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Toi xin cam doan ludn dan nay la qua trinh nghién do chinh toi
thuee hién. Toan bé sé liéu, két qua trong ludn dn la trung thuc, chua
timg dwoc cong bé trong bat ky cong trinh nghién ciru nao khdc. Téi
hodn toan chiu trach nhiém truéc moi quy dinh lién quan dén tinh trung

thuc va ban quyén cua ludn an nay.
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét

Trong bdi canh toan cau hoa va cudc cach mang cong nghiép 4.0, ngudn nhan
luc chat lugng cao khong chi duge xac dinh qua trinh d§ chuyén moén ma con & nén
tang thé luc ddi dao cung kha ning thich tng v6i méi truong lao dong cudng do cao.
Gido duc thé chat (GDTC) trong cac trudng dai hoc, vi vdy, giit vai tro then chét
trong viéc thuc hién muc ti€u gido duc toan dién “Puc - Tri - Thé - M$”. GDTC
khong chi 12 rén luyén cac t6 chat van dong ma con 1a giai phap quan trong gitip sinh
vién (SV) giai toa ap luc tam 1y (stress), phong ngira nhiéu bénh 1y nhu béo phi, rdi
loan van dong do 16i séng it van dong gay ra.

Nhitng ndm gan ddy, van dé nay cang tré nén cap bach khi sy phat trién cia
cong nghé so va hinh thirc hoc truc tuyén dang thu hep dang ké thoi gian van dong tu
nhién cua giodi tré. Viéc nang cao hi¢u qua GDTC khong chi giup cai thién stc khoe
thé chat ma con 12 moi truong 1y tuong dé hinh thanh cac k§ nang mém thiét yéu nhu
tinh ky luat, tinh thin dong do6i va kha niang vuot kho, nhiing yéu té quyét dinh sy
thanh coéng cta SV sau khi tot nghiép.

Hiéu qua cong tac GDTC trong trudng dai hoc gan ddy dugc nhiéu tac gia
quan tim nghién ctru dudi nhiéu goc d6 khac nhau. C6 thé ké dén cac cong trinh tiéu
biéu nhu: Nguyén Hiru Vi (2015) v6i dé tai “Nghién citu trng dung mét sé gidi phdp
ndng cao hiéu quda céng tac gido duc thé chdt cho sinh vién Truong Pai hoc Tu Thuc
Hoa Sen, TP. HCM” [70]. Nguyén Viét Hoa (2019) di tién hanh nghién ctru “Bién
phdp ndng cao hiéu qua hoat déng hoc tdp mén gido duc thé chdt cho sinh vién Pai
hoc Quéc gia Ha Néi theo hudng tich cuc héa ngwoi hoc” [32]. Vin Pinh Cudng
(2020) véi dé tai: “Nghién citu gidi phdp ndng cao hiéu qud céng tac GDTC cho sinh
vién cac truong dai hoc tai thanh phé Vinh” [15]; Tran Pinh Huy, 2021 véi dé tai:
“Nghién ciru bién phdp t6 chirc hoat dong TDTT ngoai khéa ndng cao thé lwc cho
sinh vién Hoc vién An ninh Nhdan dan” [30]; Pham Quang Ptic, 2023 véi dé tai
“Nghién curu giai phap nang cao hiéu qua GDTC cho sinh vién Truong dai hoc Kinh
té - Ky thudt cong nghiép” [21].



Maic du cac cong trinh trén da dat dugc nhiing thanh tyu nhét dinh vé 1y luan
va thuc tién, song qua ra soat, nhan thay luan 4n con nhitng khoang trong nghién ctru
can tiép tuc duoc lap day:

Thir nhat: Cac nghién ciru trude day cha yéu tap trung vao khdi trudng dai hoc
cong 1ap hodac cac hoc vién dac thu véi quy dat rong, chua di sdu vao mo hinh dai hoc
ngoai cong lap ndi do véi dac diém dién tich han ché nhung co s0.

Thir hai: Phan 16n cac giai phap hién c6 thién vé k§y thuat mén hoc hoic phong
trao ngoai khoa, chua giai quyét dugc bai toan quan tri chit lvgng GDTC trong diéu
kién hoc ché tin chi linh hoat va khong lién tuc.

Thur ba: Riéng tai Truong Pai hoc Thang Long (Truong BPHTL), mdt co s&
gido duc co tinh dac thu cao vé ké hoach dao tao, hién nay truong dao tao theo hé
thong tin chi toan phan, dén nay van chua c6 mot cong trinh nghién ciru nao dé xuat
dugc hé théng giai phap tich hgp nham ti vu hoa ngudn luc sidn c6 nham ning cao
hiéu qua cong tac GDTC.

PHTL la mét trong nhitng co s& gido duc dai hoc ngoai cong 1ap dau tién cia
ca nudc truong dio tao da nganh nhu Toan - Tin, Ngoai ngit, Quan 1y, Kinh té... phuc
vu ngudn nhan lyc chat lugng cao cho céc tinh phia Bac. Vi bé day gan 40 nam phat
trién, Nha truong da dau tu hé théng ha ting k¥ thuét va trang thiét bi tap luyén hién
dai. Tuy nhién, so véi quy mo dao tao ngay cang mé rong, dién tich khuon vién hon 2,3
ha tai ndi d6 van la mot han ché khach quan [90].

Thuec tién dang dit ra nhitng thach thice 16n dbi voi cong tac GDTC do sy bién
d6i nhanh chéng ctia nhu cau xa hoi. Pé theo kip xu hudng nghé nghiép, Nha trudng
da mo thém nhiéu nganh trong diém thu hut dong dao SV nhu: Cong nghé thong tin,
Logistics, Quan tri du lich va lit hanh, Kinh té va Ngoai ngit. Viéc ting quy mo tuyén
sinh va dao tao mot cach nhanh chong dan dén tinh trang co s vat chat va doi ngi
giang vién (GV) hién c6 kho dép tmg kip su phét trién vé s6 lwong. Bén canh d6, chat
luong dau vao cia SV ngiy cang cao doi hoi cong tac GDTC phai doi méi twong tng
dé gop phan nang cao chat lrgng dao tao toan dién ciia Nha trudng [90].

bac bi¢t, cong tac GDTC tai Truong PHTL mang nhitng ddc thu riéng biét



trong quan 1y va t6 chire ké hoach dao tao:

V& t6 chirc ddo tao: Nha truong van hanh theo hé thong tin chi linh hoat. Mot
nam hoc chia lam 03 hoc ky, mdi ky tiép tuc chia thanh 03 nhém hoc tip (mdi nhém
thue hoc 10 tuan). SV khong bi ép cimg theo khoa, nganh ma dugc tw chon 16p hoc
phan phu hop v6i didu kién ca nhan [64].

Vé chuong trinh mén hoc: Theo quy dinh hién hanh, SV phai tich liy du 04
tin chi GDTC. Trong d6 c6 01 tin chi bat budc vao nam thtr nhét 13 mon Thé duc co
ban va 03 tin chi ty chon trong danh muc cac mon hoc hién nay nhu: Bong chuyén
co ban, Bong ban co ban, Bong r6 co ban, Boi co ban, Thé duc ¢d truyén co ban,
Bong da co ban [64].

Vé tinh lién tuc: Do SV ¢6 thé ding ky hoc vao bat ctr thoi diém nao trong 04
nam hoc (mién 13 16p du ti thiéu 20 ngudi), dan dén tinh trang thoi gian tap luyén
thuong bi ngit quang, khong lién tuc. Piéu nay anh hudng tryc tiép dén tinh tich liy
thé luc va hiéu qua gido duc bén viing.

Nang cao hiéu qua cong tac GDTC chinh 1a chia khéa dé nang cao chat lugng
dao tao chung cua Nha truong. Tuy nhién, viéc thuc hién thé nao dé dat hiéu qua tdi
vu van 1a cau hoi 10n chua c6 10i giai dbi voi cac nha quan 1y va GV nhiéu nim nay.
Xuat phat tir nhirng doi hoi khach quan ciing yéu cau cip bach cua thyc té, chung t6i
quyét dinh thyc hién dé tai: “Gidi phdp ning cao hiéu qud céng tic Gido duc thé
chit cho sinh vién Truwong Pai hoc Thing Long” 1am noi dung nghién ctru cho ludn
an tién si gido duc hoc.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& danh gia thuc trang va phan tich cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua
cong tdc GDTC cho sinh vién Truong PHTL, luan an nham Iva chon va kiém ching
cac giai phap co co s¢ khoa hoc va tinh kha thi, gop phan nang cao hiéu qua cong tac
GDTC trong diéu kién cu thé cua Nha truong.

3. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién cvru 1:

Panh gia thuc trang va xac dinh cic yéu té anh huong dén hidu qua cong tac



GDTC tai Truong Pai hoc Thang Long.

bé dat duoc muc tiéu nay, luan an tap trung:

- Xay dung va lya chon ti€u chi danh gia thuc trang cong tac GDTC cho sinh
vién Truong Dai hoc Thang Long;

- Banh gia thuc trang cong tac GDTC theo cac ti€u chi da xay dung;

- Phan tich SWOT va céc yéu t6 anh hudng 1am co s& dé xudt cac giai phép.

Muc tiéu nghién ctru 2:

Lua chon, tng dung va danh gia hiéu qua cac giai phap nhim ning cao hiéu
qud cong tac GDTC cho sinh vién Truong Pai hoc Thang Long.

Dé dat dugc muc tiéu nay, luan an thyuc hién:

- Xéc dinh co s¢ khoa hoc va lua chon céc giai phap phu hop;

- Xay dung ndi dung chi tiét cho timg giai phap;

- T6 chirc thuc nghiém va danh gia hiéu qua sau trién khai ing dung.

4. Gia thuyét khoa hoc

Luan an gia dinh rang viéc xay dung va trién khai dong bo cac giai phap tac
dong da chiéu, tir d6i méi ndi dung to chirc day hoc tng dung dén téi uu hoa quy
trinh quan tri dao tao, phat trién nguén luc va day manh truyén thong... s& tao ra sy
chuyén bién mang tinh budc ngoit cho cong tic GDTC tai Truong PHTL. Cac giai
phap nay khi duoc thuc hién mot cach c6 10 trinh s€ nang cao ro rét trinh do thé luc
cling nhu két qua hoc tap mén hoc cua SV, déng thoi tac dong sau sdc dén nhan thirc,
thuc ddy hing tht va hinh thanh thoi quen van dong tu giac, bén virng cho ngudi hoc
trong moi truong gido duc dai hoc hién dai.

5.Y nghia Iy ludn va thye tién ciia luin an

Y nghia Iy luan

Luan 4n c6 mot sd dong gop nodi bat vé 1y luan. Trude hét, cong trinh gop phan
cung cd va phat trién co s& 1y luén vé GDTC trong gido duc dai hoc, 1am rd cac khai
niém, nguyén ly va phuong phap luan t6 chire GDTC, phu hop véi yéu cau doi méi
gido duc toan dién va bén viing trong bdi canh hién nay. Thir hai, ludn 4n d3 dé xuit

mo hinh tiép cdn méi phu hop v6i SV hién dai, thong qua 10 giai phap dugc kiém



chtng thyc nghiém, buéc dau hinh thanh mé hinh GDTC tich hop, két hop céng nghé,
truyén théng, quan 1y va phat trién dong luc ca nhan. Thi ba, nghién ctru md rong
tiép can lién nganh, két ndéi GDTC véi cac yéu t6 tm 1y, xa hoi va sic khoe cong
dong, tir 6 dit nén tang cho cac nghién ctru tich hop trong twong lai. Cudi cung, luan
an da 1am rd cac yéu tb anh huong dén hiéu qua GDTC, bao gém yéu té ca nhan, tb
chtrc va moi trudng, qua dé hd tro viée thiét ké, quan 1y va trién khai chwong trinh
GDTC mot cach khoa hoc va hi¢u qua.

Y nghia thuec tién

Vé phuong dién thuc tién. Luan an da xac lap dugc 10 giai phap mang tinh
ng dung cao nham t6i uu héa hiéu qua cong tic GDTC cho SV tai Truong DHTL.
Céc giai phap nay duoc xdy dung trén nén tang 1y ludn vitng chic, kiém ching qua
thuc nghiém su pham va c6 tinh linh hoat, cho phép diéu chinh tuong thich véi diéu
kién thuc té cling nhu ngudn luc cia co sé dao tao. Két qua nghién ciru khang dinh,
viéc trién khai ddng bo céc giai phap khong chi cai thién dang ké cac chi sb thé lyc
va suc khoe toan dién, ma con tao ra nhiing chuyén bién tich cuc trong thai do, dong
co hoc tap va hinh thanh théi quen rén luyén thé thao thudng xuyén ctia SV.

Bén canh d6, luan 4n cung cap co sé khoa hoc quan trong cho cac nha quan 1y
gido duc trong viéc hoach dinh chinh sach, to chic dao tao va danh gia chat luong
GDTC. Viéc ap dung céc giai phap nhu truyén thong ndi bd, img dung cong nghé sd
va phat trién cau lac bo (CLB) thé thao da ching minh hiéu qua trong viéc thac day
phong trao thé thao hoc dudng, qua d6 gop phan xay dung méi truong dai hoc ning
dong va hinh thanh vin hoa thé chat.

Két qua nghién ctru ctia luan 4n khong chi ¢ gia tri d6i v6i Truong DPHTL ma
con ¢6 kha nang van dung rong rai tai cac co s¢ gido duc dai hoc khac va trong cong
ddng, dong thoi mang lai gia tri Iy luan thong qua viéc mé rong va cing cb co s
khoa hoc vé GDTC trong dio tao dai hoc. Vé phuong dién thyc tién, két qua nghién
clru c6 ¥ nghia quan trong trong viéc nang cao chat luong gido duc, gop phan cai
thién strc khde, phong ngtra bénh tat va hinh thanh thoi quen van dong tich cuc cho

nguoi hoc, qua d6 dong gdp vao viée xay dung mot xa hoi khde manh va nang dong.



Chuong 1: TONG QUAN CAC VAN PE NGHIEN CUU

1.1. Mot s6 khai niém cé lién quan

1.1.1. Khdi niém gido duc va thé chit

1.1.1.1. Khai niém gidao duc

Gié4o duc 1a mot qua trinh c6 muc dich nham hinh thanh, phat trién toan dién
nhan cich con nguoi, thong qua viée truyén dat tri thirc, rén luyén k§ ning, dinh
hudng thai d§ va hinh thanh gia tri séng. Day 1a mdt hoat dong xa hoi co td chuc,
dién ra trong cac mdi truong chinh quy (nhu Nha trudng), phi chinh quy (gia dinh,
cong dong) va khong chinh quy (tu hoc, trai nghiém cé nhan).

Theo UNESCO, gido duc 13 “qud trinh té chitc nham giip cd nhan va céng
dong phat trién cdc kha nang vé thé chdt, tri tué va dao dirc dé tham gia tich cuc vao
doi song xd hoi.” [82)].

Theo Luat Gido duc Viét Nam (sira doi, 2019): “Gido duc la qud trinh truyén
thu va tiép thu tri thirc, kj ndng, hinh thanh va phat trién nhdn cdch con nguwoi, chudn
bi cho con ngwoi tham gia vao lao dong san xudt, xay dung va bdo vé Té quoc” [43].

Tir cac quan niém trén, c6 thé thy gido duc mang nhing dic trung co ban sau:

Tinh chat x3 hoi: Gido duc ludn gin lién v6i muc tiéu phat trién con ngudi, do
x4 hoi to chic, phuc vu cho chinh su tién bo cua xa hoi.

Tinh dinh hudng: Moi hoat dong gido duc déu nhim hudng tdi mot dich cu
thé: P6 14 qua trinh hinh thanh va phat trién nhan cach, nang lyc, y thic va hanh vi
ctia nguoi hoc theo chuidn muc nhat dinh, phu hop véi yéu cau cia timg giai doan
phat trién xa hoi.

Tinh phat trién: Gido duc dong vai tro 1a dong luc thuc diy su phat trién toan
dién ctia con nguoi. Thong qua gido duc, con ngudi dugc phat trién ca vé thé chat, tri
tué, tinh than va dao duc, tir 46 hoan thién ban than va nang cao chit lugng cudc séng.

Tinh lién tuc va sudt doi: Gido duc khong gidi han & truong 16p ma 1a qua trinh
dién ra trong sudt cudc doi (lifelong learning).

Tom lai: Gido duc 1a qué trinh tdc dong c6 muc dich, t0 chitc mot cach hé

thong boi xa hoi, nham hinh thanh va phat trién nhan cach con ngudi toan dién.



1.1.1.2. Khdi niém thé chat

a. Thé chat

Theo Tir dién tiéng Viét: “Thé chdt la toan bé cdc yéu t6 thudc vé co thé con
nguoi nhu tim voc, thé liee, sirc khée va kha nang van déng.” [72], [74].

Theo T6 chirc Y té Thé gisi (WHO): “Thé chdt la mdt trong ba yéu té cdu
thanh swc khoe (bén canh tinh than va xa hoi), phan anh kha nang thuc hién cac hoat
dong thuong nhdt mot cdch hiéu quad, khong mét moi va co kha nang dy trit nang
lirong dé vmg phé véi cdc tinh hudng bat ngo” [92].

Theo A.D. Novicov, L.P. Matveep (1990) cho rang “Thé chdt chi chat lwong
co thé con ngwoi, do la déic trung twong déi 6n dinh vé hinh thdi va chirc nang ciia
co thé dwge hinh thanh va phdt trién do bam sinh di truyén va diéu kién song (bao
gom cd gido duc va rén luyén). Theo dinh nghia nay, thé chdt bao gom ca hinh thdi,
chikc ning va kha nang thich g (thé luc)” [39].

Theo tir dién tiéng Viét cia Nguyén Nhu Y, Nguyén Vian Khang, Phan Xuan
Thanh (2009) thi: “Thé chdt hiéu theo nghia hep la chdt lwong co thé” [14].

Theo Nguyén Toan, Pham Danh Tén (2006): “Thé chdt chi chdt lwong thén
thé con nguoi. P6 la nhitng déic trung twong déi 6n dinh vé hinh thdi va chirc ning
ciia co thé dwoc hinh thanh va phdt trién do bam sinh di truyén va diéu kién song
(bao gom ca gido duc, rén luyén)” [62].

Theo Lé Van Lim, Pham Xuéan Thanh (2008), “Thé chat la chi chat lwong ciia
co thé. B6 la nhitng ddc trung tuwong doi on dinh, ¢é tinh tong hop bao gom cdc yéu
16 vé hinh thdi co thé, chirc nang tam — sinh li va 16 chat thé luc dwoc biéu hién trén
co 56 di truyén va hdu dudng” [37].

Tir cac dinh nghia trén, c6 thé hiéu rang thé chat 1a khai niém dung dé chi téng
hoa cac yéu té sinh hoc va chirc ning co thé con nguoi, phan anh tinh trang sirc khoe,
nang lyc hoat dong thé luc va kha ning thich nghi v6i moi truong séng. Thé chat
dugc biéu hién thong qua cac yéu td nhu sitc manh, strc bén, téc do, su déo dai, kha
nang phdi hop van dong va trang thai sinh 1y tong thé.

Thé chét 1a nén tang cho strc khoe: Mot thé chat tot giup con ngudi hoc tap,



lao dong va sinh hoat hi¢u qua.

Bao gdm ca yéu té bam sinh va rén luyén: Thé chét chiu anh hudng tir yéu td
di truyén (chiéu cao, cdu trac co thé...) va yéu té méi truong, thoi quen rén luyén,
dinh dudng, sinh hoat.

Lién quan mat thiét dén GDTC: Khong chi cai thién thé lwc ma con gop phan
nang cao tinh than, ¥ chi, ky luat va thai d6 song tich cuc.

Thé chat bao gém hinh thai, chirc ning va kha nang thich tng.

Thé hinh phan 4nh hinh thai va ciu tric co thé, bao gdm mirc d6 phat trién,
cac chi s hinh thai va ty 1¢ giira chung cung véi tu thé. Nang lyc thé chat lién quan
dén kha nang hoat dong chirc nang cua cic co quan, hé thong trong co thé, khong chi
thé hién qua cac t6 chat nhu (stc manh, strc nhanh, strc bén, do déo va su khéo 1éo
van dong...) ma con nang luc van dong co ban nhu (di, chay, nhay, leo tréo, mang
véc...) Kha nang thich tng 1a mic do co thé thich nghi véi méi trudng bén ngoai va
kha ning chéng lai bénh tat. Trang thai thé chat thé hién tinh trang co thé thong qua
céc chi s6 co ban nhu chiéu cao, cAn ning, vong nguc, dung tich sdng va luc co.

Thé chat khoe manh 1a trang thai ma toan bd cac co quan trong co thé hoat
dong binh thuong, khong co bénh tat, gitp con ngudi duy tri sinh hoat, an ubng, nghi
ngoi va lao dong mot cach on dinh. Nguoc lai, thé chat khong khdée manh xuét hién
khi bat ky co quan nao gip van dé nhu dau, viém, thodi hoa... giy kho chiu va anh
huong dén chét lwong cude sdng ciing nhu cac hoat dong hang ngay.

Tam 1y khée manh 1a trang théi tinh than tich cuc, thé hién qua cam giac vui
vé, thoai mai, ty tin, yéu doi va hai long véi cudc song.

Toém lai, trong khuén kho luén 4n nay, thé chat duoc hiéu 1a téng hop cac dac
diém hinh thai, chuc nang, nang luc thé luc ctia co thé con nguoi, phan anh trinh do
phat trién sirc khoe, kha ning thich ing ctia SV trong qua trinh hoc tap va rén luyén
TDTT.

b. Phit trién thé chit

Phat trién thé chat 13 qua trinh bién ddi lién tuc vé hinh thai, chtrc nng va ning

lyc van dong cua co thé con ngudi trong sudt cudc doi, chiu tac dong dong thoi cua



cac quy luat sinh hoc ty nhién va nhitng diéu kién x4 hoi.

Theo Novicop A.D, Matveep L.P (1990): “Phdt trién thé chat la qud trinh bién
doi cdc tinh chat hinh thdi va chire ndng ti nhién ciia co thé trong cudc song cd nhén
ciia ho . Tuy nhién theo Matveep L.P phat trién thé chét ctia con ngudi con phu thudce
vao cac diéu kién sdng va hoat dong cua con ngudi (diéu kién phan phdi va sir dung
san phém vat chét, gido duc, lao dong, sinh hoat ...) va do d6 su “Phat trién thé chat
ciia con nguoi la do xd hoi tdc déng va tac ddng & mire d quyét dinh” [39].

Theo Nguyén Quang Quyén (1975), “Phdt trién thé chdt la mét qud trinh dién
ra lién tuc trong suét cudc doi cia cd thé. Nhitng bién doi hinh thdi, chirc ndng sinh
Iy va t6 chdt van dong la nhitng yéu té co ban dé danh gid sw phdt trién thé chat. Phat
trién thé chat la mot qua trinh chiu su tac dong téng hop cua cac yéu 16 tu nhién - xd
héi. Trong dé, cdc yéu té xd héi déng vai tro anh hwéng triee tiép va quyét dinh sie
phadt trién thé chat ciia co thé con nguoi” [46].

Theo Ha Thé Ngit, Dang Vit Hoat (1988) cho rang: “Phdt trién thé chdt la qud
trinh bién doi va hinh thanh cdc thudc tinh tu nhién vé hinh thdi va vé cdc mdt chire
nang cia co thé con nguoi trong qud trinh cudc song xa héi va ca nhdn cia con
nguwoi”. Su phat trién thé chat phu thudc vao nhitng qui luat khach quan cuta tu nhién:
Qui luat théng nhit giira co thé voi moi trudng séng, qui luat tac dong qua lai gitra
su thay doi chtrc nang va cau tao ciia co thé, quy luat thay d6i dan dan vé s luong va
chat lugng cia co thé...[40].

Tac gia Luu Quang Hiép, Pham Thi Uyén (2003). “Phdt trién thé chdt chinh
la mét té hop cdc tinh chat, hinh théi va chirc ning chirc phdn cia co thé quy dinh
kha ndng hoat déng thé lic ciia co thé” [26], [84].

Tir cac quan diém trén, c6 thé hiéu rang phat trién thé chat 1a qué trinh bién
d6i tién bo vé hinh thai, chirc nang sinh Iy va ning luc thé Iyc ctia con nguoi dudi tac
dong tong hop cua yéu to di truyén, méi trudng sdng, gido duc va rén luyén thé chat.
Quia trinh nay vira mang tinh ty nhién (dién ra theo quy luat sinh hoc cta lira tudi va
gidi1 tinh), vira mang tinh xa hdi (chiu anh hudng cua diéu kién séng, lao dong, dinh

dudng va GDTC).
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Hinh thai thé chit 1 nhimg dic diém bén ngoai cua co thé c6 thé quan sat va
do luong duge nhu chiéu cao, can nang va cac chi sb vong co thé (nguc, eo, dui, ¢,
bung...). Chtrc ning thé chit phan anh hoat dong sinh 1y, sinh héa va sinh co cua co
thé, thé hién qua cac chi s6 nhu nhip tim, luu lugng mau, ho hép, hoat dong cua h¢
co xuong va than kinh..vv.

Phat trién thé chat 13 mot qua trinh vira mang tinh ty nhién vira mang tinh xa
hoi. V& mat ty nhién, su phat trién nay tuan theo cac quy luét sinh hoc, chiu anh huéng
chu yéu cta yéu td di truyén, dién ra theo Itra tudi va gidi tinh, déng thoi khong dong
déu giita cac giai doan. Trudc tudi ddy thi, sy phét trién ciia nam va nit twong d6i
gidng nhau; tuy nhién, khi buéc vao day thi, dudi tac dong ciia hormone, co thé co
su khéc biét rd rét. Nir thuong phat trién sém hon vé chiéu cao va can ning trong giai
doan 11-15 tuodi, trong khi nam lai vuot trg1 hon ¢ cac giai doan sau. Nhu vay, su
phat trién thé chit theo quy lut tu nhién bao gom sy hoan thién vé hinh thai, chirc
nang va ca yéu té tim 1y ctia con ngudi.

Tom lai, trong pham vi luan an nay, phat trién thé chat duoc hiéu 13 qua trinh
bién d6i tién bo vé hinh thai va chirc ning sinh 1y ciia co thé ngudi, biéu hién bang
su tang trudng thé luc, kha nang van dong va suc khoe téng thé cua SV, dién ra dudi
tac dong phdi hop cua quy luat sinh hoc, yéu té xa hoi va hoat dong GDTC.

1.1.2. Khdi niém GDTC va cong tac GDTC

1.1.2.1. Khai niém giao duc thé chat

Theo Luat Gido duc Viét Nam (2019), diéu 31: “Gido duc thé chdt la néi dung
gido duc bdt budc nham gitip nguoi hoc phdt trién thé lyc, hinh thanh théi quen luyén
tap thé thao, gép phdan phdt trién toan dién nhan cach” [43].

Theo B6 GD&PT Viét Nam: “Gido duc thé chdt la mét thanh phan cia gido
duc toan dién, bao gom cdc ndi dung, phwong phdp va hinh thirc t6 chirc hoat déng
thé chdt nham ndng cao thé lyc, phat trién nhdn cach va chudn bi sivc khée cho HSSV
phuc vu hoc tap, lao dong va bao vé Tt 6 quéc

Theo UNESCO (2015): “Gido duc thé chdt la qud trinh hoc tdp c6 chi dich

duoc thuc hién qua van dong nham phat trién nang lyc thé chat, ky nang van dong,
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nang lwc xa hoi va tinh than khée manh”’ [82].

Tir cac quan niém trén, c6 thé hiéu rang GDTC 1a qué trinh t6 chtrc ¢6 muc
dich va c6 hé théng, st dung cac hoat dong van dong thé chit lam phuong tién chu
yéu dé phat trién thé luc, nang luc van dong, ren luyén phém chit dao duc, y chi va
thoi quen rén luyén than thé, gop phan hinh thanh nhan cach va nang cao sitc khoe
toan di¢n cho nguoi hoc.

Vé noi dung, GDTC bao gdm: Rén luyén thé chét (phat trién k§ nang van dong
co ban); Gido duc strc khoe (kién thirc vé dinh dudng va 16i séng lanh manh); Phat
trién tinh than (rén luyén tinh ky luat, tinh than...); Gido duc an toan (phong tranh
chan thuong, xtr Iy cac tinh hudng khan cap).

Nhu vay, GDTC khong chi 1a mot hoat dong rén luyén thé luc don thuin ma
1a mot qua trinh gido duc tong hop, gop phan phat trién con nguoi toan dién ca vé thé
luc, tri tué, dao dirc va tinh than.

1.1.2.2. Khdi niém cong tac GDTC

Theo quan diém cua cac nha nghién ctru (Nguyén Toan & Pham Danh Tén,
2006 [62]; Vii Buc Thu, Nguyén Xuan Sinh, Luu Quang Hiép, Truong Anh Tuén,
1998 [60]), cong tac GDTC trong Nha truong duoc hiéu 14 tong thé cac hoat dong to
chtrc, quan ly, gidang day va ren luyén thé luc duoc thuc hién mot cach khoa hoc, ¢6
ké hoach, c6 muc tiéu, nham phat trién thé luc, nang cao suc khoe va hinh thanh nhan
cach toan dién cho ngudi hoc.

Theo Nghi dinh sé 11/2015/ND-CP cta Thu tudng Chinh phu [56] va Thong
tur s6 25/2015/TT-BGD&DPT ciia Bo Gido duc va Pao tao [7], cong tac GDTC la mot
bd phan cua gido duc toan dién, bao gém viéc xay dung chuong trinh, to chirc giang
day, kiém tra danh gia, quan Iy HDTT trong va ngoai gio 1én 16p, cling nhu bao dam
céc diéu kién co s& vat chat, doi ngi, chinh sach y té hoc duodng dé phat trién phong
trao TDTT trong trudng hoc.

V& ban chét, “cong tdac” 1a qua trinh dugc t6 chuc, quan ly va thuc hién c6 Kké
hoach béi cac chu thé (GV, can by quan ly, to chirc doan thé), dam bao tinh lién tuc

va hé thong trong hoat dong GDTC. Trong khi d6, GDTC la ndi dung trung tim cua
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qua trinh ndy, bao gdm giang day 1y thuyét, thuc hanh vin dong, rén luyén thé lyc,
kiém tra ddnh gia va tuyén truyén gido duc y thirc rén luyén than thé.

Cong tdc GDTC trong Nha truong hién nay khong chi boé hep trong pham vi
gi0 hoc chinh khéa ma 1a mot h¢ sinh thai da dang, bao gém: Hoat dong ngoai khoa;
Phong trao thé thao hoc dudng; Y té hoc duong va cac dich vu hd trg lién quan. Day
duoc xac dinh 1a tru cot then chét trong chién luoc gido duc toan di¢n, dong vai tro
quyét dinh trong viéc kién tao méi truong hoc tap ndng dong, lanh manh.

Trong pham vi ludn 4n ndy, cong tic GDTC duoc hiéu 13 mot hé théng téng
thé cac hoat dong cé ké hoach, c6 muc tiéu, duge to chic va quan tri khoa hoc. Muc
tiéu cot 18i khong chi dimg lai & viéc phat trién thé chat hay k¥ nang van dong, ma
con hudng toi hinh thanh thoi quen rén luyén thé thao va bdi dudng nhan cach, pham
chat cho SV, dap g gido duc con ngudi phét trién toan dién trong bdi canh méi.

1.1.3. Khdi ni¢m gidi phdp ndng cao hiéu qua cong tic GDTC

1.1.3.1. Khai niém giai phap

Giai phap: Tur dién Tiéng Viét dinh nghia “Gidi phdp la phwong phdp gidi
quyét mot van dé” [72]. O day giai phap duoc hiéu 1a cach thirc, 1a mot cong cu ngudi
ta dung dé giai quyét nhitng van dé dit ra trong thyc tién (nhu giai phap k¥ thuat, giai
phap kinh té...). Vi vay, d6i khi ngudi ta dung tir “bién phdp” dé thay thé.

Bién phéap: Theo Tir dién Tiéng Viét, “bién phdp la cdch lam, cach gidi quyét
mét van dé cu thé” [72]. Tuy trong thuc té, 2 khai niém nay c6 thé dugc dung thay
thé cho nhau, nhung vé ban chat, khai niém “gidi phdp” ¢ y nghia va ndi dung rong
16n hon, ¢6 tinh chat vi md hon so v6i “bién phdp”, thuong dé chi cach thirc giai
quyét mot cong viée cu thé nao d6. Theo nghia nay, ngudi ta con xem bién phap 1a
cach thirc, cong cu thuc hién giai phap, nhu trong mdi giai phap thudng dit ra nhiéu
bién phap dé thuc hién giai phap do.

1.1.3.2. Khai niém hiéu qua

Hiéu qua: Theo Tir dién Tiéng Viét, 1a “két qud nhuw yéu cau ciia viéc lam mang
lai” [72]. Tinh hi¢u qua, theo quan ni¢m chung, do 1a sy thé hién moi quan h¢ chung

nhat gitra dau tu cong suc, nhan luc, vat lyc voi két qua dat dugc sau mdt giai doan
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nhét dinh xét theo muc tiéu gido duc trong nhitng diéu kién cu thé. Panh gia hi¢u qua
c6 thé thyc hién mot cach dinh lugng thong qua qua trinh thu thap va xir Iy thong tin
vé trinh d6, kha nang thuc hién ctia ddi tuong ddi véi muc tiéu dé ra.

Hi¢u qua giao duc: Hi¢u qua gido duc ludn la van dé dugc toan x3 hoi quan
tam vi day la su phan anh gia tri dich thyc cia mdt nén gido duc va la co so, tién dé
cho su phat trién ctia mdi ca nhan va xa hoi.

Hiéu qua 12 qua trinh giai quyét van dé dat muc tiéu dé ra tot nhat ma ton it
thoi gian, it cong strc, it tai chinh va nhan luc nhat.

Chét luong gido duc: “chdt lirong” n6i chung va “chdt lrong gido duc” [72]
no6i riéng 1a nhitng khai niém da chiéu, da nghia béi ndi dung ciia né rat rong, duge
xem xét tir nhiéu goc 6 khac nhau nén dén nay chua duoc hiéu mét cach théng nhat.
Vi vay, ¢6 nhiéu tac gia dé xuat cac khai niém chat luong khac nhau.

Theo tir dién Tiéng Viét ciia Vién Ngon ngit hoc, chét luong duoc hiéu 1a “Cdi
tao nén phcfm chat, gia tri cia mot con nguoi, mot sy vat, sw viec”’ [72]. Theo B9 tiéu
chuan quan 1y chat luong qudc té ISO 9001 [80], chat luong 1a tap hop cac dic tinh
ctia mdt thuc thé, tao cho thue thé do ¢ nhirng kha nang théa man nhiing nhu cau da
dugc cong bd va tiém an. Con theo thong tu 62/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012
cua B Gido duc va Pao tao dinh nghia tiéu chuan danh gia chit lugng gido duc la
“Suw dap 1ing muc tiéu do nha trwong dé ra, dam bdo cdc yéu cau vé muc tiéu gido
duc cua Ludt gido duc, phu hop voi yéu cau dao tao nguén nhan luc cho sy phat trién
kinh té - xd héi cia dia phwong va cd nuée” [6).

1.1.3.3. Khdi niém hiéu qud céng tdc gido duc thé chat

a. Hiéu qua trong khoa hoc quan ly

Trong khoa hoc quén 1y, hiéu qua (effectiveness/efficiency) duoc hiéu 1a mirc
do6 dat dugc muc tiéu dé ra trong mbi quan h¢ véi céac nguén lyc dugc sir dung
(Drucker, 2006; Robbins & Coulter, 2018). Trong moéi trwong gido duc, hiéu qua
khong chi don thuan 1a cac chi sé dau ra (output) ma con phan anh chat luong cia
toan bo qué trinh dao tao va cac gia tri tic dong lau dai (outcome/impact) ddi véi

ngudi hoc. Theo UNESCO (2015), hiéu qua gido duc phai dugc danh gia da chiéu
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thong qua sy phu hop gitta muc tiéu ddo tao, qua trinh t6 chirc va sy hai long cla cac
bén lién quan [82].

b. Hi€éu qua trong gido duc

Duéi goc do su pham chuyén nganh, hiéu qua GDTC 1a két qua truc tiép cua
qua trinh tac dong su pham 1én dbi twong SV. Theo Richard Bailey (2006) [76], hiéu
qua nay duoc xac dinh ¢ nim phuong dién cdt 15i:

Thé cht: Su cai thién céac chi sb hinh thai, chirc nang va cac t6 chat van dong.

Lbi song: Sy hinh thanh va duy tri théi quen van dong tich cuc bén virng

Tam Iy: Su thay d6i vé nhan thirc, thai do va hung phén trong tap luyén.

Xa hoi: Kha nang tuong tac, tinh than dong doi va ky luat.

Nhan thire: Hb tro phét trién tu duy, gop phan nang cao két qua hoc tap

c. Noi ham khai niém “Hi¢u qua cong tac GDTC”

Khac v6i “hiéu qua GDTC” (tap trung vao két qua ciia ngudi hoc) thi “Hiéu
qua cong tic GDTC” mang tinh cht ctia khoa hoc quan 1y va diéu hanh. N6 phan anh
nang luc t6 chic clia co sé dao tao trong viéc huy dong va toi wu hoa cac ngudn luc
(nhan luc, vat luc, tai luc) dé hién thuc héa cac muc tiéu GDTC. Noi ham cua khai
niém nay bao gém:

Hi¢u qua quan ly dau vao: Tinh khoa hoc cta chuong trinh dao tao; Nang luc
cua doi ngii GV va chat luong hé théng o s& vt chat, san bai.

Hiéu qua t6 chirc qua trinh: Sy phdi hop nhip nhang giita cac bd phan chic
nang; Tinh linh hoat trong phuong phap giang day; Cac hoat dong két ndi giira chinh
khoa va ngoai khoa.

Hiéu qua gia tri gia taing: Mirc do bién doi vé thé luc va hanh vi rén luyén cta
SV so véi thoi diém bét dau khoa hoc.

d. Khai niém vé “Hiéu qua cong tic GDTC trong dao tao dai hoc”

Tur nhiing phén tich trén, trong pham vi nghién ctru cia luan an, tac gia xac
dinh. “Hi¢u qua cong tac GDTC trong dao tao dai hoc 1a chi sb phan anh muc do
thanh cong trong viéc to chire, quan 1y cac nguff)n lyc su pham nham dat dugc muc

tiéu phat trién thé chat, nang luc van dong va y thire rén luyén cta SV; dugc biéu hién
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thong qua sy tdi vu héa qua trinh didu hanh, tinh pht hop cua noi dung dao tao va sy
hinh thanh thoi quen rén luyén than thé bén virng & ngudi hoc”
1.1.3.4. Khdai niém giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC
Tt nd1 ham cua khai niém “hi¢u qua cong tac GDTC trong dao tao dai hoc”,
trong nghién ctru nay “nang cao hiéu qua cong tic gido duc thé chat” trong dao tao
dai hoc c6 thé xac dinh: La qua trinh cai thi€n va tdng cuong muc do dat dugc thong
qua viéc hoan thién chuong trinh, d6i méi ndi dung va phuong phap giang day, ting
cuong co so vat chét va cac ngué)n luc phuc vu GDTC, déng thot hinh thanh thai do
tich cuc va théi quen rén luyén TDTT cua SV. Két qua cua viée nang cao hiéu qua
cong tdc GDTC duoc thé hién qua su cai thién vé két qua hoc tap mon GDTC, su
phat trién thé lyc cta SV, mtc do tham gia va duy tri HPTT, ciing nhu hiéu qua to
chtc va quan ly HDTT trong Nha truong.
- Tinh muc tiéu: Nham cai thién mirc d6 dat duoc muc tiéu phat trién thé chat
va ren luyén van dong cua SV.
- Tinh hé thong, bao gém nhiéu nhoém tac dong:
+ Giai phap quan ly
+ Giai phap chuyén moén (ndi dung, phuong phap)
+ Giai phap vé ngudn luc (co sd vat chat, tai chinh)
+ Giai phap vé dong co va phong trao
- Tinh phu hop bdi canh: Pugc xdy dung dua trén dic thu cua Truong PHTL.
- Tinh kha thi: C6 thé trién khai trong diéu kién thuc té ctia Nha truong.
- Tinh kiém chimg: C6 thé do luong hiéu qua thong qua cac chi sb cu thé va
thyc nghi¢m su pham.
Trong nghién ctru ndy xé&c dinh: Giai phép nang cao hi¢u qua cong tdc GDTC
13 hé thdng cac bién phap quan 1y va chuyén mon duoc xay dung trén co so phan tich
thuc trang va cac yéu to anh hudng, nham tac dong dong bo dén qua trinh to chirc va
két qua HDTT, qua d6 lam gia ting mot cach c6 y nghia cac chi s phan anh hiéu qua
GDTC trong diéu kién cu thé cua co s dao tao.

Khai niém nay bao ham cac thanh t6 cau tric sau:
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- Hé thong cac bién phap: Khong phai bién phap don 1¢; Cac giai phap c6 mbi
quan hé logic, hd tro va tac dong da chiéu hudng vao cung muc tiéu.

- Bién phap quan 1y va chuyén mén, noi ham nay xac dinh hai phuong dién tac
dong:

+ Quan ly: Co ché diéu hanh, chinh sach, phdi hop, chi dao.

+ Chuyén mén: Noi dung chuong trinh, phwong phap giang day, to churc hoat
dong, tmg dung cong nghé: Su két hop nay bao dam giai phap khong chi cai thién
hinh thtre t6 chitc ma con nang cao chit luong chuyén mén thyuc chét.

- Puoc xay dung trén co so phan tich thyc trang va cac yéu td anh huong,
thanh t6 nay xac dinh: Giai phap khong mang tinh kinh nghiém cha quan; C6 cin ctr
khoa hoc tir khao sat, phan tich SWOT, danh gia yéu td tac dong; Xuét phat tir nguyén
nhén cta han ché.

- Tac dong dong bo dén qua trinh t6 chirc va két qua hoat dong, ndi ham nay
cho thay giai phap tac dong vao: Qua trinh (process): Cach to chirc, diéu hanh, trién
khai GDTC; Két qua (output/outcome); Thé lyc, mitc d6 tham gia, chat lugng hoc
tap, sy hai 1ong; Giai phap khong chi cai thién dau ra ma con tdi uvu hoa toan b chudi
van hanh.

- Gia ting mdt cach c6 ¥ nghia cac chi sé phan anh hiéu qua, Thanh té nay
nhan manh: C6 do ludng cu thé; C6 so sanh trudce — sau; Co kiém dinh théng ké; Co
y nghia thuc tién.

- Trong diéu kién cu thé cua co s& dao tao, ndi ham nay xac dinh: Giai phap
¢6 tinh dic thi; Phu hop bdi canh Trudng PHTL va cac trudng c6 diéu kién va moi
truong sinh thai tuong tu.

1.2. Mot s6 dic diém co ban ciia GDTC trong dao tao dai hoc

1.2.1. Vi tri vai tro cua cong tic GDTC

1.2.1.1. Vi tri vai tro cua mon GDTC

GDTC trong Nha truong la ndi dung gido duc, mon hoc bat bude, thude
chuong trinh gido duc cua céc cép hoc va trinh d6 dao tao, theo Diéu 2 Nghi dinh

11/2015/ND-CP quy dinh [56]: GDTC nham trang bi cac kién thirc, k¥ ning van dong
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co ban, hinh thanh théi quen luyén tip TDTT dé ning cao stc khoe, phat trién thé
luc, tAm véc, gop phén thuc hién muyc tiéu giao duc toan dién.

Trong bdi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc té, GDTC khéng chi dung &
churc nang rén luyén thé chat ma con gop phan phat trién ning luc thich ung, tinh than
ky luat, kha ning hop tac va 16i séng lanh manh — nhiing yéu t6 cau thanh chat luong
ngué)n nhan lyc hién dai. Vi vay, GDTC can duoc nhin nhian nhu mét ciu phﬁn chién
lugce trong dao tao dai hoc, thay vi chi la mon hoc ho tro.

1.2.1.2. Vi tri vai tro cua giao vién, giang vien GDTC

Poi ngiit GV GDTC 14 lyc lwong quyét dinh chit luong t6 chirc va hiéu qua
trién khai chuong trinh. Theo Luat Gido duc va cac van ban lién quan, GV GDTC
phai bao dam tiéu chuan chuyén mon, nghiép vu va dugc bd tri da vé sb lugng theo
quy dinh [43].

Chét lwong nguon nhan luc GDTC khéng chi phan anh trinh d6 chuyén mon
ma con thé hién nang lyc td chirc hoat dong phong trao, thi d4u va dinh hudng ren
luyén thé chat cho SV. Trong thuc té, tai nhiéu co s& dao tao, nguén nhan lyc nay
chua duogc khai thac day du, dan dén phong trao thé thao chua phat trién twong ximg
v6i tiém ning.

Do d6, viéc nang cao hiéu qua cong tac GDTC doi hoi khong chi d6i méi ndi
dung va phuong phap giang day ma con phai quan tim dén phat trién doi ngii GV —
nhu mot diéu kién tién quyét bao dam tinh bén viing cia hé thong.

1.2.2. Pic truwng chung vé cdc hoat dpng GDTC

1.2.2.1. Hoat dong hoc tap mon GDTC

Hoat dong GDTC ndi khoa 1a bg phéan chinh thurc trong chuong trinh dao tao,
duoc t6 chirc theo chuan quy dinh cia B6 GD&DT. Py 1a méi trudng su pham dic
thu, noi két hop gitta GDTC va gido duc nhan cach thong qua van dong.

GDTC trong dai hoc khong chi nham dat chuén thé luc, ma con hudng td1 hinh
thanh thoéi quen rén luyén sudt doi. Trong diéu kién SV chiu 4p luc hoc tap cao va 16i
sé)ng it van dong gia tang, vai tro dinh hudng hanh vi van dong cia mon hoc nay cang

tré nén quan trong.
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GDTC duoc hiéu 1a: “Qua trinh sw pham nham giao duc va dao tao thé hé tré,
hoan thién vé thé chdt va nhan cach, ndng cao kha nang lam viéc va kéo dai tuéi tho
cua con nguoi” [7].

Trong ké hoach Thyc hién Chién luge phat trién Thé duc, Thé thao Viét Nam
dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 trong nganh Gido duc cia B6 GD&DT chi
dao cac co so dao tao dai hoc

“Thuc hién tot chuong trinh mon hoc Gido duc thé chat thuéc cdc chuong
trinh ddo tao trung cdp, cao dang va dai hoc. Phat trién theo hudng da dang héa cdc
hoat dong thé thao sinh vién, phat trién manh hoat dong cua cdc cdu lac bo thé thao
danh cho sinh vién theo nhu cau va sé thich”. [9].

1.2.2.2. Hoat déng phong trdo thé thao trwong hoc

Phong trao: Theo tir dién tiéng Viét “Phong trdo la hoat dong 16i cuon dwoc
dong dao nguwoi tham gia” [72]; Theo tir dién Tiéng Viét thong dung: Phong trio 1a
mot danh tur chi cac hoat dong vé vin hoéa, xa hoi duoge dong dao quén ching tham
gia... Khi phong trao gén voi1 loai hinh hoat dong cu thé véi muc dich xac dinh thi
phong trao d6 s& mang y nghia khac nhau. Khi phong trao gan vai thé thao cho moi
ngudi c6 thé goi 1a “phong trdo thé thao cho moi ngwoi”. Phong trao gan véi moi
truong hoc tap, rén luyén thé chét ciia SV trong Nha truong c6 thé duoc goi 1a “Phong
trao thé duc, thé thao cho sinh vién” hodc phong trao TDTT trudng hoc....[74]

Bén canh ndi khoa, HDTT ngoai khéa va phong trao dong vai tro mé rong moi
truong rén luyén. Phong trao thé thao SV 14 hinh thirc t6 chirc mang tinh xa hoi, thu
hut déng dao ngudi hoc tham gia ty nguyén, qua d6 ting cuong giao tiép, tinh than
tap thé va k¥ ning t6 chirc.

Nhiéu nghién ctru cho thay phong trao thé thao trudng hoc gop phan nang cao
hiéu qua GDTC thong qua viéc duy tri tdn sudt van dong, phat hién va bdi dudng
nang khiéu, dong thoi xay dung méi trudng gido duc lanh manh. Tuy nhién, hiéu qua
ctia phong trao phu thudc 16m vao co ché to chire, ngudn luc va dinh hudng quan 1y.

1.2.2.3. Hoat ddng thi ddu thé thao trong truong hoc

Tai Diéu 5 cia Nghi dinh 11/2015/ND-CP ngay 31/01/2015 [56] c¢6 quy dinh
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vé HDTT va thi dau thé thao trong Nha trudong: Cac dai hoi thé thao SV trong nuée
va quéc té; Cac giai thi dau thé thao SV trong nudc va qudc té; Thadm quyén quyét
dinh thi du thé thao.

B truong Bo GD&PT chi tri, phdi hop véi Thi truéng co quan quan 1y nha
nuée vé gido duc nghé nghiép & Trung wong va cac Bo, nganh lién quan té chie dai
hoi thé thao, cac giai thi ddu thé thao SV quy mé toan qudc va thanh 14p cac doan thé
thao SV Viét Nam tham gia dai hoi thé thao, cac giai thi dau thé thao SV qudc té;

Thu tudéng Chinh pha quyét dinh viéc ding cai to chirc dai hoi thé thao va cac
giai thi d4u thé thao SV qudc té tai Viét Nam theo dé nghi ctia B6 truong Bo GD&DT.

Tom lai, GDTC ¢ dai hoc khong chi nham nang cao thé luc, ma con 1a cong
cu quan trong trong phat trién nhan cach, rén luyén ning luc x3 hoi, nang cao chat
lugng ngudn nhan luc qubc gia. Trong bdi canh gido duc hién dai dang chuyén hudng
manh mé sang phat trién nang luc nguoi hoc, mén GDTC can duoc xem xét lai ca vé
muc tiéu, ndi dung, cach t6 chirc va danh gia — dé khong con 1a “mén phu” ma thyc
su tro thanh mot tru cot ctia gido duc toan dién. Thé nén, hiéu qua cong tac GDTC vi
vay khong thé danh gia don 1é theo két qua hoc tip, ma can tiép can tong hop trén ca
phuong di¢n td chire, nguén luc va mirc d6 tham gia cia SV. Day chinh 14 co s& 1y
lun quan trong dé luan an x4y dung hé thong tiéu chi danh gia va dé xuét cac giai
phép nang cao hi¢u qua cong tac GDTC tai Truong PHTL.

1.3. Cac yéu t6 anh hudéng dén GDTC trong dao tao dai hoc

1.3.1. Téi chinh, co sé vit chit, trang thiét bi va co ché chinh sich cho cong
taic GDTC

1.3.1.1. Tai chinh va diéu kién co sé vit chat, trang thiét bi

Nguén luc tai chinh va diéu kién co s& vat chat 1a nén tang vat chét quan trong,
gilr vai tro quyét dinh trong vi¢c trién khai va thuc hién hiéu qua cac muc ti€u cua
chuong trinh GDTC.

Nguon Iyc tai chinh va co s vat chat 14 nén tang vat chat quan trong, gitt vai
tro quyét dinh trong vi¢c trién khai va thuc hién hiéu qua cac muc tiéu cua chuong

trinh GDTC.
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Theo hanh lang phéap 1y hién hanh, ngudn kinh phi van hanh cong tac nay dugc
cAu thanh tir ngan sach nha nude, ngudn thu sy nghiép cua co sd dao tao va cac ngudn
x3 hoi hoa hop phap. Tuy nhién, thuc tién nghién ctiru cho thay su chénh 1éch déng ké
vé muc do dau tu ciing nhu hiéu qua sir dung ngudn lyc giita cac loai hinh trudong dai
hoc, dan dén nhitng khoang cach vé chat luong dao tao thé chét gita cic ving mién
va khéi nganh.

H¢ théng co s6 vat chat phuc vu GDTC, bao gém san bai, nha tap da ning, cac
phong chtrc ning va trang thiét bi chuyén dung, khéng chi don thuan 1a khéng gian
tap luyén ma con la nhan td tac dong truc dién dén toan bo tién trinh su pham. Su
dong bo ciia co sé ha ting c6 kha nang thic ddy tan suét to chiic cac hoat dong ngoai
khoa, dong thoi cho phép nha trudng mé rong muc d6 da dang cua cac mon hoc tu
chon, dap ing nhu cau ca nhan hoa cuia nguoi hoc. Quan trong hon, diéu kién vat chat
t6t con tao ra moi truong tap luyén an toan, tir d6 kich thich hing thd, gia ting ty 18
tham gia ty nguyén cta SV va truc tiép nang cao hiéu qua phat trién thé chat. Do do,
mbi quan h¢ gitra diéu kién vat chat va mirc d6 tich cuc van dong cua nguoi hoc da
tré thanh mot quy luat tat yéu trong cac nghién ctru vé GDTC. Tuy vdy, can khang
dinh rang sy dau tu vé tai chinh va ha ting chi thuc sy phat huy tdi da gia tri khi dugc
van hanh dudi mot co ché quan 1y va khai thac khoa hoc, tranh tinh trang lang phi
hodc dau tu dan trai khong trong diém.

1.3.1.2. Co ché chinh sdch

Song song voi nén tang co s vat chat, co ché chinh sach dong vai tro dinh
hinh khung phéap 1y, xac 1ap muc tiéu va phuong thirc to chirc van hanh hé thong
GDTC. Hé thong chinh sach ndy bao quat tir cac quy dinh vé khung chuong trinh,
thoi luong tin chi, chuan dau ra vé thé luyc cho dén cac co ché cu thé vé phan bo ngan
sach va ché do dai ngd ddi véi doi ngli GV. Pic biét, trong bdi canh hién nay, chinh
sach con gitt nhiém vu thiét 1ap méi quan hé phdi hop hitu co gitta cac try cot: nha
truong - gia dinh - xa hdi nham tao ra mot hé cac yéu t6 hd tro toan dién cho viéc rén
luyén than thé caa SV.

Tinh hi¢u qua cua cong tic GDTC phu thudc chdt ché vao muc do déng bo
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gitra vin ban chinh sach va thyc tién trién khai tai co s&. Mot co ché linh hoat, ¢6 tinh
mo sé tao khong gian cho cac nd luc d6i méi sang tao, thuc ddy xa hoi hoa va nang
cao vi thé cia mon hoc. Nguoc lai, néu co ché quan Iy con mang tinh hinh thirc, thiéu
cac cong cy giam sat va danh gia dinh luong, s€ din dén sy suy giam hi¢u lyc cua
chuong trinh, di ndi dung dao tao c6 duoc thiét ké phu hop dén dau. Tom lai, tai
chinh, co s& vat chit va co ché chinh sach tao thanh mot chinh thé cAu triic nén tang,
khong chi quyét dinh diéu kién kha thi cdc hoat dong chuyén mon ma con 1a thudce
do mirc 46 quan tam cua co sé dao tao ddi véi su phat trién toan dién cua nguoi hoc.
1.3.2. Néiing lwc chi dao va to chirc hoat dpng GDTC
Nang luc chi dao va td chtrc hoat dong GDTC duoc hiéu 1a téng thé cac yéu
t6 tri thie, k¥ nang, pham chét va thai do cho phép ca nhan thuc hién hiéu qua viéc
lanh dao, diéu hanh va trién khai cac hoat dong GDTC trong Nha truong. Nang luc
nay bao gom kha nang 1ap ké hoach, t6 chirc, diéu phbi ngudn lyc, giam sat va danh
gia cac HDTT, ciing nhu ning luc truyén cam htng, xdy dung tip thé, phat trién
phong trdo va vin héa thé thao hoc duong.
- Nang lyc nay bao gdm:
+ Kha nang hoach dinh ké hoach
+ Piéu phdi ngudn luc
+ Thiét ké chuong trinh phi hop
+ Po6i mdi phuong phap giang day
+ T4 chirc phong trao va thi dau
+ Giam sat, danh gid hiéu qua
- Phan loai mtrc dg nang lyc: Nang luc chi dao va td chirc ¢6 thé duge danh
gia theo 05 c4p do hanh vi biéu hién, tir thdp dén cao nhu sau:
Mtc 1 - Co ban: Co thé thyc hién cong vi¢c trong cac tinh huéng don gian,
can nhiéu sy hd tro.
Mirc 2 - Trung binh: Véan dung ning luc trong diéu kién co ban, c¢6 thé xir Iy
duogc cac van dé phd thong khi c6 hudng dan.

Muc 3 - Kha: Ty thyc hi¢n nhi¢m vu trong nhiing tinh huéng tuong ddi kho,
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c6 thé can hd tro tir ngudi c6 kinh nghiém.

Mtc 4 - Tét: Van dung ndng luc thanh thao trong da sb tinh huéng, co kha
ning hudéng dan, ho tro ngudi khac.

Mtc 5 — Xuét sic: Chu dong sang tao, dan dit va lan toa nang luc; co thé dao
tao, huan luyén nguoi khac, xay dung duoc vin hoa td chirc va tinh than cong tac
trong tap thé.

Trong quan ly gido duc hién dai, hiéu qua GDTC khong chi phu thudc vao
chuong trinh ma phy thudc 16n vao ning lyc diéu hanh cua d6i ngii quan 1y va GV.
Nhiéu mé hinh qudc té (nhu CSPAP ctia Hoa Ky) cho thiy dau tu vao ning luc to
chtrc c6 tac dong manh dén mirc d6 tham gia van dong cua SV.

Thuec tién cho théy & nhiéu co s& dao tao, han ché khong nam & thiéu chuong
trinh ma & khau t6 chirc va phdi hop. Khi niang luc chi dao tot, cing mot ngudn luc
c6 thé tao ra hiéu qua cao hon; nguoc lai, quan 1y yéu s& lam phén tan ngudn lyc va
giam dong luc tham gia ciia SV.

Do d6, nang luc chi dao va to chire 1a yéu to trung tam, ¢ vai tro diéu tiét va
khuéch dai tac dong cua cac yéu tb khac.

1.3.3. Sw danh hwéng ciia xu hwéng thé thao truwong hoc

1.3.3.1. Xu hwéng thé thao trirong hoc

Trong bdi canh d6i méi gido duc toan cau, thé thao truong hoc dang tré thanh
mot trong nhitng tru cot cla chién luoc phat trién gido duc toan dién. Nhiéu quéc gia
d3 chuyén hudng tir mé hinh thé duc bat budc don thuan sang mo hinh GDTC tich
hop — no1t HDTT duoc coi la cong cu phat trién thé luc, tinh than, k¥ nang xa hdi va
gia trj séng cho nguoi hoc [82], [93].

Mot xu hudng ndi bat hién nay 1a mg dung cong nghé sé trong giang day va
quan Iy GDTC. Cac phan mém, tmg dung theo ddi thé luc, thiét bi deo thong minh
va nén tang hoc truc myén dugc sur dung dé c4 nhéan hoéa chuong trinh hoc, theo doi
tién bo va ting cudng tinh twong tac gitta GV va SV. Viéc tich hop céng nghé giup
GDTC tré nén hap dan, minh bach va hiéu qua hon, dong thdi phu hop voi dic diém
ctia thé hé HSSV trong thoi dai s6 hoa [17], [49].
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Bén canh do, xu huong da dang héa mon hoc va ca nhan hoa chuong trinh
GDTC duoc trién khai manh mé tai nhiéu truong dai hoc. Thay vi ap dung chuong
trinh cing nhéc, ngudi hoc duoc lya chon mén thé thao phu hop véi sé thich, thé
trang va nhu cau phat trién c4 nhan. M6 hinh nay khéng chi khoi day htng thu hoc
tdp ma con nang cao tinh chu dong, tu gidc va kha nang ty rén luyén cua SV [69].

Moét dic diém méi cia GDTC hién dai 1a ga"ln két gitra thé chit va strc khoe
tinh than - x4 hoi. Cac chuong trinh GDTC ngay nay hudng tdi phat trién toan dién,
két hop giita van dong, dinh dudng, tdm 1y hoc duong va ky ning séng. GDTC
khong chi gitip ting cudng thé lyc ma con dong vai trd nhu lidu phap giam cing
thang, phong ngira bénh khong 1ay nhiém va nang cao strc khoe tinh than cho SV
[69], [85], [92].

Ngoai ra, su hop tac gitta Nha trudng vai cac to chirc thé thao, trung tim cong
dong va doanh nghiép ciing trd thanh xu hudng tat yéu. Mo hinh lién két nay gitp
mo rong ngudn lyc, tao co hoi thyc hanh, to chic cac giai thé thao SV va thic day
phong trao thé thao hoc dudng phat trién bén viing [21].

Mot s6 md hinh GDTC hién dai trén thé gi6i

Mo hinh “PE for Life” — Hoa Ky: Mo hinh nay nhan manh vao viéc gitp
HSSV hinh thanh 16i song ning dong, khoe manh subt doi. Chuong trinh tich hop cac
mon thé thao truyén thong véi cac hoat dong phit hop vai sé thich va xu hudng hién
dai nhu dap xe trong nha, khiéu v, thién — yoga, thé hinh. Ngoai ra, h¢ th6ng danh
gi4 ciing chuyén sang dénh gia theo su tién bd ca nhan, két hop theo ddi cac chi s6
thé chat va murc d6 tich cuc tham gia [80].

Mo hinh “Sport Education Model” — New Zealand: Tai New Zealand, m6 hinh
GDTC duoc thiét ké theo huodng trai nghiém thé thao nhu mot “mua giai” thuc su:
SV dugc phan vai (van dong vién, huin luyén vién, trong tai, quan 1y doi...), to chure
giai d4u noi bo, ddnh gia dua trén sy phdi hop, trach nhiém va tinh than thé thao. Mo
hinh nay phat trién manh ky nang xa hoi, tinh than dong doi va cam giac “thudc vé”
cua SV véi mén hoc [80].

Mo hinh “Technology-Integrated PE” — Han Qudc, Nhat Ban: O cac qudc gia
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nhur Han Quéc hay Nhat Ban, GDTC dang duoc tich hop manh mé& véi cong nghé
thong minh: Sir dung thiét bi theo dai strc khoe deo tay (wearables), img dung di dong
ghi nhan tién trinh rén luyén, mang xa hoi ndi bo dé khich 1& SV chia sé qua trinh tap
luyén va nhan phan hdi tir GV. Hinh thirc hoc blended (két hop hoc truc tuyén va thuc
hanh) ngay cang pho bién, dic biét sau dai dich COVID-19 [80].

1.3.3.2. Sur dnh hudng ciia xu huéng thé thao truong hoc

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap, GDTC khong con gidi han trong
khuon khé mot mon hoc bat bude, ma dang dan chuyén minh theo xu huéng phat
trién thé thao hoc duong hién dai. Su thay doi nay anh hudéng sau sic dén muc tiéu,
n6i dung, phuong phap va hinh thtc t6 chirc cia GDTC trong Nha truong, dic biét
1a tai bac dai hoc [80], [94].

Trude hét, c¢6 thé nhan thay sy chuyén dich tir “hoc dé thi” sang “hoc dé song
khée”. Thé thao trudng hoc hién dai hudng t6i phat trién toan dién con ngudi — ca vé
thé chat, tim 1y va xa hoi. Trong d6, GDTC déng vai tro trang bi kién thirc va k¥ ning
van dong phuc vu cudc séng lau dai, thay vi chi tap trung vao chuan kiém tra thé luyc
hay k¥ thudt dong tac. Nhiéu chuong trinh qudc té nhu Health-Optimizing Physical
Education (HOPE) di thay thé cic mon hoc thién vé thanh tich bang cac hoat dong
gitip SV xay dung 16i séng van dong tich cuc sudt doi [80].

Song song véi d6, vai trd cta thé thao ngoai khoa va CLB ngay cang dugc dé
cao. Xu hudng to chitc cac CLB thé thao trong trudong hoc (school-based clubs) nhu
bong d4, cau 16ng, yoga, dance fitness... ngay cang phd bién. Piéu nay lam thay d6i
cach tiép can GDTC: Tur bat budc theo thoi khoa biéu sang tu nguyén — chu dong —
c4 nhan hoa, gitp SV dugc tham gia theo sd thich va thé chat riéng. Tir d6, GDTC
tré nén linh hoat va hap dan hon, gin lién véi doi song SV [8], [19], [22].

Xu huéng d6i moi phuong phap giang day va danh gia ciing 1a mot anh hudng
quan trong. Thé thao hoc duong hién dai khuyén khich phuong phap 1iy ngudi hoc
lam trung tdm, sir dung cong nghé hd tro giang day nhu video huéng dan, tmg dung
do ludng van dong (vi du: MyFitnessPal, Strava), hay bang diém linh hoat (portfolio,
danh gia qua trinh). M6 hinh “Flip the Gym” tuong tu nhu 16p hoc ddo ngugc dang
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duogc trién khai tai nhidu nude phat trién, trong d6 SV hoc kién thire 1y thuyét tai nha
va thuc hanh van dong tai 16p hoc [17], [49], [82].

O tam vi mo, xu huéng thé thao truong hoc con tac ddng manh mé& dén chinh
sach gido duc va chién luoc qudc gia. Nhiéu qudc gia, thé thao trudng hoc duge xem
1a chién luoc then chét trong chuong trinh phat trién con nguoi bén viing. Vi du: My
trién khai Chwong trinh hoat dong thé chét toan dién trong trudng hoc (CSPAP) véi
5 tru cot: GDTC chat lugng; Hoat dong thé chat trong ngay hoc; Thé thao sau gio
hoc; Cong déng hd trg va nhan vién tham gia. Nhat Ban: Chu trong GDTC va “thé
duc dao dirc” (taiso + shitsuke), gan két chat ché giita hoat dong thé chat, rén luyén
nhan cach va xay dung ky luat hoc duong [12], [94].

Cudi cing, su phat trién cta thé thao hoc duong di goép phan hinh thanh vin
hoa thé thao trong méi truong dai hoc - noi GDTC khéng chi 1a yéu cau hoc tap ma
tré thanh thoi quen, gia tri va 16i sdng. Mot hé sinh thai GDTC gén lién voi thé thao
truong hoc s€ hinh thanh van hoa van dong tich cuc —noi TDTT khong con 1a “nhiém
vu hoc phan” ma 1a nét vin hoa séng khoe, séng vui, song gan két trong méi trudng
dai hoc. Pay 1a yéu t6 quan trong d¢ GDTC phat huy hiéu qua 1au dai trong gido duc
con nguoi toan dién [37], [62].

1.4. Quan diém va nguyén tic to chirc cong tac GDTC trong dao tao
dai hoc

1.4.1. Co s triét Iy va phdp Iy

1.4.1.1. Nhitng quy dinh chung

Trong bdi canh d6i mai gido duc dai hoc nham huong dén sy phat trién toan
dién cia SV, mon hoc GDTC dong vai tro ngay cang quan trong trong viéc nang cao
thé luc, stc khoe tinh than va hinh thanh 16i séng lanh manh. Tuy nhién, nhiéu SV
van chua nhan thic déy du vé gia tri thyuc tién va khoa hoc ctia mon hoc nay. Nghién
ctru nay nham khai quat mot cach toan dién va khoa hoc vé dic diém cia mon GDTC
trong truong dai hoc, tir 46 gop phan nang cao nhan thirc, cai tién chat lugng to chirc
giang day va hoc tap mon hoc.

Moén hoc GDTC dugc xay dung va phat trién trén nén tang ciia ba nhém co s
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chinh: Co sé triét Iy — phap 1y; Co sé khoa hoc va Co sé thyc tién. Mdi nhom co s
nay tao nén mong 1y luan va dinh huéng phuong phap cho viée t6 chic, giang day va
danh gia mon hoc trong Nha truong hi¢n dai.

Quan diém gigo duc toan dién: Theo triét 1y gido duc Viét Nam va nhiéu qubc
gia tién tién, con ngudi can dugc phat trién hai hoa vé dtrc — tri — thé — my — lao dong.
Trong d6, thé chat 13 yéu t6 nén tang cho strc khoe, tinh than va hiéu suit lao dong.

Luat Giao duc Viét Nam (2019): Xéac dinh GDTC la moén hoc bat bude trong
hé théng gido duc qubc dan, nhim phat trién thé lyc va hinh thanh théi quen rén
luyén [43].

Pinh hudng ctia UNESCO (2015): GDTC va thé thao dugc coi 1a mot quyén
co ban, dong thoi 1a mot cong cu quan trong dé xay dung ning luc, 16i séng tich cuc
va tinh ky luét ¢4 nhan [82].

1.4.1.2. Quy dinh vé chwong trinh day hoc mén GDTC

Chuong trinh day hoc mon GDTC trong dao tao dai hoc hién nay dugc van
hanh dya trén khung phép 1y ctia Thong tu s6 25/2015/TT-BGD&DT, ngay 14 thang
10 nam 2015 cua B9 truong BoO GD&DT [7], [91]. Theo do, chuong trinh xac lap
muc tiéu c6t 15i 1a cung cép kién thirc, k¥ ning van dong co ban va hinh thanh théi
quen luyén tdp TDTT nham phat trién thé luc, tim voc va hoan thién nhan cach ngudi
hoc. Vé khéi luong, SV can tich liiy t6i thiéu 03 tin chi, v6i ndi dung duoc cac co sd
dao tao quy dinh cu thé dé phu hop vé6i dic thu ting nganh nghé.

Cong tac xay dung va thuc hi¢n chuong trinh dugc quy dinh chét ché thong
qua hé thdng quan 1y va dam bao chat luong tir co sé. Theo d6, Thu trudng co so gido
duc dai hoc truc tiép chi dao viéc thanh lap T6 soan thao chuyén mon va Hoi déng
tham dinh doc 1ap (gdm ti thiéu 03 thanh vién co trinh do tir Thac si chuyén nganh
tré 16n) dé phé duyét muc tiéu, cau trac hoc phan va phuong thirc danh gia. Qua trinh
trién khai doi hoi sy cong khai vé 16 trinh hoc tap, dam bao ngudn luc GV va co sd
vat chat an toan. Dic biét, quy dinh ciling nhan manh tinh nhan van va linh hoat thong
qua viéc xem xét mién, giam hodc ap dung ndi dung hoc tip thay thé ddi voi nguoi

hoc 12 nguoi khuyét tat hodc co tinh trang stc khoe khong dam bao [7], [91].
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1.4.1.3. Quy dinh vé néi dung

Noi dung chuong trinh GDTC trong cac truong dai hoc hién nay dugc thiét ké
dua trén dinh hudng phat trién thé luc toan dién, cung c¢d céc t6 chét van dong co ban
va hinh thanh théi quen rén luyén strc khoe cho SV. Cac mén hoc thuong bao gdm:
Dién kinh, bong da, bong chuyén, ciu l6ng, boi 161, vo thuat, yoga, aerobic, thé hinh. ..
Trong d6, mdi mon thé thao khong chi c6 gia tri vé thé chat, ma con gop phan gido
duc tinh than dong d6i, su kién tri, tinh ky luat va ban linh vuot kho.

Tuy nhién, do diéu kién thyc té tai mdi trudng khac nhau, chuong trinh GDTC
thuong duogc td chirc theo hinh thitc “mén tw chon bdt buéc”, nghia 1a SV duogc lya
chon mén hoc trong danh muc gidi han do nha truong cung cp, tily theo co so vat
chat va doi ngii GV sén c6. Diéu nay dan dén su khong dong déu giita cac don vi dao
tao: C6 truong cho phép SV hoc nhiéu mén phong pht, cip nhat xu huéng nhu gym,
thé thao giai tri hién dai, trong khi ¢ trudng van chi xoay quanh vai mén truyén
thdng, doi khi chua phi hop véi nhu cu hay thé trang ctia SV hién dai.

Hinh thtc to chitc hoc tap phd bién hién nay van 14 hoc theo 16p truyén thong,
v6i khung gid ¢ dinh va bai giang dinh huéng ky nang van dong. Mot s6 trudng bat
dau trién khai cac hinh thtc hoc linh hoat hon nhu:

- Hoc tich hop trén nén tang sé (hudng dan k¥ thuit qua video, app theo ddi
sttc khoe, bai kiém tra Iy thuyét truc tuyén);

- Két hop gitra hoc trén 16p va hoat dong ngoai khéa (chay bo theo nhém, tham
gia CLB thé thao);

- Hoc tap theo du 4n (project-based learning) — vi du SV thiét ké ké hoach rén
luyén thé chit cho ban than trong mét hoc ky.

Viéc ap dung céac hinh thirc t6 chitc méi van con han ché do thiéu tai nguyén
cong nghé, thiéu mo hinh miu 4p dung hiéu qua va chua c6 co ché danh gia cu thé
cho hinh thire dao tao linh hoat nay [7], [91].

1.4.1.4. Quy dinh vé kiém tra danh gid két qua hoc tdp GDTC

a. Quy dinh chung

Cin cur theo quy dinh tai Diéu 7 Quy dinh vé chuong trinh mén hoc GDTC
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thudc cac chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc do Bg truong Bo GD&DT ban hanh,
danh gia két qua hoc tap dugc quy dinh nhu sau:

Danh gia két qua hoc tap: Pugc quy dinh tai Diéu 7 ctia Thong tu: Viée ddnh
gid cdc hoc phan, ddnh gid két qud hoc tdp chwong trinh mén hoc gido duc thé chait
dwege quy dinh cu thé trong chirong trinh mén hoc va theo cdc quy dinh tai khodn 4
Piéu 8 ciia Théng tu nay; Khéng tinh vdao diém trung binh chung hoc tdp ciia hoc ky,
nam hoc hay khoa hoc [5], [7], [91].

Nguoi hoc 1a nguoi khuyét tat hodc khong du strc khoe hoc mot sb noi dung
trong churong trinh mon hoc GDTC duge xem xét mién, giam nhitng ndi dung khong
phit hop hodc dugc hoc cac ndi dung thay thé phut hop. Thu truéng co s giao duc dai
hoc quy dinh cu thé viéc mién, giam va quy dinh cic ndi dung hoc tap thay thé d6i
v6i nguoi khuyét tat, nguoi khong di sirc khoe hoc tap.

Thu trudng co so gido duc dai hoc cong nhan két qua hoc tap cho nguoi hoc
sau khi da hoan thanh chuong trinh mén hoc GDTC.

b. Quy dinh vé tiéu chuin danh gia trinh d¢ thé luc [5], [7], [91].

Diéu 4 Quy dinh d6 tudi: Viéc danh gia, xép loai thé luc HSSV phén theo tudi
tir 6 dén 20 tudi. HSSV tir 21 tudi trd 1én st dung céc chi sé dénh gia cua lira tudi 20.

Diéu 5. Noi dung danh gia: Viéc danh gia Xép loai thé lyc HSSV dua trén séu
ndi dung. Cu thé 1a: Luc bop tay thuan, Nim nglra gap bung, Bat xa tai chd, Chay
30m xuat phat cao (XPC), Chay con thoi 4 x 10m, Chay tuy sitc 5 phut.

Tiéu chuin danh gia duoc quy dinh tai Piéu 6, Chuong 2.

T6 chic danh gia, xép loai thé luc HSSV duoc quy dinh tai Piéu 14, 15,
Chuong 4 cta Quyét dinh 53: M&i HSSV duoc danh gia 4 trong 6 ndi dung néu &
Diéu 3, trong d6 ndi dung Bat xa tai chd va Chay tuy strc 5 phat 1a bt budc.

Xép loai thé luc cho HSSV duoc quy dinh tai biéu 16.

HSSV duoc Xép loai thé luc theo 3 loai: THt: Két qua kiém tra céc chi tiéu theo
ltra tudi co ba chi tiéu Tot va mot chi tiéu Dat tré 1én. Dat: Két qua kiém tra cac chi
tiéu theo ltra tudi tir mirc Pat tro 1én. Chua dat; Két qua kiém tra céc chi tiéu theo lra

tuoi ¢6 mot chi tiéu dudi muic Dat.
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Té chire thue hién dugc quy dinh tai Piéu 17, Piéu 18 Chuong 5:

Piéu 17. Trach nhiém cta cac co quan quan 1y gido duc 1. Cac co sd gido duc
va dao tao chiu trach nhiém chi dao, hudng dan, kiém tra viéc td churc thuc hién quy
dinh nay ddi véi cac phong gido duc va cac co sd gido duc thudc quyén quan 1y va
téng hop bao cao B6 GD&DT dinh ky hang nam. 2. Cac phong gido duc va dao tao
chiu trach nhiém chi dao, huéng dan, kiém tra viéc td chirc thuc hién quy dinh nay
tai cac co so gido duc thudc quyén quan 1y va tdng hop bao cao sé gido duc va dao
tao dinh ky hang nam.

Diéu 18. Trach nhiém cua cac co s& gido duc: 1. Céc co sé giao duc chiu trach
nhiém chuan bj vé co sd vat chat, luc luong can b, gido vién, GV ddm bao cho cong
tac danh gia duoc thuan loi, an toan va hiéu qua. 2. C6 ké hoach kiém tra, danh gia,
xép loai thé luc HSSV cu thé hang nidm, bd tri thoi gian to chirc kiém tra hop 1y, ghi
va luu ho so két qua viée danh gia, xép loai thé luc cia mdi hoc HSSV, tong hop va
bao céo co quan quan 1y truc tiép dinh ky hang nam.

Vé danh gia, hién nay da so cac truong sir dung hé thong danh gia gdm 3 thanh
phan: Piém chuyén can (tir 20-30%); Piém kiém tra k§ ning van dong (50-60%) va
diém 1y thuyét (10-20%). Mic du co ban hop 1y, nhung cach thuc hién con cing nhic,
chu yéu mang tinh kiém tra “dat hay khéng dat”, chua phan anh dung qua trinh nd
I va tién bd ca nhan cta SV. Piéu ndy lam giam gia tri su pham ctia qua trinh GDTC
— trong khi muyc tiéu chinh cua mon hoc 1a gitp nguoi hoc duy tri dong luc rén luyén
bén vitng, khong chi don thuin 1 qua bai kiém tra.

Viéc chua danh gia nang luc moét cach toan dién (vi du: kha nang tu xay dung
ké hoach rén luyén, mtrc do cai thién thé luc ca nhan, sy tham gia vao cac HDTT
cong dong...) 1a han ché rd rang. Dé khic phuc, mot sd truong da thir nghiém danh
gia theo hudng phat trién ning luc, két hop cong cu tu danh gia va danh gia dong
dang (peer-assessment), gop phan nang cao nhan thirc va tinh than ty chiu trach nhiém
cua SV déi véi stre khoe ban than.

Panh gia két qua hoc tdp mén GDTC khong chi don thuan 13 viéc ghi nhan

nang lyc van dong, ma con la mot cong cu su pham giup dinh hudng, khich 1€, cai
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tién qua trinh hoc tip thé chit cua SV. Viéc danh gia diing dn va toan dién gop phan
nang cao hiéu qua dao tao, dam bao cong bang, dong thoi thic day ngudi hoc phat
trién nang luc thé chit 1an ¥ thirc rén luyén ban than.

1.4.2. Co 56 Iy ludn va thue tién

1.4.2.1. Co so Iy lugn

GDTC duoc xay dung trén nén tang lién nganh gitta khoa hoc gido duc, sinh
Iy hoc van dong, tam 1y hoc thé thao va khoa hoc strc khoe. Cac hoc thuyét vé phat
trién toan dién déu khéng dinh van dong thé chat 1a nhan t6 cdt 161 hinh thanh nén thé
Iwc, tri lyc va pham chit con ngudi. Piéu nay twong dong véi tu tuong rén luyén
than thé dé xay dung dat nudc “viéc gi ciing cdn cé sirc khoe méi lam thanh céng”
[48], [67].

Vé phuong dién Khoa hoc gido duc, mén hoc GDTC van dung cac nguyén 1y
su pham nhu tinh vira strc va c4 thé hoa dé thiét ké chuong trinh phu hop véi dic
diém Ira tudi SV. Duéi gbc do Sinh ly hoc van dong, cac bai tap dugc xay dung dua
trén quy luat thich nghi ctia hé co - xuong - tim mach va h6 hap, nham t6i wu héa cac
t6 chat thé luc (stc bén, sttc manh, sy déo dai) ma khong gay qua tai sinh 1y hay chan
thuong [26], [37], [62] ], [84]. Viéc tap luyén khoa hoc con gitip diéu hoa hoat dong
than kinh, ting cudng strc dé khang va cai thién qua trinh trao d6i chit Bompa, T. O.,
& Buzzichelli, C. (2019) [75].

Song song d6, Tam ly hoc thé thao khéng dinh vai tro cua hoat dong van dong
trong viéc phat trién y chi, sy tu tin va kha nang tu diéu chinh cam xuc, gitp SV gidm
cang thang va tang hung phan trong hoc tip Weinberg & Gould, D. (2019) [85].

Cubi cung, dudi goc do Khoa hoc stc khée, GDTC dong vai tro chu dao trong
viéc phong chéng cac bénh mén tinh hién dai va nang cao hé mién dich, tao nén tang
cho 16i séng lanh manh bén viing.

1.4.2.2. Co 56 thuc tién

a. Thue tién xa hoi

Nhu cau thyc tién tir x4 hoi: Xa hoi hién dai doi hoi nguén nhan lyc khong chi

c6 kién thtre ma con c6 stre khoe, thé Iyc va tinh than bén bi. Di€u nay dac biét quan
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trong trong bdi canh hoi nhap va ap luc cong viée cao.

Thuc trang stc khoe SV: Cac nghién ciru gan day cho thay ty 1& SV it van
dong, mic cic bénh hoc duong (g lung, béo phi, stress...) ting cao, doi hoi su cai
tién trong giang day GDTC.

Phét trién thé thao hoc duong: Nhiéu truong dai hoc dd 4p dung mé hinh
GDTC tién tién (chon mon, ca thé hoa, tng dung céng nghé...) nhim nang cao hiéu
qua va tao dong luc cho nguodi hoc.

Mo6n hoc GDTC khong chi don thuén 1a hoat dong rén luyén thé luc, ma 1a
mot phan cdt 16i cua triét Iy gido duc toan dién. Co s& viing chic tir luat phap, khoa
hoc va thuc tién chinh 1a nén tang dé thiét ké chuong trinh GDTC hién dai, hiéu qua
va nhan van.

b. Thuc tién phat trién tAm sinh Iy lira tudi

Lua tudi SV (18-23 tudi) 13 giai doan ban 1 voi nhitng bién d6i sau sic vé hinh
thai va chirc ning co thé, dong thoi 12 thoi ky dinh hinh céc gia tri séng va nhan cach.
Viéc nhan thuc o dic diém tdm - sinh ly & giai doan nay la yéu cau khoa hoc bat
budc dé t6 chuc cong tdc GDTC hiéu qua, dya trén cac tru cdt sau:

Tinh phu hop su pham: Viéc day hoc phai dua trén quy lut phét trién khong
ddng déu va ca thé hoa. Mdi giai doan Ira tudi c6 gidi han khac nhau vé sirc chiu tai
ctia hé co - xuong - tim mach ciing nhu dic diém vé tu duy va kha ning tap trung.
Do d6, ndi dung GDTC can tranh tinh trang qué tai sinh 1y hodc thiéu do thir thach,
nham duy tri htng tha va t6i wu hoa ning luc phat trién ctia ngudi hoc.

Van dung “ving phdt trién gan”: Theo hoc thuyét ctia Vygotsky, GDTC hiéu
qua can xéac dinh dang trinh d¢ nhan thirc va gidi han sinh 1y hién tai cta sinh vién dé
dua ra cac tac dong su pham phu hop. Viée day hoc “tring tang phat trién” gitp kich
thich tdi da tiém ning ca nhan, chuyén dich tir nhitng k¥ nang hién c6 sang nhiing
ning luc van dong méi duédi sy hd tro ctia GV.

Phat trién toan dién va nhan van: Sy phat trién sinh 1y va tam 1y ludn c6 modi
quan hé hitu co, dan xen 1an nhau. Cong tac GDTC tai truong dai hoc vi thé khong

don thuan 1a truyén dat k¥ nang van dong, ma 14 qua trinh nuéi dudng con ngudi toan
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dién théng qua viéc tich hop cac muyc tiéu: phat trién thé chat (van dong, dinh dudng),
phat trién tri tué (phuwong phap tap luyén khoa hoc) va phét trién cam xtc - xa hoi
(lam vi¢c nhoém, tinh ky luat).

Tom lai, viéc dua trén nén tang tdm 1y hoc phat trién va khoa hoc than kinh
gido duc giup cac quyét dinh vé phuong phap va danh gia tré nén chinh xac hon. Day
13 nén tang cua xu hudng gido duc 1y nguoi hoc lam trung tm, tao ra méi truong
rén luyén it ap lyc, gidu tinh dong cam va khuyén khich sy tién bd c4 nhan cia SV.

1.4.3. Nguyén tic khoa hoc

1.4.3.1. Nguyén tic hé thong

Nguyén tic hé thong trong GDTC la nguyén tic dam bao tinh logic, chit ché
va toan di¢n gitra cac thanh td cua qué trinh GDTC — bao gém muc ti€u, nd1 dung,
phuong phap, hinh thirc t6 chitc va ddnh gid — nham dat dugc hiéu qua tdi wu trong
phat trién thé chat va pham chét cua nguoi hoc.

Theo quan diém khoa hoc gido duc hién dai [83], moi qua trinh gido duc déu
12 mot hé théng mé, van hanh theo quy luat, c6 dau vao (dic diém ngudi hoc), qua
trinh (tdc dong su pham) va daura (su thay ddi & nguoi hoc). Do do, GDTC cling can
duoc tiép can nhu mot hé théng su pham c6 céu trac, van dong logic.

- Pam bao tinh dong bo gifta cac yéu té ctia chuong trinh GDTC (ndi dung —
muc tiéu — danh gia). Tao co s khoa hoc dé xay dung chuong trinh GDTC ¢6 tinh
ké thira va phat trién, tir giao duc phé thong 1én giao duc dai hoc.

- Tbi wu hoa qué trinh day — hoc thé chat, tranh tinh trang ro1i rac, chéng chéo
hogc thiéu thyc tién.

- Mot sd yéu cau khi 4p dung nguyén tic hé thong

+ Tinh muyc tiéu hoa cao: Moi thanh phan trong qua trinh GDTC phai hudng
dén muc tiéu hinh thanh thoéi quen reén luyén, nang luc thé chit cho SV.

+ Tinh lién thong — ké thira: GDTC & dai hoc can tiép néi GDTC pho thong va
dinh huéng rén luyén subt doi.

+ Tinh phan héi — diéu chinh: Qua trinh t6 chtc day hoc GDTC phai thudng

xuyén danh gia va diéu chinh phu hop véi thyc tién.
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Bang 1.1. Pic diém chung ciia nguyén tic hé thong

TT Thanh tb Biéu hién ciia hé théng

Phat trién toan dién thé luc — tri luc — phém chat, khong chi
1 Muc tiéu GDTC
hoc k¥ thuat van dong

Tir d& dén kho, tir co ban dén ning cao; két hop 1y thuyét va

2 | Noi dung
thuc hanh

Phdi hop da dang phuong phap: tryc quan, luyén tap, tro choi,
3 | Phuong phép
cong nghé

4 Hinh thirc t6 chirc | Trén 16p, ngoai khoa, CLB thé thao, hoc truc tuyén két hop

) Danh gia qua trinh, két qua, nhan thirc, thai do, k§ ning rén
5 | Danh gia
luyén

Hién nay, viéc chua tuan thu chit ché nguyén tic hé thong 1a nguyén nhéan cot
161 dan dén nhirng bat cap ndi tai cia GDTC. Nhitng biéu hién cu thé bao gff)m: Su
dat gay gitra ndi dung dao tao va muc tiéu chién luge, tinh thiéu déng bd trong viéc
tich hop 1y thuyét v4i thuc hanh, va quy trinh danh gia con ning vé k¥ thuét thuan
tiy ma bo ngo khia canh thai do ciing nhu hanh vi van dong cua SV. Trong bdi canh
ddi mai gido duc dai hoc, vige tai cAu tric cong tac td chire, quan ly va giang day theo
huéng tiép can hé thong khong chi 13 yéu cau cap thiét ma con 1a diéu kién tién quyét
dé ning cao chat luong dao tao.

1.4.3.2. Nguyén tic tang tién trong GDTC

Nguyén tic ting tién yéu cau qua trinh rén luyén thé chit phai dugc nang dan
vé yéu cau, cuong do va do kho mdt cach khoa hoc, dua trén kha nang thich nghi ctia
nguoi hoc. Dudi goc do Sinh 1y hoc thé thao, co thé chi dat duoc hiéu qua phat trién
thé luc t6i vu khi chiu tac dong ctia nhitng thay d6i nhé nhung lién tuc vé khdi luong
véan dong, gitp kich thich quy luat thich nghi sinh hoc ma khong gy qua tai hay chan
thwong. V& mat Tam Iy hoc gido duc, viéc ting tién hop Iy 13 giai phap then chdt dé
duy tri dong luc, gitp nguoi hoc tranh cam gidc nham chéan khi bai tap qué nhe hoac
lo au khi yéu cdu qué cao.

Biéu hién ctia nguyén tic ndy trong dio tao dai hoc 1a sy gia tang c6 ké hoach

vé khéi lugng (s 1an, thoi luong), cuong do (tbe do, 4o kho ki thuat), tan suat va



34

tinh tur chu trong rén luyén. Viée tudn tha nguyén tic khong chi ning cao hiéu qua thé
chit 16 rét ma con bao vé stc khoe hé co - xuong - khép, tao nén tang cho thoi quen
thé thao bén viing.

Trong thyc tién su pham, GV can xay dung gido an phan cap theo timg trinh
d6 thé luc, két hop theo ddi cac chi sb sinh 1y (nhip tim, kha ning hdi phuc) va tmg
dung cong nghé sb dé diéu chinh tai trong rén luyén ca nhan hoa cho SV.

1.4.3.3. Nguyén tdic cd thé héa trong GDTC

Nguyén tic c4 thé hoa doi hoi viée thiét ké va to chirc hoat dong rén luyén phai
tuong thich véi dic diém riéng biét cua timg SV vé gidi tinh, tinh trang stc khoe,
trinh do thé luc va so thich ca nhan. Ban chét cia nguyén tic nay khong phai 1a tach
101 gido duc ca nhan ma 1a sy diéu chinh linh hoat vé muc tiéu, ndi dung va cuong do
trong mot tap thé 16p dé phu hop v6i kha nang tiép nhan ciia mdi ngudi hoc.

Duéi goc d6 Sinh 1y hoc va Tam 1y hoc thé thao, sy phit hop vé tai trong van
dong va ndi dung rén luyén 13 yéu t6 then chét dé t6i wu hoa kha nang thich nghi sinh
hoc va thuc déy dong co ndi tai cua ngudi hoc. Biéu hién cu thé cua nguyén tac nay
la viéc da dang hoa cac hoc phﬁn Ivra chon (thé thao ca nhan, déng doi, yoga...), két
hop gifta giang day nhoém va huéng dan phan hoa. Viéc tuan thi nguyén tic ca thé
hoa khong chi giup nang cao hiéu qua rén luyén, giam thiéu rai ro chan thuong do
qua tai, ma con khoi day tinh than ty gidc rén luyén 1au dai cho SV sau khi tot nghiép.

1.4.3.4. Nguyén tdic triec quan

Nguyén tic truc quan yéu cau ngudi hoc phai dugc quan sat truc tiép hodc gian
tiép cac k¥ thuat van dong nham tao co so cho viéc tiép thu va ghi nhd dong tac chinh
xac. Dudi goc do Sinh 1y hoc than kinh, viéc quan sat mau chuin gitp hinh thanh
“ddu dan vin déng” trong vé ndo, hd tro qua trinh tai hién hanh vi hiéu qua hon so
v6i hudng dan thuan tay bang 161 ndi. Nén tang 1y luan nay dua trén 1y thuyét hoc tap
mo hinh héa (Bandura), khéng dinh sy uu viét cua kénh thi giac trong viéc tiép nhan
cAu tric va trat tu ky thuat van dong.

Trong bdi canh hién dai, biéu hién cta nguyén tac truc quan khong chi dung

lai & viéc GV 1am mau tryc tiép ma con mo rong sang truc quan s6 hoéa thong qua
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video slow-motion, so dd k¥ thuat va cac tng dung phan tich chuyén dong. Viéc két
hop hinh anh minh hoa vdi 101 giang giai va dam béao vi tri quan sat téi wu s& giap SV
rit ngin thoi gian hoc ky thuit méi, giam thiéu sai sét va chan thwong [17]. Minh
chting cho diéu nay, nghién ctru ctia Nguyén Thi Hong va Tran Van Minh (2022) chi
ra rang nhom sinh vién duoc hd trg bang video mé phong 3D c6 ty 18 thuc hién ding
k¥ thuat ting 19% so v6i phuong phap truyén thong [49]. Nhu vay, truc quan hoa quy
trinh tap luyén 14 diéu kién thiét yéu dé chuan héa k¥ ning va nang cao tinh hap dan
cua moén hoc GDTC.

1.4.3.5. Nguyén tdic ty gidc tich cuc

Nguyén tic tu giac, tich cuc yéu cau nguoi hoc phai cha dong, ¢6 ¥ thitc tham
gia vao cac hoat dong van dong dudi sy huong dan cua GV, thay vi tiép nhan thu
dong. Pay la nguyén tic cot 18i chi phdi hidu qua GDTC, boi viée hinh thanh k¥ ning
va théi quen van dong chi dat duogc két qua bén vitng khi c6 su nd luc tu than dé kich
thich qué trinh thich nghi sinh hoc va tam ly. Dudi goc do tam 1y hoc gido duc, dong
co ndi tai va su himg thu 1 nhan t6 quyét dinh mic do tiép thu va kha ning duy tri
rén luyén subt doi caa SV.

Biéu hién ctia nguyén tic nay khong chi dimg lai & thai d6 nghiém tic trén 16p
ma con thé hién qua kha nang tu hoc, tu diéu chinh ky thuat va rén luyén ngoai khoa.
Dé thac day tinh tu giac, cac co sd ddo tao can doi méi phuong phéap giang day theo
huéng 1y ngudi hoc 1am trung tdm, da dang hoa cac hoc phan tu chon va to chic cac
hoat dong thi d4u, giao luu. Thyc tién tai Trudng PHTL cho thiy viéc cho phép SV
lya chon mon hoc yéu thich da tao ra dong luc rén luyén 1o rét [66]. Cac nghién ctru
cua Vo Xuan Ldc (2022) [38], Lé Trung Kién va Pham Ngoc Tuong (2023) [35] cling
khang dinh yéu t6 dong luc noi tai chiém t6i 65% anh hudng dén viéc duy tri thoi
quen tap luyén. Dong thoi, theo 1y thuyét cuia Bandura (1977), méi truong hoc tap va
céc hinh mau rén luyén tich cuc dong vai trd quan trong trong viéc cing cd hanh vi
tu giac cua SV.

1.5. Co s& 1y thuyét va thue tién tiép can dé tai

1.5.1. Ly thuyét tiép cin hé thong trong cong tic GDTC dai hoc
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Tiép can hé thong (Systemic Approach) 1a mot phuwong phap luin khoa hoc
hién dai, coi cong tac GDTC khong phai 1a mot tap hop cac hoat dong roi1 rac, ma la
mot “hé tho”'ng con” hitu co, van dong trong hé théng gido duc dai hoc téng thé. Theo
Iy thuyét hé thong tong quét ctia L.V. Bertalanffy (1968) va su van dung chuyén biét
trong linh vuc TDTT ciia chuyén gia Duong Nghiép Chi [11], hé thdng cong tac
GDTC tai truong dai hoc duoc cAu tric bdi cac thanh to tuong tac bién ching sau:

Piu vao (Input): Pay 1a cac diéu kién tién quyét va ngudn luc co ban dé hé
théng van hanh. Ngudn lyc nay bao gdbm: Chuong trinh dao tao (khung Iy thuyét va
phan phdi chuong trinh); Doi ngii GV (s6 luwong, trinh d6 chuyén mén, nang luc su
pham); Co s& vat chat (hé thong san bai, nha tap, dung cu chuyén dung); Ngan sach
dau tu va dic biét 1a TS chat thé luc dau vao cua SV. Trong hé théng ndy, SV vira 1a
d6i tuong phuc vu, vira 1a nguyén liéu dau vao mang tinh quyét dinh dén viéc thiét
18p cac ngudng muc ti€u dao tao.

Qus trinh bién ddi (Process): Day 13 giai doan mang tinh dong luc cta hé
thng, noi dién ra su twong tac truc tiép gitta GV va SV. Thanh t nay bao gom: Cac
hoat dong giang day noi khoa (chuong trinh); Hoat dong tdp luyén ngoai khoa va
phong trao CLB; Cac phuong phap su pham truyén thong két hop hién dai; Va dic
biét 1a cong tac quan 1y diéu hanh. Sy phéi hop nhip nhang giira cac hoat dong nay
gitip chuyén héa cac ngudn luc ddu vao thanh cac gia tri phat trién thé chat cuy thé.

Piu ra (Output): La san pham cudi ciing va 1a muc tiéu cbt 16i ctia hé thong.
N6 duge cu thé hoa qua: Két qua hoc tap mon GDTC (diém sb, k§ nang chuyén mén);
trinh do phat trién thé chat (dugc d6i chiéu theo cac chi s6 van dong tai Quyét dinh
53/2008/QD-BGDDT [5]); su hinh thanh k¥ ning van dong bén viing; va quan trong
nhat 13  thic, thoi quen tu giac rén luyén than thé ctia SV sau khi két thiic mén hoc.

Phan hoi (Feedback): Pong vai tro 13 co ché ty diu chinh cta hé thong. Cac
tiéu chi danh gia thyc trang hiéu qua (nhu két qua kiém tra thé lyc, ty 1& SV tham gia
phong trio, ¥ kién phan hoi tir ngudi hoc) cung cép dit liéu khach quan dé nha quan
Iy nhin nhan lai nhitng khiém khuyét & khau Pau vao hodc Qua trinh. Tir d6, hé thong

thuc hién cac diéu chinh vé ndi dung, phuong phap hodc dau tu nguén luc dé hudng
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t6i muc tiéu toi wu hoa chat luong GDTC.

Viéc ap dung 1y thuyét hé thong gitip luan 4n c6 goc nhin toan dién, tranh sy
phién dién trong viéc dé xuét giai phap. Cac giai phap ning cao hiéu qua cong tac
GDTC nay khong tdn tai doc 1ap ma dugc dit trong mbi quan h¢ cAu tric - chire nang.
Mot su thay ddi & khau quan 1y (qué trinh) s& kéo theo su bién ddi vé thai d6 tap luyén
(dau ra), déng thoi dit ra yéu cau méi vé trang thiét bi (dau vao). Cach tiép can nay
dam bao tinh dong bo, khoa hoc va bén viing, gitup giai quyét triét dé cac ton tai trong
cong tac GDTC tai Truong DHTL thay vi chi xir 1y cac hién tuong bé nbi.

1.5.2. Ly thuyét quan ly gido duc trong céng tic GDTC dai hoc

Ly thuyét quan 1y gido duc hién dai khong chi ding lai ¢ cac thao tac hanh
chinh don thuin ma chuyén dich manh mé& sang quan tri chét lugng va hi¢u qua dau
ra. Trong tim cua ly thuyét nay 13 viéc van dung chu trinh P-D-C-A (Plan - Do -
Check - Act) [6], [80] giup hé thong GDTC khong ngimg tu hoan thién. Trong bdi
canh GDTC tai truong dai hoc, quan 1y dugc hiéu 14 sy diéu phéi, tac dong c6 muc
dich cua chu thé quan 1y vao qua trinh twong tac su pham nham dat dugc cac muc
tiéu phat trién con nguoi toan dién:

Quan Iy muc tiéu (Planning & Directing): Pay 1a khau dinh huéng chién
lroc cho toan bo hé théng. Quan ly muyc ti€u doi hoi sy ra soat, d6i chiéu khit khe
dé dam bao tinh thong nhat va phu hop gitta Chuan dau ra (PLO) cta Nha trudng
voOi cac quy dinh phap 1y hién hanh cua B§ Giao duc va Pao tao. Tai co so gido
duc dai hoc, muc tiéu GDTC phai dugc cu thé hoa thanh cac chi sb vé thé luc, ky
ning va thai do, lam cin cr cho viéc thiét ké chwong trinh va phuong phap giang
day [6], [80].

Quan Iy ngudn luc (Resource Management): Trong GDTC, ngudn luc 1a
yéu td then chdt tao nén su khac biét vé chét lugng. Ly thuyét quan ly hién dai nhan
manh viéc t6i wu hoa céac nguén luc hién co, bao g@)m: Ha tﬁng ky thuat (h¢ théng san
bai, nha tap, trang thiét bi chuyén dung) va dic biét 1a ngudn luc con ngudi (d6i ngil
GV). Quan 1y ngudn luc khong chi 1a viéc trang bi day du ma 1a su sip xép, khai thac

hiéu qua cong suat sir dung san bai va phat huy toi da nang luc su pham, tim huyét
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ctia doi ngil thay cb gido dé phuc vy tdt nhit nhu cau ctia ngudi hoc [6], [80].

Triét Iy 1ay ngudi hoc 1am trung tim (Student-Centered Management):

Day 1a gia tri ¢t 161 ctia quan 1y gido duc hién dai. Theo Duong Nghiép Chi
[11], hiéu qua cta cong tac quan Iy GDTC khong chi duoc can do dong dém bang
nhirng con s6 dinh luong vé diém s hay ty 1é chuyén can, ma phai duoc do ludng
bang nhitng gi4 tri dinh tinh siu sic: Mirc do hai long cua SV d6i véi dich vu gido
duc; Su chuyén bién trong nhan thuc va tinh tu giac; Pac biét 1a sy bién ddi hanh vi
van dong bén viing. Muc tiéu cudi cung cua quan tri GDTC la tao ra mot méi truong
hoc tap truyén cam hung, gitp SV ty tim théy dong lyc ndi sinh dé rén luyén than thé
sudt doi, gop phﬁn thuc hién muc ti€u gido duc toan dién theo Luat Giao duc [43].

Kiém tra va cai tién (Check & Act): Pam bao tinh thuc thi cta quan ly.
Thong qua viéc danh gid dinh ky trinh do thé luc SV va khao sat nhu cau thuc tién,
chu thé quan ly s€ nhan dién dugc cac sai 1éch gitra thuc té va muc tiéu ban dau. Tur
d6, cac quyét dinh diéu chinh chinh sach, d6i mdi ndi dung giang day sé duoc dua ra
kip thoi, giup hé théng GDTC ludn van dong va phat trién di 1én cta chat lugng.

Viéc van dung 1y thuyét quan 1y hién dai giup luan an xac dinh rd: Nang cao
hiéu qua GDTC khong chi 1a viéc thay ddi mot bai tap hay mgot mén hoc, ma 1a su
thay doi vé tu duy quan tri. Cac giai phap dé xuit & Chuong 3 cta luan an s& duoc
thiét ké dya trén chinh chu trinh P-D-C-A [6], [80], dam bao tinh kha thi trong viéc
trién khai tai mot méi trudng nang dong nhu Truong PHTL, dong thoi tao ra co ché
kiém soat chat luong chat ché dé dam bao hiéu qua thuc chit va bén viing.

1.5.3. Vin dung Iy thuyét hé thong va ly thuyét qudn Iy gido duc vao thuc
tién cong tic GDTC tai Trwong PHTL

Viéc van dung cac hé thong 1y thuyét khoa hoc vao dia ban nghién ctru khong
chi mang tinh dinh huéng phuong phap ludn ma con 1a kim chi nam dé xac lap logic
hinh thanh h¢ thong giai phap. Tai Truong DPHTL cong tic GDTC duoc soi chiéu qua
hai lang kinh 1y thuyét chii dao dé 1am rd dic thu thyc tién va dinh hudng phat trién:

1.5.3.1. Xdc dinh céng tic GDTC Truong DHTL nhir mot hé thong déng va mo

Duéi lang kinh ciia Ly thuyét hé théng, cong tac GDTC tai Truong PHTL
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khong ton tai biét 14p ma 13 mot hé thdng con (sub-system) c6 mdi quan hé hitu co,
tuong tac da chiéu véi hé thong dio tao tong thé ciia Nha truong. Theo quan diém
ctia Duong Nghiép Chi [11] va Nguyén Toan [62], mot hé thong GDTC trudng hoc
hién dai phai dam bdo tinh chinh thé va kha ning tu diéu chinh:

V& cu trac va ngudn lyc hé thong: Vi vi thé 1a truong dai hoc ngoai cong
lap déu tién tai Viét Nam, van hanh theo co ché tu chu tai chinh hoan toan, hé théng
GDTC tai PHTL s¢ hitu tinh ty chi va ning dong. Thanh t6 Pau vao (Input) dugc
dinh hinh bdi1 doi ngti tri thic tinh nhué (458 GV co hitu, trong d6 c6 39 GS, 76 PGS
va 157 TS) [90] cung h¢ théng ha téng k¥ thuat déng b, hién dai. Su két hop nay tao
ra mot hé thong manh mé, sin sang cho cac dot pha vé phuong phap dao tao.

Vé tinh m& va su thich tmg: Hé théng GDTC tai Nha trudng khong van hanh
dong kin ma lién tuc tiép nhan, chuyén hoa cic gia tri tir sit mang dao tao (mg dung.
Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, hé thong nay di linh hoat tich hop cac
bd mon thé thao giai tri hién dai (GYM, Nhay hién dai...) vao chuong trinh tu chon
[65], [66]. Piéu nay khong chi dép Gmg Luat Gido duc [43] ma con giai quyét bai toan
vé strc khoe tinh than, gitip SV thich tng véi cuong d6 hoc tip cao, phi hop voi cac
tiéu chudn vé hoat dong thé Iyc cia WHO (2007) [93].

1.5.3.2. Vin dung Iy thuyét qudn 1y gido duc hién dai trong ddc thir thuc tién
cua Truong DHTL

Quan ly GDTC tai PHTL duoc luan an tiép can theo mo hinh Quan tri chat
luong tong thé (TQM) va chu trinh chét lwong P-D-C-A (Plan - Do - Check - Act)
theo tiéu chuan ISO 9001 [80], gén lién véi cac dic trung thuc té ciia mot dai hoc nodi
d6 thanh pho:

Quan 1y nguon lyc va tdi uu hoa khong gian: Véi khuon vién 2,3 ha tai khu
vuc ndi thanh Ha Noi, 4p luc vé mat do SV 1én hé théng san bii 1a mot thach thic
quan tri thuc sy. Van dung 1y thuyét quan 1y ngudn luc, luan an xac 1ap logic giai
phap vé quan tri khong gian da nang. Viéc diéu tiét lich trinh 10 tudn/nhém va khai
thac t6i da cong sudt cuia cac cong trinh (Quang truong Tri thirc, Nha thé chit, Phong
GYM) chinh 12 sy cy thé hoa khau T6 chirc (Organizing) nham dat hi¢u suat cao nhat
trong diéu kién nguodn luc hiru han [64], [90].
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Triét 1y quan tri LAy nguoi hoc 1am trung tdim: Puang voi gia tri cbt 161 “Sink
vién la khach hang” ma GS. TSKH Hoang Xuan Sinh va Nha trudng theo dudi, quan
Iy GDTC tai DPHTL di chuyén dich tir “ménh lénh hanh chinh” sang “qudn tri trdi
nghiém va sy ty giac”. Van dung tu tudng vé gido duc hoc hién dai cia Duong
Nghiép Chi [12], Nguyén Toan, Pham Danh Tén [39], [62], [86], hiéu qua quéan 1y
GDTC khong chi dimg lai & cac chi sé dinh lwvong vé diém s, ma phai dugc do ludong
b@ing su bién ddi vé nhan thirc va hanh vi van dong tu than cua nguoi hoc. Logic nay
chinh 14 tién dé khoa hoc dé lun 4n dé xuit cac nhom giai phap vé truyén thong ndi
b, chuyén d6i sb va phat trién moé hinh CLB thé thao, nhdm bién 04 tin chi GDTC tir
ap luc thi ctr thanh dong Iuc ndi sinh cho viée rén luyén 16i séng lanh manh subt doi.

Co ché phan hoi (Feedback) trén nén tang s6 héa: Hé théng mang may tinh va
duong truyén cap quang toc do cao cua trudng dong vai tro 13 “hé than kinh” trong
quan tri [90]. Dt liéu thé luc SV duoc d6i chiéu lién tuc véi tiéu chuan tai Quyét dinh
53/2008/QD-BGDDT [5], tao ra modt quy trinh kiém soat chat luong khép kin, cho
phép cai tién chuong trinh dao tao ngay sau mdi hoc ky.

1.5.3.3. Logic khoa hoc ciia viéc hinh thanh hé thong hé gidi phdp

Duya trén tong hop tir 1y thuyét hé théng va quan tri gido duc, ludn an xac lap
logic khoa hoc dé hinh thanh 14 giai phéap tai Chuong 3 theo ba nguyén Iy van hanh:

Logic giai quyét mau thuin hé théng: Tap trung xur 1y sy xung dot gitta hoc
ché tin chi linh hoat (thoi gian ngit quing) va yéu cau tich lily thé lyc (tinh lién tuc).
Giai phap 1a xay duyng mo hinh “vé tinh rén luyén” (két nbi noi - ngoai khoa) dé duy
tri dong chay thé luc xuyén sudt qua trinh dio tao.

Logic cong hudng ngudn luc: Két hop sirc manh cta yéu t6 cimg (ha tang hién
dai, trang thiét bi chuén) voil yéu t6 mém (trinh d§ GS, PGS, TS va nén tang $6 hoa).
Sy cong hudng nay gitp cac giai phap mang tinh d6t pha, khong chi nang cao thé lyc
ma con thay d6i dién mao cong tic GDTC theo hudng hdi nhap qudc té.

Logic dich dén bén virng: Cac giai phap duogc thiét ké khong chi dé dat duoc
chi s6 thé Iyc tirc thoi ma hudng téi viéc hinh thanh Vin hoa thé chat Thing Long.
Day 1a su cu thé hoa tim nhin ctia Nha trudng: Dao tao nhiing thé manh vé con ngudi

c6 du ban linh va sttc khde dé cong hién cho xa hoi.
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Viéc van dung nhuan nhuyén hai hé théng 1y thuyét vao thuc tién Truong PHTL
da x4c 1ap mot nén tang 1y luan xuyén sudt. Piéu nay dam bao ring cc giai phap dé xuat
khong phai 1 nhirng ¥ tuéng roi rac, ma 13 mot chinh thé khoa hoc c6 tinh kha thi
cao, dap ung tron ven yéu cau doi méi GDTC trong bdi canh tu chu dai hoc hién nay.

1.6. Mt s6 cong trinh nghién citu c6 lién quan

1.6.1. Tinh hinh nghién citu vin dé & trong nwéc

Trong buc tranh chung vé nghién ctru gido duc hoc, GDTC ndi 1én nhu mot
huéng nghién ctru then chdt v6i sy tham gia ciia nhiéu chuyén gia dau nganh. Cac
cong bd gan ddy da phan anh dién mao toan canh vé thuc trang GDTC trong nha
truong, dong thoi dé xuat nhidu giai phap nang cao chat lwong dao tao thong qua thuc
nghiém khach quan. Cuy thé, cac hudng nghién ciru tiéu biéu gom:

Tac gia DS Pinh Quang (2013) voi dé tai “Nghién citu mét sé gidi phdp phat
trién thé chdt nham ndng cao két qua hoc tdp thue hanh kj thudt cdc mén thé thao
trong chuong trinh dao tao sinh vién khoa thé duc thé thao truong dai hoc Hai
Phong” [44]. Tac gia da xac dinh dugc 06 yéu t6 anh hudng téi su phat trién thé chat
ctia sinh vién khoa TDTT cua truong Dai hoc Hai Phong nhu: Sé gio hoc thyc hanh
trong chuong trinh it; SO lwong va chat lugng gido vién, nhat 1a chat luong gido vién
thap; Co so vat chat TDTT chua dap ing day du; Cham doi méi phuong phéap giang
day; Kha dong sinh vién chua xac dinh ding muc dich va vai tro cia TDTT; Cong
tac quan ly chuyén mon cia khoa con han ché. Pé tai nghién ctru lva chon 09 giai
phap, thuc hién 02 1an phong van va lua chon dugc 07 giai phap di tao ra hiéu tng
tich cuc trong viéc phat trién thé chat, nang cao sutc khoe hoc tap thuc hanh k¥ thuat
cac mon thé thao cho sinh vién khoa TDTT trudng dai hoc Hai Phong.

Tac gia: Nguyén Hiru Vii (2015), “Nghién citu trng dung mét sé gidi phdp
ndng cao hiéu qua cong tac gido duc thé chdt cho sinh vién Truong Pai hoc Tu Thuc
Hoa Sen, Thanh phé Ho6 Chi Minh” [70]. Luan van thac si gido duc hoc, Truong Pai
hoc TDTT TP.HCM. Cho thay thuc trang cong tic GDTC trong Trudng Dai hoc Tu
Thuc Hoa Sen: Chuong trinh GDTC noi1 khoa, co s vat chét phuc vu cong tdc GDTC,
su dau tu tai chinh trong GDTC, nhan sy b0 mén GDTC, SV Trudong Pai hoc Tu
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Thuc Hoa Sen, qui trinh td chuc va dao tao. .. théy dugc nhirng thanh tyu, kho khan
chi ra duoc nguyén nhan cua nhiing thanh cong trong viéc nang cao chat luong cong
tac GDTC cho SV Truong Pai hoc Tu thuc Hoa Sen TP.HCM. Trén co s¢ danh gia
khach quan vé thyc trang cong tic GDTC va chi rd nguyén nhan cua nhitng thanh
cong, han ché, chi ra xu huéng phat trién céng tic GDTC trong Truong Pai hoc Tu
Thuc Hoa Sen; Luan an dua ra cac quan diém, dinh huéng va cac giai phap nhim
nang cao chit lugng GDTC cho SV Truong Pai hoc Tu Thuc Hoa Sen.

Trong ludn an Tién si: Hoang Ha (2016), “Nghién ciru gidi phdp nham ning
cao chdt lwong cong tdc gido duc thé chdt cdc truong thanh vién Pai hoc Quéc gia
Thanh phé Ho Chi Minh” [25] dd dé xuat 6 nhom giai phap chinh, bao gom: Thong
tin — tuyén truyén; Co ché — chinh sach; Co ciu to chic; Co sé vat cht, trang thiét
bi, dung cy; Cung véi chuong trinh GDTC (ca ndi khda va ngoai khoéa). Trén co s&
khao sat ¥ kién qua hai 1an phong vén, tac gia lua chon toan bd cac nhom giai phap
nay dé trién khai thue nghiém, dong thoi cy thé hoa thanh 24 bién phap. Cac ndi dung
dé xuét nhan dugc sy thong nhat cao tir cac chuyén gia va nha quan Iy GDTC thudc
PHQG-HCM.. Két qua nghién ctru cho thdy cac giai phap chu yéu tap trung vao
nhitng yéu t6 bao dam nhu diéu kién co s& vat chat, ngudn nhan luc va chuong trinh
dao tao; ngoai ra con co cac giai phap lién quan dén t6 chirc quan 1y, chinh sach va
hoat dong truyén thong.

Tac gia Nguyén Van Chiém (2017), véi dé tai “Nghién citu cdc gidi phdp
nham ndng cao chdt lirong dao tao cho sinh vién sw pham chuyén khoa thé duc thé
thao trwong Pai hoc Tdy Bdc” [14]. Két qua nghién ctru da dugc xac dinh trong luan
an 1a 04 tiéu chi anh hudng dén chat luong dao tao cua SV khdi su pham chuyén
nganh TDTT tai truong Pai hoc Tay Béc. Cu thé hon, cac tiéu chi bao gdm: Chuong
trinh dao tao; Bg1 ngti GV; Co s& vat chat TDTT va thai do cling nhu hanh vi cua SV.
Qua viéc 4p dung céc tiéu chi nay, ludn an di c6 thé danh gia duoc thuc trang hién tai
clia cac yéu té anh hudng dén chat lugng ddo tao cho SV khéi su pham chuyén nganh
GDTC tai truong Pai hoc Tay Béc. Két qua thu dugc cho thiy ca 04 tiéu chi déu 1a

nhiing van dé quan trong va yéu cau co6 nhitng giai phap va nhiém vu cu thé dé nang
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cao chét luong dao tao cho SV khdi su pham chuyén nganh TDTT tai truong Dai hoc
Tay Bac. D¢ xuét trong luan 4n bao gém 04 giai phap v&i tong cong 17 nhiém vu
nhim muc tiéu ning cao chat luong dao tao cho SV khdi su pham chuyén nganh
TDTT trudng Pai hoc Tay Bac. Mdi giai phap duoc thiét ké véi cac nhiém vu riéng
biét nham anh huong tich cuc dén cac nhom muc tiéu nhu: Sinh vién; GV; Chuong
trinh dao tao va co s& vat chit. Cac giai phap va nhiém vu dé nang cao chét luong
dao tao cho SV khéi su pham chuyén nganh TDTT truong Pai hoc Tdy Bic da nhan
dugc sy dong thuén cao tir cac can bo quan 1y, gido vién va cac chuyén gia.

Tac gia: Nguyén Viét Hoa (2019) di tién hanh nghién ctu “Bién phdp ning
cao hiéu qua hoat dong hoc tap moén gidao duc thé chat cho sinh vién Dai hoc Quéc
gia Ha N¢i theo huong tich cuc hoa nguoi hoc” [32]. Thong qua thuc trang va nghién
cuu co sé 1y luan luan an xay dung duoc 08 bi¢n phap nang cao hi¢u hoat dong hoc
tap mon GDTC cho SV BPHQG Ha Noi theo hudng tich cuc hoa nguoi hoc. Luan an
lwa chon dugc 5/8 bién phap di xay dung dé dua vao thyc tién tng dung tai PHQG
Ha Noi trong nam hoc 2016-2017. Két qua cac bién phép tac dong tich cuc t6i két
qua mon GDTC va trinh 4o thé luc cua SV tang 1én.

Tac gia: Van Dinh Cuong (2020), “Nghién citu giai phap ndng cao chat lwong
giao duc thé chat cho sinh vién cdac truong Pai hoc tai thanh phé Vinh” [15]. Tap
trung dé xuat hé thong giai phap nham cai thién chat lugng gido duc thé chat cho SV
tai cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Vinh. Két qua nghién ctru da xac dinh 6
nhom giai phap véi 22 bién phép cu thé, bao gdm: Nhom giai phap 1: Thong tin tuyén
truyén co 2 giai phap, Nhom giai phap 2: Nhom giai phap vé co ciu to chirc va doi
ngil can bo, GV TDTT c6 6 giai phap, Nhém giai phap 3: Nhom giai phap vé co ché
chinh sach c6 3 giai phap, Nhom giai phap 4: Nhom giai phap vé chuong trinh noi
khoa, ngoai khoa co 4 giai phap, Nhom giai phap 5: Nhom giai phap vé co sd vat chat
trang thiét bi c6 3 giai phap, Nhom giai phap 6: Nhom giai phap vé xa hoi hoa trong
céc hoat dong TDTT ciia nha trudng cé 4 giai phap. Tir hé thong giai phap di xay
dung, tac gia lya chon mot s6 noi dung ti€u biéu dé trién khai thuc nghi¢m trong thoi

gian 10 thang va ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuc. Cu thé, c6 8 CLB thé thao
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duoc thanh lap va duy tri hoat dong thuong xuyén dudi su huéng dan cua GV, gop
phan nang cao mirc do tham gia va rén luyén thé chit ciia SV. Trén co sé d6, nghién
ctru khuyén nghi cac co so dao tao trén dja ban c6 thé wu tién 4p dung nhitng giai
phap di duoc kiém ching, két hop voi hoat dong truyén thong nhim nang cao hiéu
qua GDTC. Bén canh nhiing két qua dat duoc, nghién ctru van tdn tai mot s6 han ché
nhét dinh, nhu pham vi khéao sat con thu hep trong mot khu vuce dia 1y cu thé va chua
trién khai toan dién tat ca cac nhoém giai phap, do d6 tinh khai quat va kha niang ap
dung rong rii con can dugce tiép tuc kiém ching.

Tac gia: Lé Viét Diing (2022), “Nghién ciru gidi phdp phdt trién thé thao ngoai
khéa cho sinh vién trieong dai hoc Tdy Bdc” [19], Luan an da lya chon dugc 05 giai
phap thich hop nhim ning cao cong tac thé thao ngoai khoa ¢ trudong Pai hoc Tay
Bic d6 1a: Giai phap A (Ban giam hiéu thong nhat ké hoach tuyén truyén vé loi ich
ctia thé thao ngoai khoa theo Luat TDTT va quy dinh cia Bo GDDT); Giai phap B
(B6 mon GDTC phan cong GV tham gia quan 1y va huéng din tap luyén thé thao
ngoai khoa); Giai phap C (Xay dung CLB tirng mon va da mon theo nguyén vong
clia sinh vién va diéu kién co s& vat chat hién c6); Giai phap D (Khuyén khich x hoi
hoa trong qua trinh xay dung va phat trién thé thao ngoai khéa); Giai phap E (T6 chirc
cac giai thi ddu dé sinh vién tham gia va khich 1& phong trao thé thao ngoai khoa).
Véi 5 giai phap da lya chon dé tién hanh thuc nghiém trong 10 thang va da thu dugc
két qua kha quan. Budc dau da thanh 1ap va duy tri dugc 08 CLB nang cao tap luyén
thudng xuyén, lién tuc co gido vién hudng dan do nha trudng quan 1y va CLB thé
thao giai tri do hoi sinh vién quan 1y. SO lugng cac giai thé thao va thanh tich ciing
da tang ro rét ca vé s lugng giai va thanh tich dat duoc, déng thot cac giai thé thao
cling da két hop xa hoi hoa trong cac HDTT ngoai khéa cia Nha trudng.

Trong luan an cua tac gia: Pham Quang buc (2023), “Nghién cuu gidai phap
ndng cao hiéu qua gido duc thé chdt cho sinh vién Truong Pai hoc Kinh té - Ky thudt
céng nghiép” [21], Két qua nghién ciru da xac dinh 11 yéu t6 tac dong dén cong tac
GDTC va tién hanh phan tich thuc trang cta cac yéu té nay. Trén co s& do, tac gia

xdy dung hé thng tiéu chi danh gia hiéu qua GDTC gém ba ndi dung chinh: Két qua
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hoc tap mon GDTC, muc do phat trién thé luc cua SV va hiéu qua tham gia cac hoat
dong thé duc thé thao ngoai khoa. Bén canh viéc danh gia thyc trang, nghién ctru con
xem xét muc d6 ap dung cac bién phap nang cao hiéu quéa gido duc thé chit tai nha
truong. Thong qua phan tich SWOT, tac gia da chi ra cac diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thirc trong qua trinh trién khai, tir d6 lam can cir dé xuit giai phap. Két
qua, 11 giai phap thudc 3 nhém da duoc lua chon va cu thé hoa vai cac nodi dung chi
tiét nhu muc tiéu, nodi dung thyc hién, cach thic trién khai, luc lugng phéi hop va
phuong phap danh gia. Trong giai doan thyc nghiém, 6 giai phap tiéu biéu duoc dua
vao ap dung thuc té trong thoi gian mot nim. Két qua cho thay hiéu qua GDTC cia
SV dugc cai thién 16 rét, thé hién qua két qua hoc tap, su phat trién thé luc va sy phat
trién ctia phong trao thé duc thé thao ngoai khoa trong Nha truong.

Cac nghién curu tién nhiém da hinh thanh mot hé théng 1y luan va thyc tién
phong pht vé GDTC hoc dudng, tir viée xay dung tiéu chuan rén luyén dén doi méi
phuong phép giang day. Diém chung ctia cac cong trinh nay 1a 1ay sy phat trién vé
hinh thai, chitc nang sinh 1y va t6 chat van dong ctia SV lam thudc do hiéu qua chinh
yéu. Pong thoi, cac tac gia cling nhan manh vai trd tru cot ctia co sé vat chit va ning
luc su pham cua GV d6i v6i chat lugng dao tao. Viée ké thira cac két qua thuc trang
va nhom giai phap tir nhitng cong trinh nay s& 1a nén tang quan trong dé nghién ctru
di su vao cac giai phap mang tinh dot pha va phu hop véi thyc tién co so.

1.6.2. Tinh hinh nghién ciru vin dé 6 nwéc ngodi

Niam 2005, tac gia S. Fairclough, G. Stratton d tién hanh nghién ctru vé tac
dung cta GDTC véi stc khoe. Tac dung cia GDTC t&i su phat trién thé chét cua
thanh nién. Trong nghién clru ciia minh, tdc gia da danh gia muc do hoat dong thé
chét trong cac gio hoc GDTC ¢ trudng trung hoc. Dit liéu duoc xem xét lién quan
dén muc do hoat dong thé chat duoc khuyén nghi dé xac dinh chic chin liéu GDTC
c6 thé hiéu qua trong viéc gitp nhitng nguoi tré tudi dat dugc cac muc tiéu lién quan
dén stic khoe hay khong. Nghién ciru duge tién hanh trén 62 bé trai va 60 bé gai (tir
11-14 tudi) deo may do nhip tim trong gid hoc thé duc. Két qua cho thiy: GDTC co

thé dong gop dang ké hon vao viéc tham gia hoat dong thé chat thuong xuyén cua
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thanh nién néu céac bai hoc duge 1én ké hoach va phan phéi vo1 muc tiéu [79].

Trong nam 2005, trong cong trinh nghién ctru “Anh hwéng ciia hoat dong
ngoai khoa doi véi thanh tich hoc tdp hoc sinh trung hoc” [34]. Kimiko Fujita di dén
két luan: Su tham gia vao cac hoat dong ngoai khoa cé tac dong tich cuc dén thanh
tich hoc tap gitta cac mau HS trung hoc tai Walnut Creek Christian Academy. Tham
gia vao thé thao, xem truyén hinh, va hoat dong xa hdi cai thién thanh tich hoc tap,
trong khi tham gia biéu dién 4m nhac khong cai thién thanh tich hoc tap giita cac dbi
tuong ndy. Cong trinh nghién ctru di khing dinh tAm quan trong cia viéc tap luyén
Thé thao ngoai khoa tac dong tich cuc téi két qua hoc tap cua HS.

Nam 2011, tac gia Dean Dudley, Anthony Okely va Philop Pearson di tién
hanh nghién ctru danh gia mot cach c6 hé thong vé hiéu qua cia cac can thiép GDTC
va thé thao hoc duong nhdm vao hoat dong thé chat, k¥ nang van dong va sy thich
tha v6i hoat dong thé chat. Két qua danh gia cho thay thiéu cac danh gia chat lugng
cao va strc manh thong ké dé dwa ra két luan lién quan dén hiéu qua ctia cac bién phap
can thi€p duoc thuc hién trong GDTC va thé thao hoc duong dé cai thién két qua
GDTC. Céc chién luogc hiéu qua nhat dé tang mtrc do hoat dong thé chat cua tré em
va cai thién k¥ niang van dong trong GDTC 1a phuong phap giang day huéng dan truc
tiép va cung cap cho gido vién sy phat trién chuyén mén day du va lién tuc trong viéc
sit dung cac phuong phap giang day GDTC. Ciing c6 ¥ kién cho rang can phai c6
nhirng bién phap can thiép ddy du nham vao cc ky ning van dong & cac trudng trung
hoc va danh gia chuong trinh thé thao hoc dudng [78].

Nam 2019, tac gia Irina Kalina thuoc Pai hoc Lién bang Kazan da tién hanh
nghién ctru giai phap phat trién thé chat ciia HS tai Naberezhnye Chelny, Nga. Trong
cong trinh nghién ctru cia minh, tic gia da cho thdy mirc do cap thiét va nhiing cach
thirc nang cao thé chit ctia hoc sinh, cai tién cu trac va ndi dung cua céc thanh phén
co ban cua né bao gdm ca viéc mé rong hd tro thong tin va phuwong phép luan cia
qua trinh gido duc thong qua cac ndi dung dinh hudng thuc hanh va viéc str dung céac
tai nguyén dién tir va da phuong tién. Cap nhat cac chuong trinh dao tao dugc s

dung dé phat trién thé chat phu hop dic diém tam sinh 1y cta cac hoat dong nghé
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nghiép tuong lai ciia SV tot nghiép; TDTT - viéce sir dung cic cong nghé thé duc hién
dai va cac phuong tién khac phat trién thé luc SV [81].

Trong nhirng nim gan day, trén thé gidi cac nghién ctru vé GDTC tai nhiéu
quéc gia nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Hoa Ky... da cha yéu tip trung vao viéc ning
cao hiéu qua giang day va hoc tdp mén GDTC trong Nha truong. Nhiéu nha khoa hoc
d3 khong nging tim kiém cac giai phap d6i méi phwong phap giang day, xay dung
chuong trinh hoc phi hop véi yéu cau thyc tién, dong thoi hoan thién hé thong tiéu
chi danh gia chét luong GDTC, dic biét & dai hoc.

O Viét Nam, nhiéu nghién ctru da dé xuat cac giai phap nang cao chat luong
va hiéu qua cong tac GDTC cho SV, tap trung vao cac ndi dung nhu doi méi chuong
trinh va phuong phap giang day, phat trién HDTT ngoai khoa, ning cao chit luong
doi ngli giang vién, hoan thién co s& vat chit va co ché chinh sach. Nhirng nghién
clru nay dd gop phan quan trong trong viéc hoan thién co s 1y luan va thyc tién vé
GDTC ¢ cac co so gido duc dai hoc.

Tuy nhién, cac giai phap chi yéu dugc xay dung phu hop véi diéu kién cua
timg co s dao tao va chua hinh thanh dugc mot hé thong giai phap tich hop, dong
b gitta cac yéu té quan 1y, nguodn luc, ngudi hoc, cong nghé va to chirc hoat dong.
Dic biét, dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ciru mot cach hé thdng vé cong tac
GDTC tai Truong BPHTL — mot co sé giao duc dai hoc ngoai cong 1ap thuc hién co
ché tu chu va dao tao theo hoc ché tin chi.

Xuit phat tir khoang tréng nghién ctru néu trén, ludn an ké thira c6 chon loc
cac két qua nghién ciru trude, tap trung danh gia thue trang, xac dinh cac yéu t6 anh
huong va xay dung hé théng giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC tai Trudng
DHTL. Diém méi cta luan an 1a dé xuat hé thong giai phap tich hop, déng bo giita
cac nhom giai phap vé quan 1y, giang day, nguoi hoc, co sd vat chét, tai chinh, cong
nghé, truyén thong, t6 churc hoat dong va chinh sach hd trg, bao dam tinh kha thi va
phul hop véi bdi canh doi méi gido duc dai hoc va chuyén doi sd hién nay.

Tiéu két chwong 1

Trude hét, quan triét quan diém ciia Pang va Nha nudc vé GDTC tai cic co

s¢ giao duc dai hoc duoc xac dinh 1a mdt nhi¢m vu chién lugc, dong vai tro then chot
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trong viéc dao tao nguén nhén luc chit luong cao, phat trién toan dién vé Ptrc — Tri
— Thé — M¥. Trong hé théng gido duc, GDTC khéng chi dimg lai & mot mén hoc bat
budc trong khung chuong trinh, ma con dugc khéng dinh 1a mot bd phan cAu thanh
hitu co ctia qua trinh su pham tong thé. Hoat dong nay giit vai trd truc tiép trong viée
bdi ddp nén tang strc khoe, ning cao thé trang va phim chat nhan cach cho SV, dap
mg nhirng yéu cau khit khe cua lao dong nghé nghiép trong bdi canh hoi nhép.

Th@ hai, cac hinh thitc GDTC trong truong dai hoc hién nay rat da dang va
phong phu, bao gdm ndi khéa, ngoai khoa, cic phong trao thé thao SV. Thuc tién cho
thay, viéc két hop dong bo giita cac hinh thirc nay, cing véi viéc d6i méi ndi dung,
phuong phép giang day, t6 chirc hoat dong, 13 yéu té quyét dinh dé nang cao hiéu qua
GDTC trong cac co s¢ gido duc dai hoc ndi chung va Truong PHTL noi riéng.

Thit ba, chuong nay da hé thong hoa cac khai niém nhu: Thé chat; Phat trién
thé chat; GDTC; Cong tic GDTC; Hiéu qua va giai phap, qua d6 tao nén tang 1y luan
thdng nhat cho toan bd nghién ciru. Bén canh do, viéc tong hop cac cong trinh trong
va ngoai nudc lién quan dén GDTC ciing cho thay, mic du di c6 nhiéu két qua nghién
clru gia tri, nhung van con thiéu cac cong trinh chuyén sdu vé mé hinh, giai phap to
chitc GDTC phu hop véi tirng loai hinh truong dai hoc va dac diém SV cu thé.

Du céc cong trinh trén d giai quyét nhiéu van dé quan trong, song chua c6
nghién ctru ndo di sau vao céac giai phap mang tinh déc thu, phu hop véi mo hinh dao
tao va ngudn lyc riéng biét cia Trudng PHTL — ddy chinh 1 khoang tréng ma luan

an tap trung giai quyét.
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Chuong 2: POI TUQNG, PHUONG PHAP VA TO CHUC NGHIEN CUU

2.1. P6i twong nghién ciru

Dbi trgng nghién ciru: Giai phap ning cao hiéu qua cong tic GDTC cho SV
Truong Pai hoc Thang Long.

2.2. Khach thé khéo sat va khach thé thuc nghiém

Pé dam bao tinh khach quan va dai di¢n cua dir liéu, nghién ctru xac dinh 1o
hai nhém khéch thé nhu sau:

a. Khach thé khao sat (Panh gia thue trang)

Khach thé khao sat duoc lya chon dé thu thap dir licu vé thue trang cong tac
GDTC tai Truong PHTL, bao gom:

Nhém chuyén gia (n = 30): Can bd quan 1y (gdm Trudng khoa, Pho khoa, Bo
mén GDTC) va cac nha khoa hoc ¢6 trinh do tir Thac si trd 1én, am hiéu vé quan 1y
GDTC dai hoc. Nhém nay tham gia phong van xac dinh cac yéu t6 anh hudng va tidu
chi danh gia. GV giang day mén GDTC tai Truong DPHTL va mét sb truong dai hoc
1an can (nham c6 su dbi chiéu khach quan).

Nhom sinh vién khao sat thuc trang (n = 800): Dugc chon theo phuong phap
ngau nhién phan ting, dam bao dai dién cho cac khoa, nganh va gidi tinh.

Sinh vién Nam: 400 em; Sinh vién Nit: 400 em. C& mau nay duoc xac dinh
dua trén cong thirc Cochran véi do tin cay 95%.

b. Khach thé thwe nghiém (Panh gia hiéu qua giai phap)

Khach thé thuc nghiém 1a nhém ddi tuong truc tiép tham gia tmg dung 10 giai
phap ma luan an dé xuat. Khac véi khao sat dién rong, nhom thuc nghiém tap trung
vao SV cac khoa dang trong 10 trinh hoc GDTC chinh khoa dé theo doi su bién dbi:

Tong s sinh vién thwe nghiém (n = 400): Duoc chia thanh hai nhom gidi
tinh dé danh gia tinh dac thu. Sinh vién Nam: 200 em; Sinh vién Nir: 200 em.

Pic diém miu: La sinh vién nim tht nhat va nam tha hai (d6i twong dang
tich lity tin chi GDTC), c6 sirc khoe binh thudng (khong thudc dién mién gidm
GDTC), du diéu kién tham gia cac bai kiém tra thé luc (6 test theo Quyét dinh s
53/2008/Qb-BGDDT ngay 18 thang 9 nam 2008 cua B truéng B GD&DT) [5].
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2.3. Phwong phap nghién ciru

2.3.1. Phwong phdp phén tich va tong hop tai liéu

Dé xay dung co so 1y ludn viing chéc va xac 1ap gia thuyét khoa hoc, tac gia
da tién hanh thu thap, phan tich va hé théng héa cac ngudn tri thire lién quan. Luan
an da thue hién thong ké, phan loai va xir Iy ndi dung tir 94 tai liéu tham khéao (bao
gdm 74 tai liéu tiéng Viét, 12 tai lidu tiéng Nudc ngoai va 08 ngudn tai liéu tir cac thu
vién, trang dién tir uy tin). Céc tai liéu nay dugc phan tich theo trinh ty logic va chia
thanh 04 nhom ndi dung chinh:

1. Nhom van ban quy pham phép luat va chi dao ciia Pang, Nha nude (22 tai
lidu): Tac gia di phan tich hé thong cic vin ban c6 tinh dinh hudng chién luge nhu:
Nghi quyét ctia B Chinh tri; Luit Gido duc, Luat Thé duc Thé thao; cac Thong tu
ciia BO GD&DT va cac Quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh pha vé Chién luoc phat
trien TDTT Viét Nam. Viéc phan tich nhém nay gitp luan an xac dinh rd hanh lang
phap 1y va nhiém vy then chét ctia cong tic GDTC trong giai doan méi.

2. Nhom sach, gido trinh ly ludn va phuong phép chuyén nganh (22 tai liéu):
Bao gdm céc gido trinh nén tang vé Ly luan va phuong phap GDTC, Sinh 1y hoc
TDTT, Tam ly hoc TDTT, va Y hoc TDTT. bay la nguén dwr liéu quan trong dé tac
gia chuan hoa cac khai niém, nguyén tic giang day va cac chi s nhan tric hoc trong
danh gia thé luc SV.

3. Nhom cong trinh nghién ctru khoa hoc lién quan truc tiép (30 tai liéu): Day
13 nhom tai liéu chiém ty trong 16n nhét, bao gdm cac Lun 4n Tién si (20 cong trinh),
Dé tai nghién ctru khoa hoc cAp B6/Co s (10 cong trinh) va cac bai bao khoa hoc
trén cac tap chi chuyén nganh. Téac gid tap trung phan tich sadu cac hudng nghién ctru
vé giai phap nang cao chét luong GDTC va hoat dong ngoai khoa tai cac truong dai
hoc. Viéc tong hop cac két qua nay gitip xac dinh khoang tréng nghién ctru va ké thira
cac bién phap c6 tinh kha thi.

4. Nhom tai liéu vé Chuyén d6i s6 va Nghién ctru qubc té (17 tai liéu): Nham
bam sat tinh thoi sy cia dé tai, tac gia dd phan tich cac tai liéu vé Gng dung cong nghé

va truc quan sO hda trong giang day, cung céc tai li¢u tiéng Anh tir cac t6 chuc quoc
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té uy tin nhu UNESCO, WHO (8 tai liéu) va cac cong trinh quc té vé& tam 1y van
dong, quan 1y chét luong (ISO 9001). Nhém tai liéu nay cung cap goc nhin da chiéu
vé xu hudng ddi méi phuong phap giang day 1dy ngudi hoc 1am trung tim va tac dong
cua cong cu s6 dén dong luc tap luyén cua SV.

Quy trinh thyc hién: Céc tai liéu dugc xtr Iy qua 03 giai doan:

- Giai doan 1 (Thu thap): Tim kiém theo cac tir khéa nhu “GDTC dai hoc”,
“Gidi phdp nédng cao chat lwong”...

- Giai doan 2 (Phan tich ndi dung): Trich xuét cac s lidu va cac giai phap da
duogc kiém chimng.

- Giai doan 3 (Tong hop): Hé thong héa thanh khung 1y thuyét dé 1am co so
ddi chiéu véi sb liéu thuc trang tai Truong DPHTL

Két qua cua phuong phap nay da cung cap mot hé thong thong tin khoa hoc
day du, gitp tac gia xay dung duoc cac tiéu chi va dinh huéng cho viéc dé xuat cac
giai phap nang cao hiéu qua GDTC hién nay.

2.3.2. Phwong phdp phdng vin, toa dam

Phuong phap phong van toa dam nham lam rd thong tin va xin y kién chuyén
gia vé cac van dé lién quan dén dé tai, dic biét nham lya chon cac giai phap, qua do
xéac dinh cac giai phap phu hop dé dé xuét va thyc nghiém trong Luan an nay.

Qua trinh nghién ctru, str dung phuong phap phong vén truc tiép va phuong
phap phong van bang phiéu hoi cac d6i twong lién quan.

Phong van truc tiép: Puoc str dung trong qua trinh phong van truc tiép cac GV
GDTC vé thuc trang cac van dé lién quan toi GDTC va thé thao truong hoc, thuc
trang giang day mon hoc GDTC trong truong, thuc trang HDTT ngoai khoa cua SV
cling nhu nguyén nhan han ché cong tac GDTC tai Truong DPHTL.

Phong vén gian tiép: Puogc thuc hién thong qua hé thdng phiéu hoi danh cho
cac ddi twong nghién ciru. Noi dung phong van tap trung vao cac van dé lién quan
dén cong tac GDTC tai céc truong dai hoc; D@)ng thoi tim hiéu nhan thiec, y thure hoc
tap, so thich cling nhu nang luc cua SV.

Céac nhém ddi tugng phong van gom:
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- Phong vén x4c dinh yéu t6 anh huéng: Gom 30 chuyén gia nhim xac dinh
cac yéu td anh huong dén cong tic GDTC cho SV Trudng PHTL.

- Phong véan khao sat thuc trang: Gom 800 SV (nam va nit) cung 30 chuyén
gia nham danh gia hién trang cac yéu td anh huong dén cong tic GDTC tai truong.

- Phong van lira chon tiéu chi danh gia: GV Trudng PHTL, GV mét s trudng
dai hoc, cung cac can bé quan Iy mon hoc GDTC dé xac dinh tiéu chi danh gia hiéu
qua cong tac GDTC.

Mau phiéu phong van duoc trinh bay & phan phu luc. M&i cau héi duoc thiét
ké tra 10i theo thang do khoang cach Likert. Cach tinh va y nghia ctia ting gia tri
trung binh d6i voi thang do khoang cach dugc tinh nhu sau:

Thang do 5 muc do can thiét: 1: Rat khong can thiét; 2: Khong can thiét; 3:
Binh thuong; 4: Can thiét; 5: R4t can thiét. Piém trung binh & mdi cau hoi dugc tinh
dé danh gia mic do can thiét: 1.00 — 1.80 diém: Rat khong can thiét; 1.81 — 2.60
diém: Khong can thiét; 2.61 — 3.40 diém: Binh thuong; 3.41 — 4.20 diém: Can thiét;
4.21 - 5.00 diém: Rat can thiét

Thang do 3 muc d6 anh huéng: 1: it anh hudng; 2 diém: Kha anh huong; 3:
Rt anh huéng. Piém trung binh & mdi cau héi duoc tinh dé danh gia mirc 46 anh
huong: 1.00 — 1.67 diém: it anh huong; 1.68 — 2.34 diém: Kha anh hudng; 2.35 —
3.00 diém: Rat anh hudng

Thang do 3 muc do hi€u qua: 1: ft hiéu qua; 2: Kha hiéu qua; 3: R4t hiéu qua.
DPiém trung binh & mdi ciu hoi duoc tinh dé danh gia muc do hiéu qua: 1.00 — 1.67
diém: It hiéu qua; 1.68 — 2.34 diém: Kha hiéu qua; 2.35 — 3.00 diém: Rat hiéu qua

2.3.3. Phuwong phadp quan sdat sw pham

Pay 1a phuong phap duoc st dung dé nhéan thirc d6i twong nghién ctu trong
qua trinh gido duc va gido dudng thé chit, dam bao khong 1am anh huong dén két
qua cda qua trinh d6. Quan sat su pham dugc tién hanh c6 muc dich, c6 ké hoach, noi
dung quan sét cu thé, dong thoi sir dung phiéu ghi chép dé ghi nhan cac hién tugng
va két qua quan sat.

Trong luan an nay, chiing t6i quan sat truc tiép voi cac ndi dung chinh sau
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- Quan sat viéc thuc hién cac ndi dung giang day trong mot gido an.

- Quan sat lugng van dong trong gio hoc.

- Quan sat tinh than, thai do hoc tap cua SV (mtrc d§ cham chu, tich cuc).

- Quan sat két qua hoc tap sau gio hoc (thé hién qua ty 16 SV nim virng k¥
thuat).

Qua trinh quan sat dugc thuc hién truc tiép va thong qua doi ngii cong tac vién
la gido vien GDTC tai Truong. Cac cong tac vién duogc tap huin cu thé vé cach thuc
quan sat. Trong qua trinh trién khai, ching t6i thuong xuyén trao d6i, lién lac voi
cong tac vién dé nam bat tinh hinh, dong thoi kip thoi diéu chinh, khac phuc nhing
kho khin phat sinh nham dam bao tinh chinh x4c va khach quan ciia két qua quan sat.

2.3.4. Phuwrong phdp kiém tra sw pham

Str dung danh gia thé luc cua SV Truong PHTL trong qua trinh nghién ctru va
giai quyét cac nhiém vu nghién ctru luan an.

Qua trinh danh gia thyc trang, danh gia thé luc cia SV trude va sau thuc
nghiém. .. Luan 4n str dung 06 test danh gia trong tiéu chuan danh gia trinh d6 thé luc
dugc ban hanh kém Quyét dinh sé 53/2008/QD-BGDDT [5]:

Test 1. Luc bép tay thuan (kG)

Muc dich: Banh gia strc manh cua tay.

Yéu cau dung cu: Luc Ké.

Yéu cau k¥ thuat dong tac: Nguoi duge kiém tra ding hai chan bang vai, tay
thuan cam luc ké hudng vao 1ong ban tay. Khong dugce bop gidt cuc, co cac dong tac
trg giup khac. Thyc hién hai 1an, nghi 15 gidy gitta hai lan thyc hién.

Céch tinh thanh tich: L4y két qua lan cao nhat, chinh xac dén 0,1kG.

Test 2: Nam ngira gip bung (1an/ 30 gidy)

Muc dich: Banh gia strc manh co bung.

Yéu ciu dung cu: Bém cao su hodc ghé bang, chiéu coi, trén co, sach sé.

Yéu cau ky thuat dong tac: Nguoi dugc kiém tra ngdi chan co 90° & khop gdi,
hai ban chén 4p sat san. Mot SV hd tro bing cach hai tay giit phan dudi cang chan,

nham khong cho ban chan nguodi duge kiém tra tach ra khoi san.
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Céch tinh thanh tich: Mdi 14n nga ngudi, co bung dugc tinh mot 1an. Tinh sd
lan dat dugc trong 30 gidy.

Test 3: Bat xa tai chd (cm)

Muc dich: Danh gia sttc manh.

Yéu cau dung cu: Tham cao su giam chan, kich thudc 1 x 3 m (néu khong co
tham c6 thé thuc hién trén nén dat, cat mém). bat mot thudce do dai lam bﬁng thanh
hop kim hodc bang gd kich thuée 3 x 0,3m trén mat phang nam ngang va ghim chat
xudng tham (nén dét, cat mém), tranh xé dich trong qué trinh kiém tra, vudng goc voi
vach dam nhéy.

Yéu cau k¥ thuat dong tac: Nguoi duge kiém tra diang hai chdn mo rong tu
nhién, ngon chan dat sat meép vach gidi han; khi bat nhay va khi tiép dét, hai chén tién
hanh cung lac. Thyc hién hai 1an nhay.

Céch tinh thanh tich: Két qua do dugc tinh bang d6 dai tir vach xuat phat dén
vét cudi ciing cia got ban chan (vach dau chan trén tham). Ly két qua lan cao nhat.
Pon vi tinh 1a cm.

Test 4: Chay 30m xuét phat cao (gidy)

Muc dich: Banh gia strc manh tde do.

Yéu cau san bai, dung cu: Pong hd bam gidy; Puong chay thang c¢6 chiéu dai
it nhat 40m, chiéu rong it nhat 2m. Ké vach xuét phat va vach dich, dat coc tiéu béng
nhua hodc bang co hiéu ¢ hai dau dudong chay. Sau dich c6 khoang trong it nhat 10m
dé giam téc do sau khi vé dich.

Yéu cau ky thuat dong tac: Nguoi duoc kiém tra thuc hién tu thé xuét phat
cao. Thuc hién mot lan.

Thanh tich: Thanh tich duoc xac dinh 1a gidy va s 1é tirng 1/100 gidy.

Test 5: Chay con thoi 4 x 10m (giay)

Muc dich: Danh gia strc nhanh trong hoat dong di chuyén.

Yéu cau san bii, dung cu: BPuong chay c6 kich thudc 10 x 1,2m béng phrfmg,
khong tron, bén goc co vat chuan dé quay dau, hai dau duong chay cé khoang tréng
it nhat 1a 2m. Dung cu gém ddng hd bam gidy, thude do dai, bon vét chuin danh dau

bbn goc duong chay.
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Yéu cau k¥ thuat dong tac: Ngudi kiém tra thue hién tu thé xuat phat cao. Khi
chay dén vach 10m, chi cin mot chian cham vach, nhanh chéng quay 180° chay tré
vé vach xuét phat va sau quay tré lai. Thuc hién lip lai cho dén hét quing duong,
tong s6 bon lan 10m vai ba 1an quay. Quay theo chiéu trai hay phai 13 do thoi quen
cua tung nguoi. Thuc hién mot lan.

Céch tinh thanh tich: X4c dinh 1a gidy va s 1¢ tirng 1/100 gidy.

Test 6: Chay tuy sure S phut (m)

Muc dich: Banh gia suc bén tbe do.

Yéu cau san bii, dung cu: Puong chay dai it nhét 52m, rong it nht 2m, hai
dau ké hai duong gidi han, phia ngoai hai dau gidi han c6 khoang tréng it nhat 1m dé
chay quay vong. Giita hai diu duong chay (tim dudng) dit vat chuan dé quay vong.
Trén doan 50m danh dau timg doan 5m dé xac dinh phan 1¢ quang duong (+ 5m) sau
khi hét thoi gian chay. Thiét bi do gom c6 dong hd bam day, s6 deo va tich - ké ghi
s6 g v6i mdi s6 deo.

Yéu cau k¥ thuat dong tac: Nguoi duoc kiém tra thuc hién trong tu thé X (tay
cAm mot tich — ké tuong tmg véi s6 deo & nguc). Khi chay hét doan dudng 50m, vong
(bén trai hodc phai) qua vat chuan va chay lap lai trong thoi gian 5 phut. Khi hét gio,
ngudi duge kiém tra 1ap tire tha tich - ké ctia minh xudng ngay noi chén tiép dat. Thuc
hién mot lan.

Céach tinh thanh tich: Pon vi do quang duong chay dugc 1a mét.

Mic du Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDDT [5] dugc ban hanh véi muc dich
chinh la danh gia mtrc d6 hoan thanh chuan thé luc cta ca nhan nguoi hoc, tuy nhién,
trong pham vi luan an nay, hé théng 06 test néu trén duoc lua chon lam thudc do danh
gia su phat trién thé chét cua quan thé SV Truong PHTL vi cac 1y do khoa hoc sau:

Thar nhét, tinh chuan hoa va phap 1y: Pay 1a hé théng chi tiéu duy nhat hién
nay c6 tinh phép 1y cao nhét ciia BO GD&DT, dugc xay dung duya trén dic diém nhan
trac hoc va sinh 1y van dong clia ngudi Viét Nam trong do tudi 6 dén 20 tudi. Viéce sir
dung hé théng ndy dam bao tinh thdng nhit va cho phép so sanh két qua nghién ctru

véi céc dit liéu nén tang cua Quoc gia.
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Thtr hai, tinh toan dién vé t6 chat: 06 Test nay bao ham diy du cac ning luc
van dong ¢t 161 bao gém: Strc manh (Lyc bop tay, Bat xa), Sttc manh co bung (Gap
bung), Strc nhanh (Chay 30m), Su khéo 1éo (Chay con thoi 4x10m) va Sirc bén (Chay
tly stc 5 phit). Su bién d6i ddng b ciia cac chi sé nay 13 minh chimg khach quan
nhat cho hiéu qua ctia hé théng giai phap can thiép.

Thit ba, phuong phap chuyén doi dir liéu: Dé khic phuc han ché cta viéc danh
gia Pat/Khong dat mang tinh tinh, luan an khong chi dung lai & viéc phan loai ca
nhan ma tap trung xur ly s6 liéu tho cua cac test dudi dang bién dinh luong lién tuc.
Qua do, van dung cac thuat toan théng ké (nhu kiém dinh t-Student, hé s tang trudng
%W) dé danh gia su dich chuyén vé gié tri trung binh va d6 phén tan ciia ca quan thé.
Céch tiép can nay cho phép dinh lugng hoa chinh xac mirc do tac dong cua giai phap
d6i voi sy phat trién thé chat ciia nhém thyc nghiém so v6i nhém dbi chimg.

2.3.5. Phwong phap phan tich SWOT

Nghién ctru st dung trong qua trinh phan tich thuc trang cong tic GDTC cho
SV Truong PHTL, trén co so d6, dé xuat cac giai phap tan dung diém manh va thoi
co, khic phuc diém yéu va thach thirc trong qua trinh GDTC.

M6 hinh SWOT, viét tit theo chir dau tiéng Anh: Strength, Weakness,
Opportunity, Threat, 12 k§ thuat dé phan tich va xur Iy két qua nghién ctru dé tim ra
nhirng diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc cua thuc trang cong tac GDTC
cho SV Truong BPHTL.

SWOT la phuong phap ntra dinh tinh ntra dinh lugng, c6 thé dua ra tung cap
mot cach an y hodc 1a su lién két giita 4 yéu té nham khai thac tot nhat co hoi c6 duge
tor bén ngoai, giam bt hodc né tranh cac de doa, trén co s phat huy nhirng mat manh
va khic phuc nhitng yéu kém. Méi lién hé SWOT duoc thé hién theo ma tran SWOT
phai trai qua 8 budc nhu sau:

1. Liét ké cac co hoi bén ngoai;

2. Liét ké cac mdi de doa quan trong bén ngoai;

3. Liét ké cac diém manh chi yéu bén trong;

4. Liét ké nhiing diém yéu bén trong;
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5. Két hop diém manh bén trong voi co hdi bén ngoai cua chién luge SO
6. Két hop diém manh bén trong vé6i thach thirc bén ngoai ctia chién luoc WO;
7. Két hop diém manh bén trong véi thach thirc bén ngoai cta chién luge WT;
8. Két hop diém yéu bén trong véi nguy co bén ngoai ghi két qua WT. Biéu dd
ma tran TOWS c6 4 6 chira dung céc yéu td quan trong, 4 0 chién lugc duge 1a SO,
WO, ST va WT. C6 thé thiy rd van dé qua bang:
Bang 2.1. Phan tich SWOT

SWOT Diém manh — S Diém yéu - W
Cohoi—0O Hudng chién lugc S-O Hudng chién lugc W-O
Théch thuc — T Huéng chién luge S-T Huéng chién lugc W-T

Viéc str dung phuong phap phan tich SWOT giup tan dung duoc tbi da va co
hiéu qua nhat két qua nghién ctru thuc trang cong tic GDTC cho SV.

2.3.6. Phuwong phap thuc nghiém sw pham

2.3.6.1. Té chirc thuc nghiém

- Muyc dich thuc nghiém: Ung dung céc giai phap nang cao hiéu qua GDTC da
Iira chon cho SV Trudng PHTL vao thuc té va danh gia hiéu qua cac giai phap.

- Phuong phéap thuc nghiém: Phuong phap thuc nghiém so sanh tu ddi chiéu.

- Péi tuong thuc nghiém: 800 sinh vién Truong DPHTL.

- N6i dung thuc nghiém: Ung dung 10 giai phap nang cao hiéu qua cong tac
GDTC d Iya chon cho SV Truong DHTL vao thuc té va danh gia hiéu qua cac giai
phap. Cu thé cac giai phap gom:

Nhom giai phap chung

Giai phap 1: Vé cong nghé;

Giai phap 2: V& ngudn luc va cong tac giang day;

Giai phap 3: Cho sinh vién;

Nhém gidi phap co sé vat chat

Giai phap 4: Tai chinh, kinh phi hoat dong;

Giai phap 5: V& co s vat chat thiét bi;

Nhém giai phap vé té chirc hoat dong
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Giai phap 6: Truyén thong;

Giai phap 7: Cong tac chi dao va quan ly;

Giai phap 8: Long ghép GDTC vao céc su kién;

Giai phap 9: Chinh sach ho tro, khuyén khich;

Giai phap 10: Phéi hop va lién két.

2.3.6.2. Thoi gian, dia diém thuc nghiém

Thoi gian: Tir thang 8 nam 2023 dén thang 8 nam 2024,

Dia diém thuc nghi¢m: Truong DPHTL.

2.3.6.3. Tiéu chi danh gia

Panh gia - Nang luc van dong va k¥ nang thé thao (qua két qua hoc tip mén
GDTC cua SV);

Panh gia - Thé lyc cua sinh vién (theo Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDPT
ngay 18 thang 9 ndm 2008 cua Bo trudng B6 GD&DT) [5].

Panh gia - Hiéu qua t6 chirc va quan 1y cong tic GDTC (qua tan suat SV tham
gia tap luyén ngoai khoa, s 1an ddi tuyén thé thao cua Truong dugce t6 chirc, tham
gia & cac cap trong va ngodi trudng)

2.3.7. Phwong phdp todn hoc thong ké

Qua trinh sir dung phuong phap du kién duoc sir dung trong viéc phén tich va
xur 1y cac s lidu thu thap dugc trong qua trinh nghién ctru cta luan an. Cac tham sd
ddc trung ma qua trinh nghién clru quan tam la:

S trung binh cong:

X =
n
Phuong sai:
—\2
52 . Z('xi —)C)
- n—1 (n>30)

Do 1éch chuén:
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=Vo?

E ,(-xi_f)z
O = 4| &=L voin <30
n—1

H¢ s6 bién sai:
S, o
X

Cong thirc so sanh 2 sb trung binh quan sat c¢6 lién quan

I —
ad
Trong do: x_d trung binh cua céc hi¢u
a, do leéch chuin cua cac hiéu
7 — X, — Xp
S7 S”
C _|_ C
1 4 1 p
= 2 = 2
) Z(x —X,)" + Z(X —Xp)
Vei 00 =
n,+n,—72
Trong do: %, S6 trung binh cong ctia nhom 1.
%, S trung binh cong ctia nhém 2.
Tinh khi binh phuong (y?):

oy © 2Lz‘>

Trong d6:  Qi: Tan sb quan sat.
Li: Tan s6 1y thuyét.
Tinh nhip d0 tang truéng (W%) theo cong thirc ctia S.Brody (1927).
W — 100x (V, —V])%
0,5x(V,+V,)
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Viéc phan tich va xir Iy cac sb liéu thu thap dwogc trong qué trinh nghién ctu
ctia luan 4n bang phan mém S-Pluss 2000, xay dung trén may vi tinh.

Tinh ¢& mau (Cong thitc Cochran c6 diéu chinh)

Pé dam bao tinh dai dién ciia mau khao sat cho toan by SV trong truong,
nghién ctru st dung cong thirc Cochran (1977) diéu chinh dé xac dinh ¢& mau tbi
thiéu can thiét. Cong thirc duoc trinh bay nhu sau:

Trong do: ng

= ng—1
0—
]- —I_ Jﬂ\'.'

-N 14 tong s |
-n0 1 ¢& mau can thiét; tinh n0 theo cong thirc
Trong do:

Z*-p(1-p)

e2

ny =

- 7 13 gia tri t&i han theo phan phdi chuan (Z = 1,96 véi do tin cdy 95%);

-p=0,5

- ¢ 12 sai s6 chap nhan duoc (trong nghién ctru ndy luén 4n chon e = 0,05 twong
ung voi 5%).

2.4. To chirc nghién ciru

2.4.1. Thoi gian nghién ciru

Nghién ctru duoc tién hanh tir thang 12/2022 t6i thang 12/2025

Giai doan 1: Tur thang 12/2022 t6i thang 7/2023.

Nghién ctru thyce trang cong tac GDTC cua truong DPHTL

- T6 chirc nghién ctru thuce trang cong tac GDTC

- Lua chon tiéu chi danh gia thuc trang hi€u qua cong taic GDTC

- T6 chure diéu tra thu thap thong tin nghién ciru 1an 1

- T6 chirc toa dam khoa hoc phong vén lan 2 lya chon giai phap

Giai doan 2: Tur thang 8/2023 t6i thang 8/2024

Té chuc ing dung 10 giai phap va danh gia giai phap nang cao hiéu qua cong

tac GDTC cho SV Truong Pai hoc Thang Long
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- T6 chirc tng dung 10 giai phap dd xay dung vao thuc té trong 12 thang

- Déanh gia hiéu qué cac giai phdp nang cao hiéu qua cong tic GDTC cho
Truong PHTL sau 12 thang ing dung

Giai doan 3:

- Ttr thang 9/2024 - 6/2025: Xt 1y s6 liéu. Viét, chinh stra, hoan thién luan an
lan 1.

- Tir thang 7/2025 - 10/2025: Xin y kién khoa hoc, hoan thién luan 4n lan 2.

- Tur thang 10 - 12/2025: Hoan thién céc thu tuc va bao vé co sd.

2.4.2. Pham vi nghién cuu

Khong gian nghién ciru: D& tai chi tap trung nghién ctu trén dia ban cua
Truong Dai hoc Thang Long

2.4.3. Pia diém nghién ciru

Qua trinh nghién ctru luan an dugc tién hanh tai Vién Van hoa, Nghé thuat,

Thé thao va Du lich Viét Nam va Truong Dai hoc Thiang Long.
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Chuwong 3: KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

3.1. Thue trang cong tic GDTC Trudong Dai hoc Thiang Long

3.1.1. Nghién cvru tiéu chi danh gida thuc trang hiéu qua cong tac GDTC cho
SV Truwong Dai hoc Thing Long

3.1.1.1. Phéng vin lwa chon tiéu chi danh gid thiee trang hiéu qud cong tdc
GDTC cua Truwong Pai hoc Thang Long

Viéc xac 1ap cac tiéu chi danh gia thyc trang hiéu qua cong taic GDTC trong
luan an duoc xay dung dua trén su téng hop tir cac can cir khoa hoc va thyc tién khach
quan.

Thit nhat, nghién ctru van dung céc 1y thuyét hién dai vé quan 1y chét luong va
danh gia gido duc. Hiéu qua cong tac GDTC duoc tiép can theo hudng da chiéu,
khong chi & két qua dau ra ma con & quy trinh quan tri nguoén lyc theo tiéu chuan hé
thong [6], [80]. Céch tiép can nay cho phép danh gia toan dién tir bdi canh, dau vao
dén qua trinh t6 chirc hoat dong rén luyén cho SV.

Thir hai, hé thong céc tiéu chi dam bao tinh phap 1y va chuan hoa cia nganh
GD&DT. Viéc lua chon nhom tiéu chi vé két qua hoc tap va ren luyén dya trén khung
chuong trinh quy dinh tai Thong tu 25/2015/TT-BGDDT [7]. Pac biét, viéc st dung
06 test danh gia thé luc theo Quyét dinh s 53/2008/QD-BGDDT [5] 1a cin ct khoa
hoc bat budc dé do ludng va xép loai trinh d6 thé luc ctia SV Viét Nam hién nay.

Thur ba, dya trén cic nguyén 1y cua Ly ludn va Phuong phap GDTC, nghién
ctru xé4c dinh céc td chit van dong va chi s6 nhan trac 1a thude do phan anh sy bién
d6i vé chét cua qua trinh gido duc [39], [50], [60], [62]. Cac chi s nay khong chi co
¥ nghia vé mat hinh thai ma con 1a co s¢ dé danh gia kha ning thich nghi sinh hoc
ctia co thé SV dudi tac dong clia cac bai tap thé chat.

Thur tu, dua trén thuyét hoc tap xa hdi va tam 1y van dong, hiéu qua cong tac
GDTC con thé hién & muc do tu giac va tham gia tich cuc ctia nguoi hoc vao cac hoat
dong ngoai khoa [8], [87] [88]. Pay la tiéu chi then chdt phan anh ning lyc to chirc
ctia Nha truong trong viée chuyén hoa tri thie thanh thoi quen rén luyén bén viing,

g6p phan nang cao stc khoe va 16i song lanh manh cho SV.
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Trén co s¢ cac luan ctr khoa hoc néu trén, tac gia da cu thé hoa thanh 04 nhém
tiéu chi véi cac thanh phan do ludng chi tiét bao gdm:

Nhém tiéu chi 1 - Niing lwe vin dong va ky ning thé thao.

Danh gia két qua hoc tap hoc phén GDTC cua SV, phan 4nh mtrc d dat duoc
chuén dau ra vé kién thtre, k§ ning van dong va thai d6 hoc tap [7], [64], [65], [66].

Noi dung danh gia duoc thyc hién thong qua két qua kiém tra, danh gia trong
tirng hoc phan theo quy dinh ctia Trudng PHTL, bao gom:

- Biém chuyén can: Panh gia y thtrc, thai d6 hoc tap va rén luyén,

- Piém kiém tra giita ky: Danh gia mirc d6 thuc hién cic ky thuat co ban cua
mon hoc,

- Piém thi két thic hoc phan: Panh gia kha nang thuc hién k¥ thuat, phéi hop
van dong va van dung k¥ nang trong thuc hanh hoic thi dau.

Két qua duoc quy ddi theo thang diém 10 va phan loai hoc luc (Gioi, Kha,
Trung binh, Yéu, Kém), 1am cdn c& phan 4nh ning lyc vin dong va k¥ nang thé thao
cua SV

Nhém tiéu chi 2 - Chi sb hinh thai

Panh gia su phat trién vé hinh thai va thé trang cta SV théng qua céc chi sd
nhan tric co ban nhu chiéu cao, can ning va cac chi so phan anh mirc do phat trién
co thé. Nhém tiéu chi nay dugc xem la co s danh gia dic diém hinh thai va kha ning
thich nghi ctia co thé dudi tic dong cua qua trinh GDTTC [10], [26], [46], [84];

Nhém tiéu chi 3 - Thé hrc ciia sinh vién

Panh gia trinh do thé lyc ctia SV thong qua kiém tra 06 test su pham theo
Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDDT, gdom: Luc bop tay thuan; Nam ngira gap bung
30 gidy; Bat xa tai chd; Chay 30 m xuét phat cao; Chay con thoi 4 x 10 m va Chay
tly strc 5 phat. Cac bai kiém tra phan anh cac t6 chat thé luc chii yéu cua SV nhu stc
manh, strc nhanh, stc bén, stcc manh tdc d6 va kha nang phéi hop van dong [5].

Nhém tiéu chi 4 - Hiéu qua to chirc va quan ly cong tic GDTC

Danh gia hiéu qua to chire, trién khai va quan 1y hoat dong GDTC cua Trudng
DHTL thong qua cac ndi dung:
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(1) Thyc trang chuong trinh mon hoc GDTC;

(2) Thuc trang phwong phép t6 chirc day hoc GDTC;

(3) Thuc trang t6 chitc HDTT phong trao cua SV;

(4) Két qua tham gia cac giai thé thao ctia SV.

Céc n6i dung trén phan anh mirc do dap ng ciia cong tac to chire, quan 1y va
moéi trudng GDTC d6i v6i muc tiéu phat trién thé chat va phong trao thé thao trong
Nha truong [7], [18], [22], [77], [87], [88].

Déi tuong dugc phong van: Chuyén gia (n = 30).

Két qua nghién ctru duoc trinh bay & bang 3.1.



Bang 3.1. Két qua phéng vin danh gia mirc dd cin thiét cia tiéu chi danh gia hiéu qua

cong tac GDTC cho SV Truong PHTL (n=30)

Y Kién chuyén gia

Tong diém

% Diém so

véi Diém toi

Nhoém tiéu chi da
Rét can thiét Can thiét Binh thuong Khéng chic Khong can
m; 5(d) m;j 4 (@) m; 3(d) m;j 2 (d) m;j 1 (d)
Nhoém tiéu chi 1: Nang luc van
, 29 145 0 0 1 3 0 0 0 0 184 98.67%
dong va k¥ nang thé thao
Nhom tiéu chi 2: Chi s hinh
1 5 7 28 8 24 10 20 4 4 81 54%
thai
Nhém tiéu chi 3: Thé luc cia
28 140 1 4 1 3 0 0 0 0 147 98%
sinh vién
Nhém tiéu chi 4: Hiéu qua to
29 145 1 4 0 0 0 0 0 0 149 99.33%
chtrc va quén 1y cong tac GDTC
X 21.75 | 108.75 | 2.25 9 2.5 7.5 3.33 5 1 1
Max 29 145 7 28 8 24 10 20 4 4
Min 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0
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Qua bang 3.1 cho théy:

- Rét can thiét: Trung binh c6 21.75 lya chon, diém trung binh 1& 108.75 (diém).

- Can thiét: Trung binh c¢6 2.25 lya chon, diém trung binh 9 (diém).

- Binh thuong: Trung binh ¢6 2.5 lya chon, diém trung binh 1a 7.5 (diém).

- Khong chic: Trung binh c6 3.33 lya chon, diém trung binh la 5 (diém).

- Khong can: Trung binh ¢6 1 Ira chon va diém trung binh 13 (1 diém)

Nhom tiéu chi 1: Nang luc van dong va k§ nang thé thao (98.67% so vai diém
t61 da); Nhom tiéu chi 2: Chi sb hinh thai (54% so v6i diém tdi da); Nhom tiéu chi 3:
Thé luc cua sinh vién (98%); Nhom tiéu chi 4: Hiéu qua to chirc va quan 1y cong tac
GDTC (99.33% so voi diém toi da). Nhu vy, sau két qua phong van c6 03 nhom tiéu
chi dat téng diém >80% so véi diém toi da, duoc lua chon do 1a: Nhém tiéu chi 1:
Ning lyc van dong va k§ nang thé thao; Nhom tiéu chi 3: Thé luc cua sinh vién;
Nhom tiéu chi 4: Hiéu qua to chirc va quéan 1y cong tac GDTC.

3.1.1.2. Kiém dinh Cronbach’ Alpha

Pé bao dam do tin cay co tinh h¢ théng cua cac tiéu chi danh gia thuc trang
cong tic GDTC Truong PHTL duoc lva chon sau két qua phong van, nghién ciru tién
hanh loai bo yéu td “Nhém tiéu chi 2 va kiém dinh d6 tin cay bang Cronbach’ Alpha.
Két qua duoc trinh bay & bang 3.2.

Bang 3.2. Két qua kiém dinh d9 tin ciy bang Cronbach’ Alpha.

ANOVA CRONBACH' ALPHA Cronbach:
f/‘;‘rllr:fmzf sS df | MS | F | Pvalue | Fcrit Alpha
Rows 8.0556 |29 |0.2778 |25 | 2.74E-23 | 1.662901

Columns |0.0222 |2 |0.0111 |1 |037413 |3.155932

Error 0.6444 58 0.0111 0.96
Total 87222 |89

Qua bang 3.2 cho thiy: Két qua kiém dinh Cronbach’ Alpha sau khi loai bo
yéu t6 (Nhom tiéu chi 2), gia tri Cronbach’ Alpha dat 0.96. Gia tri kiém dinh
Cronbach’ Alpha ching t6 két qua phong van co d6 tin cdy nhat quan hé théng. Nhu
vay, cac nhém tiéu chi dugc lya chon bao dam do tin cdy cao va cé thé ap dung trong

thuc tién danh gia thuc trang cong tic GDTC tai Truong DHTL.
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3.1.2. Nghién cwru danh gid thuc trang hiéu qua cong tac GDTC cho sinh
vién Truong Dai hoc Thang Long

Trén co s& phan tich két qua phong van chuyén gia cung véi kiém dinh d6 tin
cay thong qua hé s Cronbach’s Alpha, dé tai 3 nghién ciru lya chon dugc cac nhom
tiéu chi c6 tinh khoa hoc va kha niang ing dung thuc tién cao, luin an tién hanh khao
sat, thu thap va phan tich dir liéu nhim danh gia thyc trang hiéu qua cong tac GDTC
tai Truong DHTL.

Thoi diém duge xac dinh nghién ctru thuc trang: Nam hoc 2022-2023

Pja diém nghién ctru danh gia thuc trang: Truong DPHTL

No6i dung nghién ctru danh gia thuc trang dugc thuc hién theo 3 nhém tiéu chi
da lua chon sau kiém dinh Cronbach’s Alpha gém:

Nhém tiéu chi 1: Nang luc van dong va k¥ nang thé thao

Nhom tiéu chi 3: Thé luc cta sinh vién

Nhom tiéu chi 4: Hiéu qua tb chtrc va quan 1y cong tac GDTC

3.1.2.1. Ap dung nhém tiéu chi 1 nghién civu danh gid thuwc trang nang liec vin
dong va ky néng thé thao cua sinh vién Truong Pai hoc Thang Long

Pé danh gia thuc trang ning lyc van dong va k¥ niang thé thao cua SV thong
qua két qua hoc tap mon GDTC (nhom tiéu chi 1), Luan 4n tién hanh thu thap va phan
tich hd so két qua hoc tap cua SV duoc luu trir tai BO mén GDTC va Phong Pao tao
Truong PHTL. Do dac thu dao tao theo hoc ché tin chi, chuong trinh GDTC tai nha
truong bao gdm nhiéu hoc phan tir chon khac nhau, ching t6i tién hanh 1am & quy
trinh va tiéu chi danh gia cho timg hoc phan dé dam bao tinh khach quan cua dit liéu.

Cu thé, két qua hoc tap ctia mdi hoc phén (tin chi) duoc tong hop dwa trén cau
tric danh gia chuan hoa cia Nha truong bao gom: Piém chuyén can (10%): Panh gia
¥ thirc chap hanh giod gidc va thai d6 tap luyén. Piém kiém tra giita ky (20%): Panh
gia mirc do tiép thu k¥ thuit co ban ctia tng mén hoc. Piém thi két thic hoc phan
(70%): DPanh gia nang luc van dong tong hop va kha nang van dung k¥ thuat vao thi
d4u hodc thuc hanh bai tap hoan chinh theo chuén dau ra hoc phén [65], [66].

Du ndi dung k¥ thuat gitra cdc mon tuy chon c6 su khac biét, nhung tat ca déu
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dugce quy doi vé thang diém 10 va phan loai hoc luc (Gioi, Kha, Trung binh, Yéu)
theo Quy ché ddo tao dai hoc ctia Truong PHTL [65]. Viéc 1am rd cac tiéu chi thanh
phan nay giup dam bao rang dir liéu vé két qua hoc tap thu dwoc tai Bang 3.3 phan
anh chinh xac ning lyc chuyén mén va thai do rén luyén cia SV ddi voi timg loai
hinh van dong ma céc em da lya chon.

Bang 3.3. Thuc trang ning lwe van dong va k¥ niing thé thao

Két qua hoc tip mén GDTC ciia sinh vién

Sinh vién

Khéi Gioi Kha Trung binh Yéu Kém
(n=600)
m; % mj % mj % | mj % m; %
Nt (n=100) | 10 | 10 |12 | 12 | 54 | 54 | 15] 15 | 9 9
Néam 2
Nam (n=100) 9 | 9 | 11 | 11 | 56 | 56 | 16 | 16 | 8 8
Nt (n=100) | 12 | 12 | 14 | 14 | 52 | 52 | 13| 13 | 9 9
Nam 3
Nam (n=100) 11 | 11 |15 | 15 | 55 | 55| 9 | 9 | 10| 10
Nt (n=100) | 11 | 11 | 15| 15 | 49 | 49 | 13| 13 | 12| 12
Nam 4

Nam (n=100) 10 | 10 | 16 | 16 | 48 | 48 | 12 | 12 | 14 14
Téong (my)/ X% 63 | 10.5 | 83 |13.83| 314 |52.33| 78 | 13.0 | 62 | 10.33
Max 12 | 12 | 16 | 16 56 56 | 16 | 16 | 14 14

Min 9 9 11 11 48 48 9 9 8 8
Qua bang 3.3 cho thay: Xép loai Gioi, o ti 16 trung binh 1a 10.5%. Trong do,

ti 1& 16n nhat 13 12% (nit ndm 2) va thap nhat 1a 9% (nam nam 2); Xép loai Kha c6 ti
1¢ trung binh 13.83%. Trong do, ti 1& 1on nhat 1a 16% (nam nam 4) va thip nhét 13
11% (nam nam 2); Xép loai Trung binh ¢6 ti 18 trung binh 52.33%. Trong do, ti 1¢ 16n
nhat 1a 56% (nam nam 2) va thap nhat 1a 48% (nam nam 4); Xép loai Yéu c6 ti 18
trung binh 13%. Trong d, ti 1¢ 16n nhét 12 16% (nam nam 2) va thap nhat 1a 9% (nam
nam 3); Xép loai Kém co ti 1¢ trung binh 10.3%. Trong d0, ti 18 16n nhat 1a 14% (nam
nim 4) va thip nhét 1a 8% (nam nim 2).

Panh gia chung vé két qua hoc tap mon GDTC cia SV Truong PHTL 14 chua
cao, con nhiéu SV xép loai yéu va kém. Két qua ndy phan anh thyc trang cong tc
GDTC cua Truong chua dat hiéu qua nhu mong doi. Piéu nay c6 thé do anh huong

b1 nhiéu yéu té khac nhau. Trudce tinh hinh d6, viéc nghién ctru, dé xuat va trién khai
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cac giai phap nhdm nang cao hiéu qua cong tic GDTC cho SV Trudng DPHTL dugc
xac dinh 1a nhiém vu cép thiét va c6 y nghia thuc tién sau sac.

3.1.2.2. Ap dung nhém tiéu chi 3 nghién ciru danh gid thiee trang thé luc ciia
sinh vién Truong Dai hoc Thang Long

Trong nghién ctru ndy, dé danh gia ddy du thuce trang thé luc cia SV, dé tai tién
hanh kiém tra toan bd 06 test su pham quy dinh trong Quyét dinh sé 53/2008/QD-
BGDDT [5]. Viéc thu thap diy du 06 test ndy nham phan 4nh toan dién cac t6 chat
thé luc ctia SV va phuc vu phan tich théng ké mo ta, so sanh giita cac nim hoc va
gilta nam, nir. Tuy nhién, vi¢c danh gid va phan loai thé luc cia SV duge thuc hién
theo diing quy dinh ctia B GD&DT.

a. T6 chirc kiém tra thuc trang thé lwc ciia sinh vién

Luén 4n tién hanh danh gia thuc trang thé luc cua SV theo Quyét dinh s6
53/2008/QD-BGDDT ngay 18 thang 9 nim 2008 ciia Bo truong Bo GD&PT vé viée
ban hanh quy dinh kiém tra, danh gi4, xép loai thé lyc HSSV ciia BO GD&DT [5].

Pbi tuong cung cap thong tin 1a 800 SV: SV niam 1 (n=200), SV niam 2
(n=200), SV nam 3 (n=200) va SV ndm 4 (n=200) dang hoc tap tai Truong DPHTL.
Trong d6, tong s6 nir SV 1a 400 va tong s nam SV 1a 400.

Qua bang 3.4 cho thiy thé lyc ctia SV Trudng PHTL qua bén nim hoc duoc
phan 4nh kha rd nét qua 06 test su pham. Nhin chung, hé s6 bién thién (CV) ctia hau
hét cac chi sé déu dudi 10%, cho thay su phan tan thap va mic 46 dong déu twong
d6i trong timg nhom khao sat. Pidu nay khang dinh tinh 6n dinh cta sb liéu va cho
phép so sanh khach quan gitra cac nam hoc ciing nhu gitra nam va nfr.

Xét theo tung test, co thé théy mét s6 dic diém ndi bat. O nit, luc bop tay thuan
dao dong quanh muc (24-28 kG), dat cao nhat & nam 3 (28.46 + 3.02 kG), sau d6
giam nhe & nam 4 (26.23 £ 2.52 kG). Thanh tich ndm ngtra gép bung c6 xu hudng
giam dan tir nam 1 (32.77 £ 2.80 1an/30s) dén nam 3 (17.76 + 1.72 1an/30s), phan anh
su suy giam sirc manh co bung theo thoi gian. Thanh tich bat xa tai chd & nit 6n dinh
quanh (1.5-1.6 cm), thip nhat & nam 1 (1.53 + 0.12 cm). Céc chi sé vé toc do va su

khéo 1éo nhu chay 30m xuat phat cao va chay con thoi dao dong khong nhiéu, nhung
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thanh tich c6 phan kém hon nam. Pang cha ¥, test chay tiy strc 5 phut cua nit dat cao
nhat & ndm 4 (725.27 + 72.27 m), thé hién thé manh vé stc bén.
Bang 3.4. Thuc trang thé lwc ciia SV trong tirng nim hoc qua két qua

kiém tra 06 test sw pham

" Nir Nam
Test trinh d¢ theé luc
X § | cv X § | cv
] Luc bop tay thuan (kG) 2492 232| 931| 353| 298| 844
Nam L m ngira gap bung (1An/30s)| 32.77 | 2.8 | 8.54| 4555| 418 9.8
(nfff)m Bat xa tai chd (cm) 153 12| 7.84 196 17| 867
o | Chay 30m XPC (s 6.02| 064| 1063| 506| 049| 9.68
(=100 |-Chay con thoi 4x10m (5) 1205 1.19| 9.88| 10.87| 0.87| 8.00
Chay tity strc 5 phut (m) 691.18 | 6557 | 9.49| 891.52 | 92.03 | 10.32
X 128.08| 12.11| 9.28| 165.04| 16.79| 9.05
] Luc bop tay thuan (kG) 2483 | 202 8.14| 3584| 3.18| 887
Nam 2 im netra gap bung (1An/30s)| 219 | 2.17 | 991 | 3329| 3.14| 943
(ni‘(‘;o) Bit xa tai chd (cm) 166 18| 10.84 208| 13| 625
Na | Chay 30m XPC (s) 6| 056| 933 489| 049 10.02
(n=100) Chay con thoi 4x10m (s) 12.41 0.81 6.53 10.75 0.64 5.95
Chay tiy strc 5 phut (m) 721.93 | 77.15| 10.69 | 985.59 | 98.66 | 10.01
X 131.46 | 13.82| 9.24| 178.74| 17.71| 8.42
] Luc bop tay thuan (kG) 2846 | 3.02| 1061| 3579| 326| 9.11
N;Tr 3 [ Nim ngira gap bung (1an/30s)| 1776 | 172 | 9.68| 28.59| 3.07| 1074
(nmto0) | Bitxatai chd (em) 165 16| 9.70 210 21| 10.00
o | Chay 30m XPC (5) 588 | 0.59| 1003| 505| 039 7.72
(n=100) | Chay con thoi 4x10m (5) 1288 09| 699| 1035| 082] 7.92
Chay tily strc 5 phut (m) 71236 | 66.9| 9.39|1015.66 | 87.82| 8.65
X 129.83 | 12.22| 9.40| 182.92| 1593| 9.02
] Luc bop tay thuan (kG) 2623 | 252 9.61| 3748| 3.56| 9.50
Nam 4 im ngira gap bung (1An/30s)| 22.88 | 2.19| 957 | 30.86| 2.93| 949
(nfllf)O) Bat xa tai chd (cm) 161 13 8.07 199 18 9.05
Nam | Chay 30m XPC (s) 651 067] 1029 554| 039 7.04
(n=100) | Chay con thoi 4x10m (5) 1314 1.09| 830| 11.14| 079| 7.09
Chay tiy strc 5 phut (m) 72527 | 7227| 996 | 986.69 | 92.86| 9.41
X 132.61| 13.15| 9.30| 178.95| 16.79| 8.60
Max (chung) 72527 | 77.15| 10.84 | 1015.66 | 98.66 | 10.74
Min (chung) 153 012| 653 196| 013| 595
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O nam, lyc bép tay thuin duy tri mic 6n dinh tir (35-37 kG), v6i xu hudng
ting nhe & nam 4 (37.48 + 3.56 kG). S6 lan gap bung cao nhat ¢ ndm 1 (45.55 +4.18
14n/30s) nhung giam dan xudng (30.86 + 2.93 1an/30s) & nim 4. B4t xa tai chd cla
nam dao dong (1.9-2.1 cm), thip nhat & nam 1 (1.96 + 0.17 cm) va cao nhat & nim 3
(2.10 + 0.21 cm). Thanh tich chay 30m xuét phat cao ctia nam tt hon nit rd rét, thap
nhat ¢ ndm 2 (4.89 £ 0.49 s) va cao nhat & nam 4 (5.54 + 0.39 s). Chay con thoi
4x10m dao dong (10.3—11.1 s), trong khi test chay tiy strc 5 phit dat gia tri ndi troi
nhat ¢ ndm 3 (1015.66 + 87.82 m), chtirng minh thé manh r3 rét vé stc bén.

Khi so sanh giéi tinh, c6 thé théy SV nam ludn vuot troi & tit ca cac test, dic
biét & luc bop tay, gap bung, bat xa va chay tuy sttc 5 phut. Trong khi d6, nit c6 thanh
tich thép, dac bi¢t & cac bai doi hdi strc manh bot phat nhu bat xa tai chd. Piém manh
chung ca hai giéi nam & sirc bén (test chay 5 phut), trong khi diém han ché 1a sic
manh chi dudi va do bén co bung ¢ nhitng nam cudi.

Nhin tong thé, thé Iyc ctia SV Trudng PHTL c¢6 sy dong déu trong timg nim
hoc, v6i mutc dd phan tan thap. Piéu nay cho thiy cong tic GDTC ciia Nha truong
d3 gop phan duy tri nén tang thé Iyc 6n dinh cho SV trong sudt bén nim hoc. Cac két
qua trinh bay & bang 3.4 chi phan anh dic diém phan bd va muc do phat trién cia
tung td chat thé luc, khong st dung dé phan loai thé luc SV. Viéc phan loai thé luc
theo Quyét dinh sb 53/2008/QD-BGDDT dugc trinh bay & muc tiép theo.

b. So sanh két qua kiém tra thwe trang thé luc ciia SV giira cic nim hoc
tai Trueong PHTL

Pé xéac dinh sy khac biét vé trinh do thé lyc giita cdc nam hoc ¢6 ¥ nghia théng
ké hay khong, dé tai tién hanh kiém dinh ANOVA. Két qua nghién ctru dugc trinh
bay ¢ bang 3.5.

Ghi chu: Gia tr1 F dugc xac dinh thong qua kiém dinh ANOVA mét nhan td (One-
way ANOVA). Két qua kiém dinh hau kiém (Post-hoc) bang phuong phap LSD cho
thay sy khac biét c6 y nghia thong ké (P < 0.05) tap trung chu yéu & su bién dong
gitta SV nam thir nhit v6i cac ndm con lai, va gitta nam thir ba voi nam tht tu trong

hau hét cac chi tiéu kiém tra.



Bang 3.5. So sanh sy khac biét thé lwc ciia SV giira cac nim hoc

Test trinh dd thé lwc ciia nir Nim 1 (n=100) Nim 2 (n=100) Nim 3 (n=100) Nim 4 (n=100) ANOVA
sinh vién x o x o x o x ) Giatri F P

Luc bop tay thuan (kG) 24.92 2.32 24.83 2.02 28.46 3.02 26.23 2.52 12.45 <0.05
Nam ngira gap bung (1an/30s) 32.77 2.8 21.9 2.17 17.76 1.72 22.88 2.19 38.12 <0.01
Bt xa tai chd (cm) 153 12 166 18 165 16 161 13 4.86 <0.05
Chay 30m XPC (s) 6.02 0.64 6 0.56 5.88 0.59 6.51 0.67 8.15 <0.05
Chay con thoi 4x10m (s) 12.05 1.19 12.41 0.81 12.88 0.9 13.14 1.09 6.72 <0.05
Chay tiy sirc 5 phut (m) 691.18 | 6557 | 721.93 | 77.15 | 71236 | 669 | 72527 72.27 5.94 <0.05

x 128.08 | 12.11 | 131.46 | 13.82 | 129.83 | 12.22 | 132.61 13.15

) 276.11 | 26.21 | 289.41 | 31.04 | 285.53 | 26.81 | 290.50 28.98

Test trinh dj thé lyc cia Nam 1 (n=100) Nam 2 (n=100) Nam 3 (n=100) Nam 4 (n=100)
nam sinh vién x o x o x o x 0 Giatri F P

Luc bop tay thuan (kG) 35.3 2.98 35.84 3.18 35.79 3.26 37.48 3.56 5.22 <0.05
Nam ngira gap bung (1an/30s) 45.55 4.18 33.29 3.14 28.59 3.07 30.86 2.93 42.35 <0.01
Bt xa tai chd (cm) 196 17 208 13 211 21 199 18 6.18 <0.05
Chay 30m XPC (s) 5.06 0.49 4.89 0.49 5.05 0.39 5.54 0.39 11.40 <0.05
Chay con thoi 4x10m (s) 10.87 0.87 10.75 0.64 10.35 0.82 11.14 0.79 7.56 <0.05
Chay tiy strc 5 phut (m) 891.52 | 92.03 | 985.59 | 98.66 | 1015.66 | 87.82 | 986.69 92.86 15.82 <0.01

x 165.04 | 16.79 | 178.74 | 17.71 | 182.92 | 1593 | 178.95 | 16.79

R 356.33 | 36.89 | 395.53 | 39.68 | 408.18 | 3524 | 395.96 37.30
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Két qua bang 3.5 cho théy su khac biét vé trinh do thé luc cua SV Truong
PHTL giira cac nam hoc 1 rat 1 rét. Gia tri kiém dinh F (ANOVA) & céc chi tiéu
déu dat mirc ¥ nghia thdng ké (P < 0.05), chimg minh rang thé lyc ctiia SV khong duy
tri & trang thai 6n dinh ma co6 su bién dong dang ké qua timg giai doan hoc tap, gin
lién voi didc diém chuong trinh ddo tao va sy thay ddi trong thoi quen rén luyén thyc té.

O nhom nit SV, hé sb F bién thién manh mé, dic biét cao & ndi dung nam ngura
gap bung (F = 38.12) va chay tuy strc 5 phut (F = 5.94). Két qua kiém dinh hau kiém
(Post-hoc) chi ra rang su khac biét 16n nhit tap trung & cac chi sb vé stc bén va sirc
manh co bung, von c6 xu huéng thay d6i rd nét theo thoi gian hoc tap. Trong khi do,
¢ cac n01 dung nhu bat xa tai chd hay chay 30m, mac du van ton tai su khac biét gifra
cac nim hoc nhung bién d6 bién thién thap hon, cho thiy tinh 6n dinh twong ddi cta
cac td chat strc manh téc do va toc do & nit gioi.

O nhém nam SV, su bién dong thé luc dién ra vé6i bién do rong hon. Cac gia
tri F dat muc rat cao, dién hinh nhu ¢ ndi dung nam ngira gap bung (F = 42.35) va
chay tuy strc 5 phit (F = 15.82). Diéu nay phan anh su thay d6i mang tinh hé théng
vé strc bén va strc manh cong tac co bung trong sudt chu ky dao tao. Cac chi tiéu khac
nhu chay 30m va chay con thoi ciing ghi nhan sy khac biét c6 y nghia thong ké giira
cac khoa, tuy nhién murc d6 tap trung khong cao bang cac chi sd strc bén co ban.

So sanh gitra hai gidi, co thé nhan théy bién dong thé luc ciia nam SV dién ra
manh hon so véi nit SV ca vé bién do va sd luong cac ndi dung c6 su khac biét. Néu
& nit gidi, sy thay doi chii yéu khu tri & mot sé it chi tiéu trong diém, thi & nam gidi,
hau hét cac noi dung kiém tra déu ghi nhan su chuyén bién dang ké. Pic diém nay
phan anh su thich tng thé chat khac biét: Nam SV thuong c6 mirc 46 dao dong thé
luc 16n hon do chiu anh hudng truc tiép tir khoi luong van dong, cudong do tap luyén
va théi quen sinh hoat dic thu cta gidi tinh.

Nhin chung, phan tich theo ting ndm hoc khéng dinh trinh do thé lyc cua SV
khong ddng déu giira cac khoa dao tao. Mot sd chi sd c6 su cai thién cuc bo, nhung
cling ton tai nhitng chi s6 suy giam theo thoi gian, dic biét 1a nhém bai tap lién quan
dén stitc manh co bung va strc bén. Pay 14 co sd thyc ching quan trong dé Nha trudng
nhan dién cac diém yéu trong cong tac gido duc thé chit hién tai, tir d6 trién khai

nhiing giai phap can thiép nham duy tri on dinh cac t6 chét thé lyc va ning cao chat
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lrong dao tao mot cach bén viing cho ca nam va nit SV trong giai doan tiép theo.

c. Panh gia thwe trang xép loai trinh dd thé hre ciia SV Truwong PHTL

Mic du trong nghién ciru nay dé tai tién hanh kiém tra ddy dii 06 test thé luc
theo Quyét dinh sé 53/2008/QD-BGDPT nhiam danh gia toan dién thuc trang thé luc
cua SV, viéc Xép loai thé luc duoc thuc hién theo ding quy dinh cia B GD&DT.
Theo d6, dé phén loai thé luc can cir vao 04 test kiém tra gom 02 test kiém tra bat
budc (Bat xa tai chd va Chay tuy strc 5 phat) ciing 02 test kiém tra dugc lya chon theo
diéu kién to chirc ciia Nha truong. Trén co sd két qua ctia 04 test kiém tra nay, ting
SV dugc ddi chiéu véi tiéu chuan quy dinh dé danh gia xép loai thé luc.

Dua trén quy dinh xép loai thé luc cho HSSV ¢ 3 muc: Tét, Pat, Chua dat tai
Diéu 14, 15, 16 — Chuong IV cta Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDDT, luan 4an tién
hanh phéan loai thé luc cua SV Truong PHTL theo céc ti€u chi sau:
Tbt: SV ¢6 03 chi tiéu Tt va 01 chi tiéu Dat.
Pat: SV ¢6 tat ca cac chi tiéu tir mire Pat tré 1én, trong do s6 chi tiéu T4t it hon 3.
Chua dat: SV ¢6 it nhat 01 chi tiéu dudi muc Dat, bat ké két qua cac chi tiéu con lai
Két qua danh gia, Xép loai thé luc cua SV duoc trinh bay tai bang 3.6.

Bang 3.6. Xép loai trinh @9 thé lyc ciia SV Truwong PHTL

Xép loai trinh d9 thé lyc
Sinh vién P
Gidi tinh Tot DPat Chua dat
(n=800)
mj % mi % m; %
N@r (n=100) 11 11 65 65 24 24
Nam 1 (n=200)
Nam (n=100) 10 10 67 67 23 23
N@r (n=100) 11 11 66 66 23 23
Nam 2 (n=200)
Nam (n=100) 11 11 64 64 25 25
N@r (n=100) 11 11 63 63 26 26
Nam 3 (n=200)
Nam (n=100) 10 10 63 63 27 27
Nir (n=100) 10 10 63 63 27 27
Nam 4 (n=200)
Nam (n=100) 11 11 64 64 25 25
_ Nir (n=400) 10.75 | 10.75 | 64.25 | 64.25 25 25
X
Nam (n=400) 10.5 10.5 64.5 64.5 25 25
Trung binh chung: 10.63 | 10.63 | 64.38 | 64.38 | 25.00 | 25.00
Max 11 11 67 67 27 27
Min 10 10 63 63 23 23
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Qua Bang 3.6 c6 thé thiy, két qua phan loai thé luc ctia SV Trudng PHTL
tuong ddi 6n dinh gitta cac nam hoc. Ty 1& SV duogc xép loai Tét dao dong trong
khoang 10-11%, ty 1& Pat chiém uu thé voi 63—67%, trong khi ty 16 Chua dat van
con & mirc 23-27%. Piéu nay phan anh ring da sé SV dap ung dugc tiéu chuan thé
luc theo Quyét dinh 53/2008/QD-BGDDT cua B truong B GD&DT, song ty 1€
chua dat con khé cao (x4p xi 1/4 tong s), doi hoi can c6 nhitng giai phap ting cudng

GDTC nham cai thién chat luong thé luc cho SV trong toan trudng.

Tét (% Dat (%) Chua dat (%)
Enam 1 (n=100)
Enam 2 (n=100) 11 66 23
Enam 3 (n=100) 11 63 26
Enam 4 (n=100) 10 63 25

Biéu d6 3.1. Thuec trang xép loai thé lwe ciia nit SV Truwong PHTL

Biéu dd 3.1 cho thiy: Nit SV ¢6 trinh d6 thé luc chu yéu tap trung & xép loai
Pat (ti 1¢ trung binh tir 63% dén 66%). Ti 1& xép loai tbt chi tir 10% dén 11%. Ti 18
xép loai chua dat tir 23% dén 26%. Qua thyc trang xép loai trinh d6 thé luc cua nit
SV d3 chimg t0, hiéu qua cong tic GDTC cho SV cua Truong PHTL con thép.

e
- T
Endm 1 (n=100)
Enam 2 (n=100) 11
Enam 3 (n=100) 10

Enam 4 (n=100) 11 64 25

Biéu d6 3.2. Thue trang xép loai thé lwc ciia nam SV Truong PHTL
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Qua biéu d6 3.2 cho thay: Nam SV Truong PHTL c6 trinh do thé luc chu yéu
tap trung & xép loai Pat (ti 1 trung binh tir 63% dén 67%). Ti 1& xép loai Tt chi tir
10% dén 11%. Ti 1é xép loai Chua dat tir 23% dén 27%. Qua thyc trang két qua Xép
loai trinh d¢ thé luc ciia nam SV di chimg t0, hiéu qua céng tac GDTC cho SV cua
Trudng DHTL con thap.

Nhan xét chung: Tir két qua kiém tra Trinh do thé lyc ctia nit va nam SV theo
Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDDT, ngay 18/9/2008 ciia B truong Bo GD&PT cho
thiy: SV chu yéu tap trung & mirc xép loai Dat, ti 18 xép loai Tt con thip, xép loai
Chua dat ciling chiém ti 1¢ twong ddi cao (tir 24 dén 25%). Nhu vay két qua nay phan
anh thuc trang hi¢u qua cong tac GDTC cho SV ctua Truong PHTL chua cao.

3.1.2.3. Ap dung nhom tiéu chi 4 nghién ciru danh gid thuc trang hiéu qua t6
chure va quan ly cong tac GDTC sinh vién Truong dai hoc Thang Long

Theo nghién ctru ti€u chi danh gia da dugc lua chon tai muc 3.1.1, nhém ti€u
chi 4 danh gia hiéu qua t6 chirc va quan 1y cong tic GDTC thong qua boén ndi dung
chu yéu, gém: (1) thuc trang chuong trinh mén hoc GDTC; (2) thuc trang phuong
phap t6 chirc day hoc mon GDTC; (3) thuc trang to chitc HPTT phong trao ctia SV;
va (4) thuc trang két qua tham gia cac giai thé thao ctia SV.

Trén co so cac quy dinh cia BO GD&DT, dic biét 1a Thong tu s6 25/2015/TT-
BGDDT ngay 14/10/2015 ciia Bo GD&DT [7] quy dinh vé chuong trinh mén hoc GDTC
thudc cac chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc, luan an tién hanh danh gia lan lugt 4
n6i dung trén nham phan anh toan dién hiéu qua to chirc va quan 1y cong tic GDTC.

a. Thyc trang chwong trinh mén hgc GDTC ciaa Truwong PHTL

Theo chuong trinh dao tao hién hanh, dé hoan thanh mén hoc GDTC, SV phai
tich lily dt 04 tin chi, trong d6 01 tin chi bit budc (theo quy dinh cta Nha trudng)
vao ndm hoc thir nhat. Tin chi bat budc 1a mon “Thé duc co ban (PG118)”. Ngoai ra,
SV phéi ty dang ky va hoan thanh 03 tin chi tu chon trong cic hoc phan: “Béng
chuyén co ban (PG115); Béng ban co ban (PG106); Bong 16 co ban (PG113); Boi co
ban (PG118); Thé duc c6 truyén co ban (PG102); Béng da co ban (AD312)”. GYM
co ban, nang cao 1,2,3 (PG146). SV c¢6 thé dang ky hoc vao bat clr thoi diém nao
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trong 04 nam hoc [64], [65], [66]. Thyc trang chuong trinh mon hoc GDTC dugc

trinh bay ¢ bang 3.7

Bang 3.7. Thuc trang chuwong trinh GDTC Truwong Dai hoc Thiang Long

Thuwe trang chwong trinh mén hoc GDTC

S6 gio
TT Noi dung Ly Thye | Kiém ) SV/16p
thuyét hanh tra Tong
A. Tin chi bit budc (1 tin chi)
1. | Thé duc co ban 2 21 2 25 30-35
B. Tin chi tu chgn (03/06 tin chi)
1. | Boéngro co ban 2 21 2 25 30-35
2. | Bong ban co ban 2 21 2 25 30-35
3. | Béng chuyén co ban 2 21 2 25 30-35
4. | Thé duc cb truyén co ban 2 21 2 25 30-35
5. | Boico ban co ban 2 21 2 25 30-35
6. | Bong dé co ban co ban 2 21 2 25 30-35
Sinh vién khoa Am nhac ing dung
I. | GYM co ban, ndng cao 1, 2, 3 2 21 2 25 30-35
2. | Nhay hién dai 2 21 2 25 30-35

hanh, ding dinh huéng cua GDTC.

Qua bang 3.7 cho thay: Cau trac chuong trinh mén hoc chu trong k¥ ning thuc

Toan chuong trinh: Gom 04 tin chi (twong duong 100 gid) trong d6 01 tin chi

(bat budc) va 03 tin chi (tw chon).

MB&i tin chi 25 gio (01 gid hoc bang 50 phit) gdm (Iy thuyét 02 gid, thuc hanh

21 gio, kiém tra 02 gid)
Ty 1&: 84% thyc hanh, 8% ly thuyét, 8% kiém tra.

Ly thuyét. Pugc 16ng ghép cing vé6i hoc phan thue hanh, trong mdi budi 1én 16p

Thuc hanh. Pugc tién hanh trong cac gio ndi khoa theo thoi khoa biéu.

Kiém tra danh gia. 02 gio duoc thuc hién két thuc hoc ky
GYM co ban, nang cao 1,2,3. Chi day riéng cho khoa Thanh nhac.

Quy mé: 30-35 SV/16p —mirc hop 1y, khong qua dong dé gay qua tai cho GV.
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b. Thue trang dnh hwéng ciia phwong phap té chirc day hoc dén hié¢u qua
GDTC cho SV Truwong Pai hoc Thang Long

Phuong phap day hoc ¢6 anh huéng truc tiép dén nhiéu mit trong qua trinh
hoc tap, rén luyén thé chat cua SV. Phuong phéap day hoc c6 thé 1am ting ¥ thirc va
htng thi cho ngudi hoc...Nghién ctru van dé nay, luan 4n tién hanh diéu tra thyuc tién
cac GV GDTC tai Truong DHTL.

- Cung cép thong tin: GV B6 mon GDTC (n=9)

- Thoi diém thyc hién: Nam hoc 2022 - 2023

- Két qua dugc trinh bay tai bang 3.8

Bang 3.8. Thuc trang sir dung cac phwong phap day hoc méon GDTC
Truwong PHTL (n=9)

Thudng Khong Khong
Phwong phap xuyén thuwdng xuyén str dung
m;j % m; % m; %
Tryc quan 9 100.0 0 0.0 0 0.0
PP day .
Thuyét trinh 9 1000 | 0 0.0 0 0.0
Chung -
Tong hop 9 |1000| 0 0.0 0 0.0
x 9 100 0 0 0 0
Thyc hanh trai nghiém 2 | 222| 5 5556 | 2 | 22.22
Thi d4u d6i khang 1 | 1111 | 5 55.56 3 33.33
PP day | Congngh¢ 1 11.11 3 33.33 5 55.56
K§ thuat | Hudng dan tryc tiép 2 | 2222 5 5556 | 2 | 2222
B6 tro 2 | 2222 | 4 44.44 3 33.33
Kiém tra danh gia 5 5556 | 4 | 4444 | 0 0.0
x 217 | 24.07 | 4.33 | 48.14 | 2.50 | 27.78
Bién ddi lién tuc 2 | 2222 5 5556 | 2 | 2222
Bién d6i ngat quing 2 | 2222 5 5556 | 2 | 2222
PPday —— —
. On dinh lién tuc 5 55.56 2 22.22 2 22.22
thé lvc ——— .
On dinh ngit quang 5 5556 | 3 33.33 1 11.11
Trd choi, thi dau 2 | 2222 2 | 2222 5 55.56
x 3.20 | 35.56 | 3.40 | 37.78 | 2.40 | 26.67
Trung binh chung 6.86 | 54.3 | 486 | 27.11 | 3.29 | 1859
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Qua Bang 3.8 cho thay. Viéc sir dung cac nhom phuong phap day hoc moén
GDTC tai Truong PHTL c6 su khac biét dang ké giita cac loai phuong phép.

Trude hét, nhom phuong phap chung (truc quan, thuyét trinh va tong hop)
dugce 100% GV thudng xuyén ap dung, phan anh vai tro trung tim va tan suat st dung
6n dinh, pho bién trong qua trinh giang day.

Déi voi nhém phuong phéap day ki thuat, ty 18 GV st dung thudng xuyén con
kha han ché (dao dong tir 11.11% dén 55.56%). Cu thé, phuong phap kiém tra danh
gia dugc 4p dung thuong xuyén nhidu nhét (55.56%), trong khi thi ddu doi khang va
cong nghé chi dat mirc 11.11% thuong xuyén, tham chi ¢6 t6i 33.33-55.56% GV hau
nhu khong sir dung. Piéu ndy cho thdy cac phwong phap mang tinh d6i méi, ing dung
cong nghé hay ting cudng tinh ddi khang van chua dugc khai thac manh mé.

O nhom phuong phap day thé luc, mirc d6 ap dung c6 su phan hoa. Cac
phuong phap 6n dinh lién tuc va 6n dinh ngit quing duoc st dung thudng xuyén
nhiéu nhat (55.56%), trong khi phwong phap trd choi, thi dau it dugc lua chon, véi
55.56% GV khong ap dung. Piéu nay phan anh xu huéng GV van uu tién cac phuong
phap truyén théng nham duy tri hiéu qua rén luyén thé luc, trong khi cac phuwong phap
mang tinh linh hoat, da dang hoa chua dugc chu trong diung murc.

00.0
100} ! PP chung %

B PP ky thuat %
. PP thé luc %
B Trung binh chung
80

60

Ty 1€ (%)

401

201

0

Thudng xuyén Khong thuong xuyén Khong su dung

Biéu d6 3.3. Thuec trang sir dung phwong phap day hoc mén GDTC
C6 thé khang dinh rang: Cac phuong phap chung van giit vai tro then chét va
duoc ap dung dong bd; Nguoc lai, cac phuong phap ki thuat, thé luc tuy c6 sy hién

dién nhung con phan tan va chua dong déu. Di¢u nay dat ra yéu cau can c6 sy boi
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dudng, khuyén khich d6i méi phuong phap, dic biét 1a cac phuong phap gan voi tmg
dung cong nghé, tro choi van dong, dé nang cao tinh da dang va hiéu qua cua hoat
dong giang day mon GDTC trong giai doan toi.

Qua biéu d6 3.3 cho thay: Nhom phuong phap chung: Truyc quan; Thuyét trinh;
Téng hop duoc sir dung thudng xuyén chiém ti 16 100%. Cac nhom phuong phap
khac ¢6 ti 1 thap hon.

Bang 3.9. Anh hwéng ciia phwong phéap day hoc dén hiéu qua cong tac
GDTC cho SV Truong PHTL (n=800)

Cic yéu to Céc mirc d§ anh hwéng
Sinh vién | chiu sy dnh Rit hi¢u qua Binh thuong Chua hiéu qua
hwong mi % mi % mi %
Pong luc 25 6.25 153 38.25 222 55.5
Hung tha 22 5.5 137 34.25 241 60.25
K¥ ning 23 5.75 122 30.5 255 63.75
Thé lyc 24 6 98 24.5 278 69.5
Nit Tinh tich cuc 23 5.75 95 23.75 282 70.5
(n=400) | Tinh cha déng | 22 5.5 83 20.75 295 73.75
Su phéi hop 25 6.25 95 23.75 280 70
Trung binh | 23.43 | 586 | 111.86 | 27.96 | 264.71 | 66.18
Max 25 6.25 153 38.25 295 73.75
Min 22 5.5 83 20.75 222 55.5
Dong luc 23 5.75 155 38.75 222 55.5
Hung tha 21 5.25 142 35.5 237 | 59.25
K¥ ning 22 5.5 136 34 242 60.5
Thé lyc 24 6 115 28.75 261 65.25
Nam | Tinh tich cuc 23 5.75 98 24.5 279 | 69.75
(n=400) | Tinh chadong | 23 5.75 105 26.25 272 68
Su phdi hop 22 5.5 122 30.5 256 64
Trung binh | 22.57 | 5.64 | 124.71 | 3118 | 252.71 | 63.18
Max 24 6 155 38.75 279 | 69.75
Min 21 5.25 98 24.5 222 55.5
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Qua bang 3.9 cho thay:

- Mtic d6 anh huéng cua cac phuong phap day hoc dén hiéu qua GDTC duogc
danh gia theo ba mirc: R4t hiéu qua, Binh thudng va Chua hiéu qua, d6i v6i hai nhom
sinh vién: nam va nitr (mdi nhom n = 400).

- Mirc d6 anh huong tong thé cho thiy: Nit SV ¢6 mirc danh gia “rat hiéu qua”
c6 ti I¢ trung binh 1a 5.86%, cao hon so véi nam SV nam (trung binh 5.64%). Ty 1€
SV nir danh gia & muc “Trung binh” 1a 27.96%, nam c¢ ti I¢ 1a 31.18%. Mtrc "Chua
hiéu qua" nit SV ¢0 ti 1€ trung binh 1a 66.18% va nam c6 63.18%.

70 06.18 2 ¢ 64.68
60
50
§ :2 2706 3118 20.57
20
10 586 584 5.75
. m
Rat hiéu qua (%) Binh thuong (%) = Chua hiéu qua (%)
BN (n=400) 5.86 27.96 66.18
B Nam (n=400) 5.84 31.18 63.18
Trung binh chung 5.75 29.57 64.68

Biéu dd 3.4. Anh hwéng ciia phwong phap day hoc dén hiéu qua
cong tac GDTC cho sinh vién

Qua biéu d6 3.4 cho thay: Su anh hudng cta phuong phap dén tinh tich cuc
ctia SV chua manh. Ti 1é "Chua hiéu qua" d6i véi nit va nam déu cao (nir 66.18% va
nam 63.18%). "Rat hiéu qua" chiém ti 1¢ thap (¢ nit 14 5.86% va nam 13 5.64%). Nhu
vay, thuc trang sy anh huong ctia phuong phap day hoc dén hiéu qua GDTC cho SV
l1a "Chua hiéu qua".

Panh gia vé phuong phép giang day mon GDTC, két qua nghién ctru khang
dinh day 13 nhan t4 then chét, truc tiép chi phdi chit lugng tiép thu va hiéu qua rén
luyén ctia SV. Tuy nhién, thuc trang cho thdy phan 16n GV van phu thudc chu yéu
vao phuong phap truc quan (1am mau) va thuyét trinh 1y thuyét. Viéc lam dung cac
phuong phap truyén thong nay, dit ¢6 wu diém trong viéc truyén thu k¥ thuét co ban,

nhung lai d& dan dén sy thy dong, thiéu tinh d6t pha trong viéc kich thich tu duy van
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dong va tinh than ty giac, sang tao clia nguoi hoc. Phuong phap ndy mic di ¢6 nhiéu
vu diém cho nguoi giang day, nhung anh hudng chua tich cuc dén tim 1y nguoi hoc
63.18% “Chua hiéu qua” & nam va 66.18% & nit, trong khi “Rat hiéu qua” chi c6
5.86% d6i v6i nir va 5.64% ddi v6i nam. Tir két qua nghién ciru nay da chimg to
phuong phap day hoc mén GDTC hién nay con nhiéu han ché, chua thuc day tinh
tich cuc & nguoi hoc. Vi vay, viéc nghién ctru thyc trang dé tim kiém giai phap nang
cao hiéu qua cong tac GDTC 1a rat can thiét.

¢. Thue trang hiéu qua té chirc HPTT phong trao cia SV Truong PHTL

Pé danh gia mot cach khach quan vé murc d6 tham gia HDTT ciia SV Truong
PHTL, luin 4n da tién hanh khao sat thuc tién trén SV nit va nam dang hoc tai truong.
Duéi day 1a bang s6 liéu tong hop phan anh thuc trang két qua tham gia cac HPTT
phong trao, qua do6 giup lam rd hon vai tro, muc do huong ing ciing nhu nhitng han
ché con ton hién nay. Két qua nghién ctru dugc trinh bay & bang 3.10.

Bang 3.10. Thuc trang HDTT phong trao cua SV Truwong PHTL

Két qua tham gia hoat dong phong trao thé thao

Cac hoat don
W aons niam hoc 2022-2023

Gidi tinh| phong trao thé ; ; ; ; } _ :
> 5 lan/tuan | > 2 lan/tuan 1 lan/tuan | Khong tham gia

thao cho SV
mj % mj % mj % mj %
CLB thé thao 23 1.92 | 120 [10.00 | 175 |14.58| 882 73.50
N Cép truong 20 1.67 | 133 |[11.08 | 244 |20.33| 803 66.92

(n=1200)| Cap lién truong 13 | 1.08 | 8 | 7.17 | 204 |17.00| 897 | 74.75

Trung binh nit | 18.7 | 1.56 | 113 | 9.41 |207.7 | 17.3 | 860.7 | 71.7

CLB thé thao 21 | 3.00 | 186 |26.57 | 245 |35.00| 248 | 35.43

Nam | Cép truong 22 | 3.14 | 191 |27.29 | 312 [44.57| 175 | 25.00

(n=700) | Cép lién truong 20 | 2.86 | 121 |17.29 | 289 |41.29| 270 | 38.57

Trung binh nam | 21 3 166 | 23.7 | 282 | 40.3 | 231 33

X 19.83| 2.28 | 139.5 | 16.57 244.83|28.79 | 545.83 | 52.36

Tong hop ) 3.54 | 0.84 | 41.09 | 8.68 | 51 |13.09|347.78 | 21.84

Qua bang 3.10 cho thiy mtrc d6 tham gia cac HDTT phong trao ctia SV Truong

DPHTL con han ché va co6 su khac biét rd rét gitra nam va nd.
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O nhém tham gia > 5 1an/tudn, ty 1¢ SV rat thip ¢ ca nam va nit. Trung binh
nit chi dat 1.56%, trong khi nam dat 3.00%. Cho théy chi mdt bd phan rat nho SV
duy tri dugc thoi quen tap luyén véi tan suat cao. P61 voi nhom tham gia > 2 1an/tuan,
ty 1& nam sinh cao hon 13 rét (23.7%) so véi nit (9.41%), tirc cao gap khoang 2,5 lan.
Su khéc biét nay phan anh ro rang murc do tich cuc hon ctia nam sinh trong viéc tham
gia cac HPTT. O nhom tham gia 1 1an/tuan, nam sinh dat trung binh 40.3%, cao gip
hon 2 1an so vé6i nit (17.3%). Pay 1a nhém c6 ty 1& tham gia cao nhit ¢ ca hai gidi,
song van cho thay sy chénh léch déng ké vé tan suat giita nam va ni.

Péng chu ¥, nhom khong tham gia chiém ty 1¢ cao nhét, dic biét & nir sinh véi
trung binh 71.7%, trong khi & nam chi & muc 33%. Su khac bi€t nay phan anh rao
can gidi tinh trong viéc tham gia HDTT, c¢6 thé bat ngudn tir yéu t6 tim 1y, thoi gian,
hodc diéu kién hoc tap va sinh hoat.

Tinh chung toan truong, trung binh ty 1&¢ SV khong tham gia con & muc
52.36%, trong khi nhom tham gia > 2 lan/tuan chi dat 16.57%. Su chénh léch nay cho
théy HDTT trong truong van chua that su lan toa manh mé.

Qua phan tich & trén cho thdy mirc d6 tham gia thé thao phong trio ctua SV
con thép, dac bi¢t & nir. Nam sinh tich cuc hon 0 rét & cdc mirc tham gia > 2 lan/tuan
va 1 1an/tuan, trong khi phan 16n nit sinh van it tham gia hodc khong tham gia. Thuc
trang nay dit ra yéu cau cap thiét phai ting cuong cong tac tuyén truyén, d6i mai
hinh thirc t6 chirc va xay dung cac HDTT hap dan, phu hop hon véi nit sinh, nham
thuc day sy tham gia rong rai va duy tri phong trao thé thao thudng xuyén trong
Nha truong.

d. Thue trang két qua tham gia cac giai thé thao ciia sinh vién

HDTT trong mdi truong dai hoc khong chi 1a cong cu rén luyén thé chat thuan
tiy ma con dong vai tro 1a “chat xtc tac” quan trong gitp cin bang doi sdng tinh than
va phat trién k§ nang mém cho SV. Tuy nhién, khi nhin vao birc tranh thyc té, két qua
tham gia cic giai thi ddu thé thao hién nay dang boc 16 nhitng chi s6 dang quan ngai.
Nghién ciru van dé nay tai Truong DHTL, két qua trinh bay & bang 3.11.

Két qua ¢ bang 3.11 cho thiy, trong giai doan 2020-2023, phong trao thé thao
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ctia Truong PHTL duy tri dugc su tham gia 6n dinh va c6 du hiéu phat trién tich
cuc. Tong cong, Nha trudng di to chirc va tham du 22 giai thé thao & cac cip do khac
cap qudc gia va 06 giai CLB.
Bang 3.11. Thuc trang hoat dong thi diu thé thao cia SV
Truwong Dai hoc Thang Long.

Két qua tham gia cac giai thé thao 2020 — 2023
TT S lan Thanh tich
Cac hoat dong _
tham gia Nhat Nhi Ba

1 | Giai cap truong 9 1 3 2
2 | Giai cap lién truong 4 1 2 1
3 | Giai dia phuong 2 1 2 1
4 | Giai cap quéc gia 1 0 0 0
5 Giai cau lac bd 6 1 2 2
Y 22 4 9 6

Xét vé thanh tich, tong s6 giai Nhat dat dugc 1a 04, giai Nhi 09 va giai Ba 06,
cho thiy su nd luc dang ghi nhan cta doi ngli GV, SV va cac CLB thé thao trong Nha
truong. Mic du sb luong giai tham gia chua nhiéu, nhung viée ¢6 mat va dat thanh
tich & tat ca cac cp do, tir ndi bo trudng dén qudc gia, phan anh nén tang phong trao
thé thao da duoc hinh thanh va phat trién 6n dinh.

Xét vé thanh tich, tong s6 giai Nhat dat dugc 1a 04, giai Nhi 09 va giai Ba 06,
cho thiy su nd luc dang ghi nhan cua doi ngli GV, SV va cac CLB thé thao trong Nha
truong. Mic du sb luong giai tham gia chua nhiéu, nhung viée ¢6 mat va dat thanh
tich & tat ca cac cp do, tir ndi bo trudng dén qudc gia, phan anh nén tang phong trao
thé thao da duoc hinh thanh va phat trién on dinh.

Pang chu ¥, sy tham gia ctia Truong PHTL tai cac giai cAp lién truong va qudc
gia cho thay phong trio thé thao cua truong khong chi gidi han trong pham vi ndi b,
ma da tig budc vuon ra bén ngoai, gop phan nang cao hinh anh, thwong hiéu va uy
tin cia Nha trudng trong khéi co s¢ gido duc dai hoc.

Tuy nhién, xét trén tong thé, tan suat tham gia 22 giai trong 03 nim van con
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khiém tén so véi tiém ning vé quy mod SV va co s& vat chét hién co. Piéu nay cho
thiy phong trao thé thao tuy da duoc duy tri nhung chwa thét sy lan tda manh mé& va
thudng xuyén, can co co ché khuyén khich, hd tro tai chinh, va ké hoach dao tao van
dong vién SV bai ban hon dé phat huy hiéu qua.

Nhin chung, két qua dat dugc trong giai doan 2020-2023 phan anh nén tang
phong trio thé thao cia Truong di hinh thanh va c¢6 xu huéng phét trién tich cuc,
song van can dugc dau tu dong bo, duy tri tinh bén vitng va mé rong pham vi tham
gia nham hudng t6i muc tiéu xay dung moi trudng GDTC toan dién, ning dong va
hoi nhap.

3.1.3. Nghién citu cdc yéu té anh hwéng dén hiéu qud cong tic GDTC cho
SV Truwong Dai hoc Thang Long

Pé c6 thém co so thuc tién nghién ciru tim kiém giai phap nang cao hiéu qua
cong tac GDTC cho SV Truong PHTL d¢é tai luan an tién hanh nghién ctru xac dinh
thuc trang cac yéu to anh huong dén cong tac GDTC.

3.1.3.1. Két qua phdn tich SWOT ddnh gid thuc trang chung céng tic GDTC
cho SV Truong Pai hoc Thang Long

Ap dung phan tich SWOT trén co s& két qua nghién ctru thuc trang cong tac
GDTC, luan an d3 xac dinh duoc mot sb van dé can quan tam, do la:

a. Strengths (Piém manh): Chuong trinh GDTC dugc trién khai ding quy
dinh: Nha truong thuc hi¢n chuong trinh GDTC theo dung thong tu, quy dinh cua B
GD&DT (Quyét dinh 53/2008/QD-BGDDT); Chat luong thé luc trung binh cia SV
vuot chudn: Két qua danh gia cho thiy SV c6 chi s thé lyc cao hon mirc trung binh
ctia Bo va phu hop véi cac nghién ctiru qubc gia; TO chirc duge nhiéu HPTT ngoai
khoa: Tir 2022-2023 trudng di to chirc va tham gia 22 giai thé thao céac cap, dat duoc
nhiéu giai nhat, nhi, ba — thé hién su nd luc trong thiic day phong trao. Ap dung cong
cu danh gia khoa hoc: Str dung cac phuong phap nhu Cronbach's Alpha dé kiém dinh
tiéu chi danh gia, cho thay sy nghiém tiic trong nghién ctru.

b. Weaknesses (Piém yéu): Ty 1& SV c6 két qua hoc tip GDTC loai kha — gioi

con thap: Nhiéu SV xép loai yéu hodc chua dat, phan anh hi¢u qua gidng day chua
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cao; Phuong phap day hoc con truyén théng: Cha yéu dung phuong phép thuyét trinh
va tryc quan, anh hudng khong tich cuc téi tdm 1y nguot hoc (chi ~5-6% SV danh
gia 1a “rat tich cuc”); Ty 16 tham gia HDTT rét thap: Trén 50% SV khong tham gia
HDTT, dic biét 1a nit gidi (trén 70%); Tinh hinh thirc trong trién khai giai phap nang
cao hiéu qua cong tac GDTC: Du c6 chi dao &ap dung giai phap, nhung chua di vao
thuc chat, chua c6 chiéu sau.

¢. Opportunities (Co hdi): HO tro tir chinh sach gido duc qudc gia: Bo
GD&DT di ban hanh cac khung danh gia cu thé, tao co s phap 1y va dinh huéng 6
rang cho GDTC; Xu hudng chu trong strc khoe, thé chét sau dich COVID-19: X4 héi
ngay cang quan tim dén strc khoe, 1a co hoi d¢ GDTC phat trién manh va thu hat SV;
Tiém ning phat trién HDTT phong trao: Viéc t6 chirc cac giai thé thao cap truong,
lién truong c6 thé duoc md rong thanh cac phong trao thuong xuyén, ting su quan
tam tur SV; Kha nang tich hgp GDTC vao cac mo hinh hoc tap tich cuc hon: Nhu hoc
qua trai nghiém, t6 chirc theo cau lac bd, hodc chuong trinh GDTC linh hoat.

d. Threats (Thach thirc): Nhan thirc con han ché tr SV va can bd: Mot trong
nhing yéu t6 anh hudng 16n 13 thai d, himg tha va nhu cau tap luyén TDTT con yéu;
Nguén luc (GV, phuong ti¢n) con han ché: Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
GDTC chua dong déu hoic con thiéu, anh huong dén chat luong day va hoc; Canh
tranh vé thoi gian va uu tién hoc tap: SV thuong uvu tién hoc chuyén mon, viéc tham
gia thé chat thuong bi xem nhe, déc biét trong bdi canh hoc truc tuyén va khdi nganh
khong thién vé van dong; Chénh léch thé luc gitta cac khoa hoc va gidgi tinh: Du thé
lyc trung binh vuot chuén, nhung c6 sy khac biét 16n gitta cac ndm hoc va gitra nam
— nit, gy kho khian trong xay dung chuong trinh dong déu, phu hop.

3.1.3.2. Goi y chién lwoc tir SWOT

Tir két qua phan tich SWOT, luan 4n hé thdng tong da chiéu goc nhin ca bén
trong va bén ngoai déi voi van dé thuc trang va cac yéu té anh huong, tir d6 thiy rd
diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic.

Két qua duoc trinh bay & bang 3.12.
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Chién lugc phat trién tir két qua phéan tich SWOT

Chién lrgc

Noi dung

S-O
(Phat huy diém
manh dé tan

dung thoi co)

Mo rong quy mé cac giai thé thao cip trudng va lién truong; Két
hop v6i chinh sach Bo dé phat trién GDTC nhu mot loi thé canh
tranh; Két hop GV c6 chuyén mon tét + cong nghé sb dé xay dung
16p hoc thé thao truc tuyén hoac thir thach theo nhom.

W-0
(Khic

diém yéu dé tan

phuc

dung tho1i co)

Cai tién phuong phap day hoc thé chat — chuyén sang hoc tich
cuc, dua vao trai nghiém; Truyén théng ning cao nhén thirc vé
loi ich thé chat; Trién khai géi hd tro nhu dong phuc thé thao mién

phi...

S-T
(Ding  diém
manh dé ddi
pho thach thirc)

Tang cudng phan tich dir liéu danh gia GDTC dé cai thién chat
lugng, tao bao cdo minh bach; Phat huy thanh tich thé thao 1am
hinh mAu khuyén khich SV; Tao sin choi thé thao duy tri sy tham

gia ctia SV; T6 chtic 16p hoc online dé SV dé tiép can...

W-T
(Han ché diém
yéu va tranh rii

10)

Xay dung ké hoach cai thién toan dién — tir ndi dung giang day
dén cach t6 chirc hoat dong; Pa dang hda hoat dong ngoai gio dé
thu hit SV; M rong ngudn tai tro, tang cuong hd trg cac SV tich

cuc, dién hinh...

3.1.3.3. Két qud phéng vin xdc dinh cdc yéu té anh hwong dén hidu qua cong
tac GDTC cho SV Truong Pai hoc Thang Long

Trong thuc tién GDTC luén chiu anh hudéng va phu thudc bsi nhiéu yéu tb
khach quan va chi quan khac nhau. Pé xac dinh cac yéu té chu yéu anh huong dén
cong tac GDTC cho SV Truong PHTL, dé tai tién hanh nghién ctru tai liéu, quan sat
su pham va téng hop duogc 16 cac yéu td, theo thtr ty nhu sau:

1. Tinh trang sirc khoe thé chat va tam 1y
. Nhan thirc cia ngudi tham gia vé vai trd cia GDTC
. Trinh d¢ va kinh nghiém GDTC cia GV
. Phuong tién, thiét bi day hoc GDTC
. Nhu cau rén luyén thé chat
. Mat do tap luyén
. Cuong do tap luyén

0O N N W B~ W

. Thai d6 hoc tap, rén luyén thé chét cua nguoi tham gia



9. Xu hudng thé thao trudng hoc

10. Biéu kién kinh té, van hoa - xa hoi
11. Chinh sach thé thao cia nha truong

12. Vian hoa nha truong va cong dong

13. Khi hau va thoi tiét
14. Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho SV

15. Quan diém lanh dao, chi dao

16. Phuong tién day va hoc
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Trén co sé tong hop dugc 16 yéu to, luan an tién hanh t6 chirc dam thoai khoa

hoc, phong van chuyén gia dé xac dinh cac yéu t6 anh hudng co ban. Két qua bang 3.13

Bang 3.13. Két qua phéng van xac dinh cic yéu té anh hwong dén hiéu qua

cong tic GDTC Truong PHTL (n = 30)

%

Ciic v Y kién chuyén gia x (Tong
acyeu (1-5) |dibm/diém
to anh z.
) MucSd Muc4d | Miac3d | Miauc2d | Mucld toi da)
hwdng . . . . -
Tong Tong Tong Tong Tong
m; . m; . m; . m; . m; .
diém diém diém diém diém
1 2 10 2 8 3 9 15| 30 8 8 2.17 43.33
2 21 | 105 | 9 36 0 0 0 0 0 4.70 94.00
3 21 | 105 | 9 36 0 0 0 0 0 4.70 94.00
4 22 | 110 | 8 32 0 0 0 0 0 4.73 94.67
5 18 | 90 | 11 | 44 1 3 0 0 0 4.57 91.33
6 2 10 3 12 1 3 14 | 28 10 | 10 2.10 42.00
7 1 5 2 8 4 12 | 15| 30 8 8 2.10 42.00
8 21 | 105 36 0 0 0 0 0 4.70 94.00
9 16 | 80 | 14 | 56 0 0 0 0 0 4.53 90.67
10 2 10 3 12 8 24 (10| 20 7 7 2.43 48.67
11 2 10 12 5 15 | 14| 28 6 6 2.37 47.33
12 2 10 3 15| 30 8 8 2.17 43.33
13 1 5 2 17 | 34 8 8 02.03 40.67
14 18 | 90 | 12 | 48 0 0 0 0 0 4.60 92.00
15 2 10 12 5 15 | 14| 28 6 6 2.37 47.33
16 1 5 8 2 6 17 | 34 8 8 02.03 40.67
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Qua bang 3.13 cho thiy: Mtrc 46 anh hudng cta cac yéu to dén hiéu qua cong
tac GDTC tai Truong DPHTL c6 sy phin hoa 13 rét. Trong tong sb 16 yéu t6 duoc
khao sat, c6 07 yéu té dat ty 1¢ diém trung binh tir 80% trd 1én so voi muc tdi da (n x
5 diém), phan anh day 1a nhitng yéu t6 duoc cac chuyén gia danh gia c6 mic anh
huong rat manh hodc anh huong manh dén hiéu qua GDTC. Nguoc lai, con lai 09
yéu t6 chi dat dudi 80% diém tdi da, thé hién mirc d6 tac dong thap hon va chua dép
g tiéu chuan lua chon trong nghién ctru nay.

Trén co s& do, dé dam bao do tin cay va tinh khach quan, luan an chi gitr lai
07 yéu to dat tiéu chuan > 80% diém t6i da dé tién hanh kiém dinh d¢ tin cay bang hé
s6 Cronbach’s Alpha, dong thoi loai bo 09 yéu t6 chua dat yéu cau (<80%) nham tap
trung phén tich vao nhiing yéu t6 c6 y nghia quyét dinh hon d6i véi cong tac GDTC.

Bang 3.14. Kiém dinh d tin ciy bang Cronbach’ Alpha

ANOVA CRONBACH' ALPHA

Source of Cronbach's
SS df MS F P-value F crit

Variation Alpha

Rows 247667 | 29 | 0.8540 | 6.244 | 2.85E-15 | 1.5327
Columns | 1.05713 | 6 | 0.1762 | 1.2881 | 0.265 |2.1510
Error 238 | 174 | 0.1368 0.839838
Total 49.6238 | 209

Qua Bang 3.14 cho thay: Sau khi loai bo 09 yéu t6 chua dat tiéu chuan (<80%

diém tdi da), két qua kiém dinh do tin ciy bang Cronbach’s Alpha d6i v&i 07 yéu to
con lai dat gia tri 0.839. Pay 1a mic Alpha cao, phan anh thang do c6 do tin cay tot
va sy nhat quan ndi tai gitra cac bién quan sat.

Nhu véy, bang viéc két hop phuong phap nghién ctru tai liéu, quan sat thuc
tién va phong van chuyén gia, luan an di xac dinh dugc 07 yéu t6 then chét anh huong
dén cong tac GDTC tai Truong PHTL bao gom:

1. Nhan thirc cia nguoi tham gia vé vai tro cia GDTC;

2. Trinh d6 va kinh nghiém GDTC cua GV;

3. Phuong tién, co s& vat chat trang thiét bi;
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4. Nhu ciu hoat dong thé chit cua SV:

5. Thai d6 hoc tap, rén luyén thé chét cta can bo va SV;

6. Xu hudng thé thao truong hoc;

7. Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho SV.

3.1.3.4. Nghién ciru cdc yéu t6 anh huéng dén hiéu qua céng tic GDTC ciia
SV Truong Pai hoc Thang Long

- B6i trgng tham gia nghién ctru: Sinh vién n= 800; Chuyén gia n=30

- Thoi diém thue hién: Nam hoc 2022 - 2023 tai Truong PHTL

- Két qua nghién ciru dugce trinh bay ¢ bang 3.15



Bang 3.15. Nghién ciru anh hwéng chung ciia cac yéu to dén hiéu qua

cong tac GDTC Trwong PHTL (n=830)

Rét anh hwéng Kha anh hwong it anh huéng Anh huéng
TT Cacyeu t0 anh huong (3 diém) 2 diém) (1 diém) chung
(phéng vin n=830) , , . . . .
mi diem mi diem mi diem | Tong diém | % diém

L. Nhan thirc cia ngudi tham gia vé vai trd cia GDTC 129 387 276 552 425 425 1364 54.52
2. | Trinh do va kinh nghi¢m GDTC cua giang vién 158 474 378 756 294 294 1524 60.91
3. Phuong tién day hoc mon GDTC cho sinh vién 177 531 293 586 360 360 1477 59.03
4. | Nhu cAu hoat dong thé chit cita sinh vién 137 411 255 510 438 438 1359 54.32
5. | Thai d6 hoc tap rén luyén thé thao cuia ngudi tham gia 112 336 273 546 445 445 1327 53.04
6. | Xu hudng thé thao truong hoc 265 795 279 558 286 286 1639 65.51
7. | Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho sinh vién 127 381 278 556 425 425 1362 54.44
Trung binh chung 157.86 | 473.57 | 290.29 | 580.57 | 381.86 | 381.86 1436 57.39

Max 265 795 378 756 445 445 1639 65.51

Min 112 336 255 510 286 286 1327 53.04
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Qua bang 3.15 cho thiy: Ca bay yéu té khao sat déu c6 anh huéng nhét dinh
dén hiéu qua cong tic GDTC cua Truong PHTL, tuy nhién mirc d6 tac dong co su
khéc biét ro rét. Yéu td cb tac dong manh nhat 1a Xu huong thé thao truong hoc, véi
1639 diém (65.51%), vuot troi so voi cac yéu to khac. Diéu nay phan anh rang phong
trao thé thao va xu thé hoat dong tap thé trong moéi trudong hoc dudng co vai trd quan
trong hang dau, vira tao dong luc rén luyén cho SV, vira nang cao tinh lan téa va hi¢u
qua GDTC & cip toan trudng.

Yéu t6 Trinh d6 va kinh nghiém GDTC cta doi ngii GV dung & vi tri tiép theo,
dat 1524 diém (60.91%). Két qua nay khang dinh chat lugng chuyén mén, ning luc
su pham va kinh nghiém thuc tién ciia GV 1a nén tang quan trong dé trién khai thanh
cong cac chuong trinh GDTC. Bén canh do, Phuong tién day hoc mon GDTC ciing
dugc danh gia cao, voi 1477 diém (59.03%), cho thay co sé vat chat, dung cu tap
luyén va phuong tién hd trg 1a diéu kién thiét yéu dé nang cao hiéu qua giang day,
nhat 13 trong bi canh yéu cau d6i méi phuong phép dang ngay cang dugc dit ra.

O muc d6 tac dong trung binh, cac yéu t6 nhu Nhan thirc ciia nguoi tham gia
vé vai trdo GDTC (1364 diém, 54.52%), Nhu cu hoat dong thé chét ctia SV (1359
diém, 54.32%) va Cong tac chi dao hoat dong GDTC (1362 diém, 54.44%) déu co
diém sb kha trong dong. Piéu nay cho thdy mic du SV ¢6 nhu cau va nhan thirc nhat
dinh, nhung chua thuc su ndi bat; dong thoi cong tac quan 1y, chi dao ciing chua tao
duoc su khac biét 16n trong viéc thic déy hiéu qua GDTC.

Yéu td c6 murc tac dong thép nhat 13 Thai dd hoc tap va rén luyén thé thao cua
nguoi tham gia, chi dat 1327 diém (53.04%). Pay 1a minh ching rd rang rang mic
du c6 phong trao va chuong trinh, song néu ban than SV thiéu dong co va thai do tich
cuc trong rén luyén thi hi€éu qua GDTC khoé dat duoc t61 wu. Su chénh léch gitra nhoém
yéu t6 mang tinh dinh huéng (xu hudng thé thao, chi dao, phuong tién) va nhom yéu
t6 mang tinh c4 nhan (nhu cau, thai do, nhan thic) cho thdy mot trong nhitng thach
thirc 16n nhat hién nay chinh 13 1am thé nao dé thay d6i hanh vi va khuyén khich SV
tham gia mgt cach chu dong, tu giac.

Nhu vy, cac s6 liéu khang dinh rang dé nang cao hiéu qua GDTC, Nha trudong
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khong chi can phat huy thé manh sin c6 tir xu huéng thé thao hoc duong va nang cao
nang luc GV, ma déng thot phai quan tdm hon té1 viée cai thién nhan thic, thai do
va dong co rén luyén ciia SV. Chi khi két hop hai hoa giira yéu t phong trao, co sé
vat chat, chuyén mon giang day va yéu té tam Iy — hanh vi cta ngudi hoc thi hiéu qua
GDTC méi dugc nang 1én toan dién va bén virng.

Pé ¢ can cir khoa hoc trong viéc danh gid suw tdc déng ciia tirng yéu t6 anh
hwong dén hiéu qua cong tdc GDTC, ludn an tién hanh diéu tra thiee tién.

Yéu t6 1: Nhén thikc ciia ngudi tham gia vé vai tro cia GDTC.

Nguoi tham gia GDTC dugc xac dinh la doi tuong nhan thic vé vai trd cua
GDTC bao gom: Can bd quan 1y, nha khoa hoc, GV va SV Truong PHTL (n=830).

Két qua nghién ctru duoc trinh bay & bang 3.16



Bang 3.16. Nghién ciru anh hwéng ¢ nhén thirc ciia ngwoi tham gia vé vai tro cong taic GDTC

Trwong Dai hoc Thang Long

Nhan thirc cia can bo,

Céc mirc d) anh hwéng ciia nhan thirc vé vai trdo GDTC

3 Rat anh hudng Khé anh hudng it anh huong Tong . So sanh
TT GV, SV vé vai tro caa ¥ = 2 x . % Pieém
(3 diém) (2 diém) (1 diém) diem
GDTC (n=830)
mj Diém mj Diém mj Diém X2 df
L. Gido duc y chi, dao dtric 95 285 315 630 424 424 1.61 1339 53.52
2. St dung quy thoi gian h
g quy 8 op 218 654 354 708 262 262 1624 64.91
1y, phong tranh t¢ nan xa hoi 1.95
3. | Phat trién thé Iuc 253 759 325 650 256 256 2.00 1665 66.55 | 22685 | 8
4. Tao hung phén, giup tiép thu
' &P , SPHEP 107 321 375 750 352 352 1423 56.87
cac mon hoc tot hon 1.71
S. Giai tri, thu gian 118 354 362 724 354 354 1.72 1432 57.23
Tong 791 2373 1731 3462 1648 1648 7483 | 299.08
Max 253 759 375 750 424 424 1665 66.55 p-value <0.001
Min 95 285 315 630 256 256 1339 53.52
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Qua bang 3.16 cho thiy: Nhan thirc ctia can b, GV va SV vé vai trd cia GDTC
tai Truong PHTL c6 anh huéng nhét dinh nhung mirc d6 tac dong chua cao va kha
chénh 1éch gitta cac yéu td. Trong nim yéu té khao sat, Phat trién thé luc duoc danh
gia cao nhat, v6i 1665 diém (66.55%), khang dinh rang phan 16n nguoi tham gia nhin
nhan GDTC truéc hét gin lién véi muc tiéu ting cudng thé luc va sic khoe. Day
cling 12 muc tiéu co ban, 1au dai va d& nhan thdy nhit cua GDTC.

Yéu t6 Str dung quy thoi gian hop 1y, phong tranh té nan xa hoi xép & vi tri
tiép theo, dat 1624 diém (64.91%). Diéu nay phan anh rang GDTC khong chi giup
cai thién strc khoe ma con duogc nhéan thire nhu mot kénh tich cuc dé quan ly thoi gian,
giam thiéu nguy co tham gia cac hoat dong khong lanh manh. Cung véi d6, yéu tb
Giai tri, thu gidn (1432 diém, 57.23%) va Tao hung phan, gitp tiép thu cac mon hoc
t6t hon (1423 diém, 56.87%) cling dugc danh gia c6 tac dong & mirc trung binh. Piéu
nay cho thdy ngoai rén luyén thé chat, ngudi hoc con ky vong GDTC mang lai su can
béng tinh than, tao dong luc va hd tro hiéu qua cho qua trinh hoc tap cdc moén chuyén
mon khac.

Nguoc lai, yéu td c6 muc tac dong thép nhat a gido duc y chi, dao duc, chi dat
1339 diém (53.52%). Két qua nay phan anh mot thuc té rang SV va ca GV chua thuc
su coi trong hodc chua cam nhan 1o vai tro cia GDTC trong viéc hinh thanh phém
chat y chi va dao dirc. Pay 1a mot han ché can duoc khac phuc, bdi trong nhiéu nghién
ctru, GDTC duoc xem 1a moi truong rén luyén v chi, tinh ky luat va tinh than tap thé
— nhing yéu t6 quan trong dbi véi su phat trién nhan cach SV.

Két qua kiém dinh thong ké v&i y2 =409.10, df =8, p < 0.001 cho thay su khac
biét gitra cac yéu td 1a c¢6 y nghia. Pidu nay khang dinh rang khong phai tat ca cac
khia canh nhan thirc déu c6 tac dong nhu nhau, ma c6 su phan hoéa ro rét gitra nhom
yéu t6 lién quan dén thé luc, strc khoe v6i nhoém yéu t6 lién quan dén pham chat va y
chi. N6i cach khac, SV ¢6 xu hudng danh gia cao lgi ich thé chét tryc tiép ciia GDTC,
trong khi gié tri vé tinh than, dao dtrc va y chi chua duoc nhin nhan day du.

Nhu vay, cé thé két luan réng nhan thirc cua nguodi tham gia vé vai trdo GDTC

tai Truong DPHTL tuy d4 bao quat nhiéu khia canh, nhung van con thién léch va chua
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phat huy duoc gia tri toan dién ciia GDTC. Trong thoi gian t6i, cong tac gido duc can
chu trong nang cao nhan thuce vé mat gido duc y chi, dao duc va tinh than tap luyén
cho sinh vién, bén canh viéc duy tri cac yéu td vé phat trién thé lyc, sir dung thoi gian
hop 1y va giai tri. Day 1a giai phap quan trong dé nang cao hiéu qua GDTC mdt cach
toan dién, khong chi dirng lai & rén luyén sirc khoe ma con gép phan hinh thanh pham

chat va nang luc ciia SV trong moi truong dai hoc.

70 64.91 66.55

60 5359 56.87 57.23
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0
Gido ducy Su dung Phei:c trién Taq hung Giai tri,
chidao thoigian thé luc  phan hoc thu gidn
dtrc hop ly tap

Ty 1€ (%)

Biéu d6 3.5. S anh hwéng dén hiéu qua cong tac GDTC
cia nhén thirc ngwoi tham gia

Qua biéu dd 3.5 cho thay:

- Phat trién thé lyc (66,55%): Phan anh quan niém phd bién rang GDTC gin
lién véi stre khoe va nang luc van dong.

- St dung thoi gian hop 1y (64,91%): Puoc danh gia twong dbi cao, cho thay
nguoi hoc danh gid GDTC nhu mot kénh quan ly thoi gian tich cuc, giam 1ang phi va
tang tinh t6 chtrc sinh hoat.

- Giai tri, thu gidn (57,23%) va tao htng phan hoc tap (56,67%): Hai yéu t6
nay & muc trung binh, thé hién SV ciing nhin GDTC nhu mét hoat dong hd tro tinh
than, chir khong chi thuan tay rén thé chét.

- Gi4o duyc ¥ chi, dao dirc (53,52%): Thap nhat, nghia 14 vai trdo GDTC dbi voi

pham chat nhan cach chua dugce danh gia cao bing cac khia canh khéc.
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- Xu huéng chung: Ngudi tham gia coi GDTC uu tién cho thé luc va td chirc
doi song, trong khi vai trd gido duc nhan cach chua ndi bat.

- Khoang cach danh gia: C6 sy chénh léch ~13% gitra “thap nhat” (¥ chi, dao
dtrc) va “cao nhat” (thé luc).

Yéu t6 2: Trinh d¢ va kinh nghiém GDTC caa giang vién.

- Trinh d chuyén mon giap GV day dung, day tring, day hay, day hi¢u qua.
Kinh nghiém gitip GV xir 1y t6t cac tinh hudng, truyén cam htng va tdi wu héa viée
giang day. Trinh d6 va kinh nghiém 1a nhirng yéu t6 quan trong dé ning cao hiéu qua
cong tac GDTC, giup SV ¢ nén tang tri thirc va k¥ ning bao vé, rén luyén sirc khoe
vitng chic, dic biét 1a thiic day himg thd, niém dam mé, yéu thich thé thao ¢ ngudi
hoc. Luén 4n tién hanh diéu tra thong keé thyc tién két qua duogc trinh bay ¢ bang 3.17.

Bang 3.17. Thue trang trinh do va kinh nghiém cia GV GDTC
Trwong Pai hoc Thang Long

Trinh dg va Trinh d¢ Kinh nghi¢m Ngoai ngit | Tin hoc
kinh

nghiém/So TS | Ths | CN | >10nam | <10nam | B2 | Bl A
lugng 1| 4 | 4 3 6 » | 9

Qua bang 3.17 cho thiy: Truong PHTL ¢6 09 GV GDTC, trong d6: Tién si co
01 GV, thac si ¢6 04 GV, con lai la ctt nhan. Tham nién kinh nghiém c¢6 03 GV >10
nam giang day, 06 GV c6 <10 nam kinh nghiém giang day. Trinh d¢ B2 c6 02 GV,
B1 ¢6 07 GV. Trinh d6 tin hoc A ¢6 09 GV.

Dé xac dinh su anh huong cia trinh d6, kinh nghiém GDTC ddi voi viée day
hoc, ludn an tién hanh diéu tra trén 800 SV. Két qua duoc trinh bay & bang 3.18

Qua bang 3.18 cho thdy: Anh huéng cua trinh d6 va kinh nghiém giang day
mén GDTC tai Trudng PHTL nhin chung con han ché, khi phan 16n ¥ kién tap trung
& mirc Kha anh huéng hoiac it anh huéng, trong khi ty 1¢ danh gia Rat anh hudng con
kha thip & hau hét cac khia canh.

O nhém yéu td duge danh gia cao, kha ning nghién ctru va cap nhat kién thirc

cung v&i phat trién noi dung linh hoat déu co ty 1€ “Rat anh huong” dat 9.13%, kem
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theo muc “Kha anh huong” twong tng 44.75% va 45.63%. Pay 1a tin hiéu tich cuc,
cho thdy GV dugc ghi nhan ¢ kha niang d6i mdi va bo sung kién thirc trong qua trinh
day hoc.

Biang 3.18. Anh hwéng ciia trinh @9, kinh nghiém day hoc mén GDTC (n=800)

Cac mirc do anh hwdéng

TT Noi dung anh huéng Rat Kha It

anh huwdéng anh hudéng anh hudéng

mi % mi % mi %

1. | Kién thic ly thuyét thuc
52 6.5 355 44.38 393 | 49.125
hanh chuyén sau

2. | Phuong phép day hi€u qua 55 6.88 337 42.13 408 51

3. | St dung cong nghé trong
‘ 62 7.75 386 48.25 352 44
giang day

4. | Kha nang nghién ctru va cap
, 73 9.13 358 44.75 369 | 46.125
nhat kién thirc

5. | Kha nang xir Iy tinh hung 16 2 326 40.75 458 57.25

6. | Kha nang truyén cam hing 65 8.13 287 35.88 448 56

7. | Phat trién noi dung linh hoat | 73 9.13 365 45.63 362 45.25

Tuy nhién, nhiéu khia canh then chot lai bi danh gia thap. Pang cha y, kha
nang xur 1y tinh hudng chi c6 2% y kién ¢ mutc “Rét anh huong”, trong khi co téi
57.25% danh gia “It anh huéng”. Tuong tu, kha ning truyén cam hing ciing chi dat
8.13% R4t anh hudng, nhung c6 t6i 56% & mirc “it anh huong”. Diéu nay phan anh
han ché trong viéc tao dong luc va su gén két cho sinh vién trong qua trinh hoc tap.

Mot s6 yéu t6 khac nhu sir dung cong nghé trong giang day (7.75% Rt anh
huong, 48.25% Kha anh huong) hay phuong phap day hiéu qua (6.88% Rat anh
hudng, 42.13% Kha anh hudng) cling cho thidy muc do ap dung va hiéu qua chua
thue su noi bat. Trong khi d6, kién thuc 1y thuyét thuc hanh chuyén sau duoc nhin
nhan chi yéu & mirc Kha va It anh huong, v6i gan mot nira SV (49.13%) cho rang

yéu t nay chi tac dong & mirc thap.
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Nhu vay, s6 liéu cho thidy SV danh gia cao nhét cac yéu t gin v6i doi méi,
cap nhat kién thire va phat trién ndi dung, trong khi nhimg k§ ning su pham quan
trong nhu xt 1y tinh huéng, truyén cam htmg va phuong phap day hiéu qua lai chua
duoc phat huy day du. Ngoai ra, két qua cho thiy anh hudng cua trinh d6 va kinh
nghiém giang day mén GDTC ciia doi ngii GV van chua phat huy duoc tdi da hidu qua.
Thuc té, trong s6 9 GV GDTC hién c6, chi 3 nguoi co trén 10 nam kinh nghiém, trong
khi 6 nguoi c6 dudi 10 nim. Day c6 thé 1a mot trong nhirg nguyén nhan din t6i ty 18
danh gia it anh huong cao. Do d6, dé nang cao hiéu qua, Nha trudng can chi trong hon
vao boi dudng niang luc su pham, kha ning truyén cam hing va k¥ nang xt 1y tinh
hudng ctia GV, dong thoi két hop ting cudng tng dung cong nghé trong giang day.

Yéu t6 3: Phuong tién vat chat day hoc mén GDTC cho sinh vién.

Luan 4n tién hanh théng ké thuc tién hiéu qua stir dung phuong tién co s¢ vat
chat trang thiét bi trong cong tic GDTC Trudng PHTL nam hoc 2022 - 2023. Phuong
phap diéu tra: Khao sat théng ké thuc tién va danh gia cua 09 GV trong Bo mén
GDTC Truong BHTL.

Trong nghién ctru nay, viéc danh gia chat luong phuong tién va co so vat chat
GDTC duoc hiéu 1a sy xem xét téng hop vé tinh trang k¥ thuat, mac do str dung, va
kha nang dap tng yéu cau giang day - hoc tap cia ting hang muc thiét bi. Cac chi
bao “Tét”, “Binh thudong” va “Kém” trong bang 3.19 phan anh danh gia cam nhan
chuyén moén cia GV vé muc do phu hop, do bén va kha nang phuc vu thuc té cua
ting loai phuong tién, khong chi don thudn 14 kiém tra tinh trang vat 1y cta thiét b,
dung cu, co s¢ vat chat. Vi vay, két qua khong chi cho thay tinh trang k¥ thuat, ma
con phan anh hi¢u qua khai thac va mirc d¢ dap ting muc ti€u dao tao trong cong tac
GDTC cua Nha truong.

Qua bang 3.19 cho théy. Thyc trang co s¢ vat chit va trang thiét bi phuc vu
cho cong tac GDTC cua Trudng PHTL tuong d6i da dang, bao gém céc san bii (bong
chuyén, béng rd...), nha tap (bong ban, GYM...), cing v6i hé théng dung cu co ban
nhu bong, vot, ban, day nhay va dong hd bim gid. Tuy nhién, chét lugng sir dung cia

cac phuong tién nay con co6 su chénh 1éch dang ke.
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Bang 3.19. Panh gia thuc trang chit lwong sir dung phwong tién, trang thiét bi
phuc vu cho cong taic GDTC Truong Pai hoc Thing Long

X Chit lwong dung cu, thiét bi, co' sé vat chat
, Tong .
Phuong ti¢én trang thiet < Tot Binh thwong Kém
" bi GDTC. * S4 Sb S6
lugng % % %
luong luong luong

1 [San Bong chuyén ngoai troi | 01 0 0 01 100 0 0
2 | Qua Bong chuyén 40 25 62.5 15 37.5 0 0
3 | San Béng rd ngoai troi 01 0 0 01 100 0 0
4 | Cotnémrd 04 02 | 50 | 02 50 0 0
5 | Qua Béng 1o 40 25 62.5 12 30 03 7.5
6 | Nha tap Bong ban 01 0 0 01 100 0 0
7 | Ban Bong ban 06 04 |66.67| 01 16.67 | 01 | 16.67
8 | Vot Bong ban 40 25 62.5 12 30 03 7.5
9 | Qua Bong ban 60 40 |66.67| 20 |33.33 0 0
10| Nha tap thé duc 01 0 0 01 100 0 0
11| Phong (GYM) Fitness 01 01 100 0 0 0 0
12 | Qua bong da 30 20 |66.67| 07 |2333| 03 10
13 | Day nhay 32 08 25 22 16875 02 6.25
14| Pong ho bam gio 04 04 | 100 0 0 0 0
15| San chung (mai vom) 01 0 0 01 100 0 0

Trong s6 cac hang muc, mot s6 phuong tién c6 ty 1é danh gia tot cao, tiéu biéu
nhu dong hd bam gid (100%), phong tip GYM (100%), qua bong ban (66.67%) va
qua bong da (66.67%). Nguoc lai, nhidu hang muc c6 ty 18 chi ¢ mirc binh thudng
hodc thap, chang han nhu sdn bong chuyén ngoai trdi (100% binh thudng), san bong
10 ngoai troi (100% binh thudng), day nhay (68.75% binh thudng, chi 25% tbt), hay
kha ning khai thac ban bong ban (chi 66.67% tot nhung con 16.67% kém). Pic biét,
mot sé dung cu c6 ty 1& danh gia kém dang ké nhu qua bong rd (7.5%), vot bong ban
(7.5%) va qua bong da (10%).

Két qua tong hop phan anh xu thé chung 14 chét lwong thiét bi thién vé murc
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trung binh; Ty 1¢ dat murc t6t con han ché va tinh trang danh gia kém tuy khong phd
bién nhung van hién hitu. Piéu nay phan anh rang, mic du co sd vat chat va thiét b
ctia nha truong kha phong pht, song chat luong va hiéu qua sir dung chua that sy dap
g yéu cau giang day va hoc tap.

Nhu vy, c6 thé khing dinh ring co sé vat chat va trang thiét bi 1a yéu tb then
chdt anh huéng truc tiép dén hiéu qua giang day GDTC. Thyec tién tai Truong DPHTL
cho thay van con tinh trang thiét bi xudng cap hodc chua dugc dau tu dong bo, din
t61 viée khai thac chwa t6i wu. Day c6 thé coi 1a mot nguyén nhan quan trong anh
huong dén két qua hoc tap moén GDTC, dong thoi cling 1a cin cir dé Nha truong can
¢ ké hoach nang cip, bao tri va bo sung trang thiét bi trong thoi gian t6i.

Yéu t6 4: Nhu cau hoat dong thé chit ciia sinh vién.

Luan an tién hanh to chtrc diéu tra thu thap thong tin vé van dé nay trén 800
sinh vién (nit 400 va nam 400) dang hoc tap tai Truong PHTL. Két qua nghién ctru
duogc trinh bay ¢ bang 3.20.

Qua bang 3.20 cho thay: Nhu cau tap luyén thé thao ctia SV ¢6 anh huong truc
tiép va 1 rét dén hiéu qua cong tac GDTC tai Truong PHTL. Nhitng SV ¢6 nhu ciu
tap luyén thuong xuyén (vi du: “mudn tap thé thao hoic lya chon cac mén bong, vd,
nghé thuat) da s6 danh gia & mac Rat anh huong hoic Kha anh hudng. Didu nay
chirng t6 khi nhu cau rén luyén duoc dap ung, SV c6 dong luc hoc tap tdt hon, dé
tham gia tich cuc vao cac hoat dong GDTC. Nguoc lai, @ nhém SV tap thé thao tuy
hung hoic khong mudn tap luyén, ty 1& danh gia & murc it anh huong kha cao, phan
anh su han ché trong dong co va thoi quen van dong. Diéu nay co thé anh huong tiéu
cuc dén qua trinh t6 chtic giang day, khién hiéu qua chung ciia mén GDTC chua dat
nhu mong mudn.

Xét theo gidi tinh, nam SV thudng thé hién nhu cau cao hon va 6n dinh hon,
dic biét & nhém mudn tap thé thao (74% rat anh hudng), trong khi nit SV ¢6 sy phan
tan hon, v&i mot by phan dang ké & nhom khong mudn tap luyén. Sy khac bi¢t nay
cho thdy hiéu qua GDTC khong chi phu thudc vao diéu kién co s& vét chit va giang

day, ma con chiu anh huong 16n tir nhu cau tap luyén von c6 cua ting nhom SV.
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Bang 3.20. Sy anh hwéng ciia nhu ciu tip luyén thé thao cia SV

dén hiéu qua céng tic GDTC Truwong PHTL

Nhu ciu hoat dong thé chit Rét anh hwéng | Kha anh hwong | It anh huong
cua SV m; % m;j % mj %
Mubn tap thé thao 158 39.5 121 | 3025 | 121 | 30.25
Tap thé thao tuy hing 283 70.75 103 25.75 14 3.5
Khong mudn tap luyén 125 31.25 117 29.25 | 158 39.5
Céc mon bong 118 29.5 118 29.5 164 41
Nir
Céc mon vo 277 69.25 105 26.25 18 4.5
(n=400)
Céc mon nghé thuat 255 63.75 127 31.75 18 4.5
Céc mon tri tué 163 40.75 125 3125 | 112 28
Céc mon khac 228 57 138 34.5 34 8.5
Trung binh 200.88 | 50.22 | 119.25 | 29.82 | 79.88 | 19.97
Mudn tép thé thao 296 74 85 2125 | 19 4.75
Tap thé thao tiy hing 177 44.25 137 34.25 86 21.5
Khong mubn tap luyén 92 23 226 56.5 82 20.5
Cac mon bong 185 46.25 153 38.25 62 15.5
Nam
Céc moén vo 208 52 114 28.5 78 19.5
(n=400)
Céc mon nghé thuat 86 21.5 138 34.5 176 44
Céc mon tri tué 92 23 103 25.75 | 205 | 51.25
Céc mon khac 258 64.5 137 34.25 5 1.25
Trung binh 174.25 | 43.56 | 136.63 | 34.15 | 89.13 | 22.28

Nhu vay, két qua nghién ctru khang dinh rang nhu cau tip luyén thé thao 1a
yéu t6 tic dong manh mé& dén hiéu qua GDTC. Viéc khoi goi, duy tri va phat trién
nhu cau nay — thong qua da dang hoa hinh thirc tap luyén, tao moi trudng hoc tap hip
dan va phu hop véi so thich timg gidi — s& gdp phan nang cao chit lwong va hidu qua
cua cong tdc GDTC tai Nha truong.

Yéu to 5: Thai d§ hoc tap rén luyén thé thao ciia ngwdi tham gia.

- Ludn an khai thac thong tin nhitng ngudi tham gia: Thai d§ cua ngudi tham

gia 13 yéu té then chdt quyét dinh tinh hiéu qua va su lan toa cua cong tic GDTC
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trong Nha trudong. Day khong chi 1a biéu hién cua y thirc hé c4 nhan ma con 1a ling
kinh phan anh thyc trang xay dung van hoa thé thao hoc dudng. Luan an nghién ciru
van dé nay, thong qua diéu tra thyc tién ddi voi can bo va SV Truong DPHTL. Két qua
nghién ctru dugc trinh bay & bang 3.21.

Bang 3.21. Sw anh hwéng cia thai do tap luyén thé thao cia can b va SV

Truwong PHTL dén hiéu qua cong tac GDTC

Thai d¢ déi véi Rat Kha It .

So sanh

hoat dong thé chit anh hudéng anh hudéng anh huwdéng

cuia nguoi tham gia. mj % m;j % m;j % a df

Chuyén gia (n = 30) 4 13.33 18 | 60.00 8 26.67
12.9 2

Sinh vién (n = 800) 151 18.87 | 293 | 36.62 | 356 44.5
Trung binh 77.5 | 16.1 155.5 | 48.31 | 182 | 35.585 P<0.05

Qua bang 3.21 cho thay: Thai d6 tap luyén thé thao ctia can bd va SV Truong
PHTL c6 sy khac biét dang ké gitta cac nhom dugc khao sat. Nhin chung, nhom danh
gia “Rat anh huong” chiém ty 18 trung binh 16.1%, nhom “Kh4 anh huong” dat
48.31%, trong khi nhom “It anh hudong” 14 35.59%. Diéu nay cho thay phan 16n ngudi
duoc hoi cho rﬁng thai do tap luyén thé thao c6 anh huong rd rét dén hiéu qua cong
tac GDTC trong Nha truong.

Xét theo tirng nhom doi tugng, chuyén gia c6 ty 1¢ danh gia “Rat anh hudng”
14 13.33%, chi yéu tap trung & mirc “Khé anh hudng” (60%), cho thay ho nhin nhan
yéu t6 thai d6 nhu mot yéu td quan trong trong to chirc va giang day HDTT.

Déi v6i SV, két qua cho thay sy phan tan rd hon: 18.87% danh gia “RAat anh
huong”, 36.62% “Kha anh hudng” va 44.5% “It anh huong”, phan anh muc d6 nhan
thirc va dong luc tap luyén con chua d@)ng déu gitra cac nhom.

Két qua kiém dinh thdng ké Chi-square (> = 12.9, df = 2, p < 0.05) cho thiy
c¢6 su khac biét co ¥ nghia thong ké & mirc a = 0.05 giita cac nhom ddi twong dugc

khao sat. Nhu vy, co thé bac bo gia thuyét Ho (“khong co su khac biét vé thai do tap



100

luyén thé thao giita cac nhém”) va khing dinh rang thai do tap luyén thé thao thyc su
khéc biét gitra chuyén gia va SV.
70 B Chuyén gia
® Sinh vién
60

50

~ 40
<
5 30
s - 18.87
13.33
0
Rét anh hudng Khé anh hudng it anh huong

Biéu d6 3.6. Sy anh hwong ciia thai do tip luyén thé thao dén hiéu qua
cong tac GDTC Truwong Pai hoc Thiang Long

Qua biéu db 3.6. Cho thiy nhin téng thé, thai do tich cuc cia can bd va GV 1a
yéu t6 quan trong, c6 tic dung dinh hudéng va lan téa tinh than thé thao trong toan
truong. Tuy nhién, ty 1& “it anh huong” ciia SV con kha cao (44.5%) cho thay viéc
hinh thanh nhan thirc va théi quen rén luyén thé thao & ngudi hoc van con han ché.
Diéu nay dit ra yéu cdu can ting cudng cac hoat dong truyén thong, to chic phong
trao thé thao da dang va khuyén khich sy tham gia ty nguyén ctua SV, nham tao
chuyén bién rd nét hon vé thai do, tir 46 nang cao hiéu qua GDTC toan trudng.

Yéu t6 6: Xu hwéng thé thao truwong hoc.

Trong bdi canh thé thao hudng téi su phat trién toan dién thé luc, tam 1y ky
ning séng va ting cuong gia tri cong ddng cho ngudi hoc thi thé thao truong hoc
khong don thudn 14 nhitng bai tip véi nhitng dong tac truyén théng, ma cé nhiéu thay
d6i mang tinh hién dai hon, phii hop vdi yéu cau cua phat trién xa hoi. Nghién ctru
thuc trang vin dé nay, dé tai tién hanh t6 chuc diéu tra trén cac ddi tuong 13 cac can
bd quan ly, GV va SV Truong PHTL.

- P6i tuong diéu tra: Chuyén gia n=30; Sinh vién n=800.

- Thoi diém thuc hién: Thang 4 nim 2024.
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- Noi dung xu hudng thé thao trudng hoc

+Nhém xu hudng 1: Tang cudng thé thao toan dién trong chwong trinh chinh khoa.

+ Nhom xu huéng 2: Ung dung cong nghé trong quan 1y va dao tao.

+ Nhom xu huéng 3: Phat trién mé hinh thé thao mé va cong dong hoa.

- Két qua nghién ctru duoc trinh bay & bang 3.22.

Bing 3.22. Anh huwéng ciia xu hwéng thé thao trwong hoc dén hi¢u qua cong

tic GDTC theo nhan dinh ciia chuyén gia, GV va SV (n=830)

Rat Kha it %
Xu huwéng | dnh hwéng | anh hwéng | anh huwéng | Tong (Tong x2
thé thao (3 diém) (2 diém) (1 diém) | diém | diém/diém| df=4
trwonghoc | m; | diém | m | diém | m; | diém toi da
Nhom
97 | 291 316 632 | 417 | 417 | 1340 53.82
xu hudng 1
Nhom
95 | 285 357 714 | 378 | 378 | 1377 55.30 116.4
xu hudng 2
Nhom
86 | 258 | 255 510 | 489 | 489 | 1257 50.48
xu hudng 3
Trung binh | 92.67| 278 |309.33 |618.67| 489 | 489 | 1377 55.30
p-value
Max 97 | 291 357 714 | 378 | 378 | 1257 50.48 <0.001
Min 86 | 258 | 255 510 | 417 | 417 | 1340 53.82

Qua Bang 3.22 cho thiy, mirc d6 anh hudng cta cac xu hudng thé thao truong

hoc dén hiéu qua cong tac GDTC tai Truong PHTL con & muc trung binh. Cu thé,

nhém xu huéng 1 dat tong diém 1340, twong tng 53.82% so véi diém t6i da; nhom

xu huéng 2 dat 1377 diém (55.30%); trong khi nhém xu huéng 3 dat 1257 diém

(50.48%). Nhu vay, ca ba nhdm xu huéng déu c6 mic do tac dong chwa vuot qua

60% diém t6i da, phan anh anh hudng con han ché va chua that su hiéu qua.

Két qua kiém dinh Chi-Square (y?) véi gia tri 2 = 116.40, df = 4, cho thay p <

0.001. Piéu nay khang dinh c6 sy khac biét c¢6 ¥ nghia thong ké rat cao trong phan




102

bo tan suat gitta cdc nhoém xu hudng. Noi cach khéce, cac xu hudng phat trién thé thao
truong hoc chua dugc trién khai dong déu: mét s6 xu hudéng nhan dugce sy quan tm
va tac dong rd nét hon, trong khi nhitng xu huéng khac van con mo nhat va it duoc

chti trong trong thyc tién.

MUC PO ANH HUONG ® Nhom xu huéng 1
800 714 ® Nhom xu huéng 2

B Nhom xu hudng 3
700

600
500
400
300
200
100

632

489

291 285 g

TONG DIEM

Rét anh huong Kha anh huong it anh huong

Biéu dd 3.7. Sw anh hwéng ciia xu hwéng thé thao trudng hoc dén
hiéu qua cong taic GDTC Truwong PHTL

Qua biéu d0 3.7 phan anh sy phan bd tan suat danh gia mtc d6 anh huong ciia
ba nhom xu huéng thé thao trudng hoc dén cong tac GDTC tai Trudng PHTL qua ba
murc do: Rat anh huong, Kha anh huong va ft anh huong

Két qua cho thdy, ca ba nhom xu hudng déu tap trung cht yéu & mirc Kha anh
hudng, chiém wu thé trong tong diém. Pang chii y, nhom xu hudng 02 c6 s6 diém &
mirc Kha anh huong cao nhat (714 diém), cho thdy xu hudng nay co tac dong 6n dinh
nhung chua that sy ndi bat. O mac Rat anh hudng, s6 diém dao dong tir 258 dén 291,
trong d6 nhom xu hudng 01 dat cao nhét (291 diém), nhinh hon hai nhém con lai
(nhém 2 = 285 diém; nhém 3 = 258 diém). Tuy nhién, xét téng thé, diém s cua ca
ba nhém van chi dao dong tur 50.48% dén 55.30% so v&i diém toi da, chua vuot
ngudng 60%. Piéu nay cho thiy phan 16n ngudi tham gia khao sat danh gia rang cac
xu huéng thé thao truong hoc hién nay méi chi c6 anh huéng & mire trung binh, chua
phat huy dugc tac dong rd rét ddi véi hidu qua cong tac GDTC.

Két qua nay cho thay rang dé nang cao hiéu qua, Nha truong can cé chién lugc

dong bd va dau tu nhiéu hon vao viéc phat trién, trién khai cdc xu hudng thé thao
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treong hoc, nham gia ting murc do tac dong tich cuc dén qué trinh day — hoc GDTC.

Yéu to 7: Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho sinh vién.

Vai tro dinh hudng cua cong tac chi dao trong GDTC quyét dinh tinh kha thi
va bén viing ctia muc tiéu phat trién con ngudi toan dién. Sy quan tAm sat sao tir cip
quan 1y khong chi thdo g& nhirng nut thit vé ngudn luc ma con kién tao co ché phdi
hop hi€u qua gitra cac bd phan chuyén mon, khong chi dua GDTC tr¢ thanh tru cot
trong viéc rén luyén sitc khoe ma con hinh thanh 16i sdng lanh manh, tinh than doan
két va ¥ chi vuon 1én trong hoc tap cho SV. Nghién ctru van dé ndy, ludn an tién hanh
diéu tra trén cac ddi twong 13 can bd quan 1y, GV va SV Trudng PHTL Cu thé:

-Poi tuong diéu tra: Sinh vién n=800; Chuyén gia n= 30

- Két qua duoc trinh bay ¢ bang 3.23

Bang 3.23. Sur anh hwéng ciia cong tic chi dao dén hiéu qua cong tic GDTC
theo nhan dinh cia chuyén gia, GV va SV (n=830)

Cac mirc danh gia x2
Cong tac Tong | % diém df=2
chi dao 3 diém 2 diém 1 diém | diém
Rat Quan Khong
quan tam tam quan tam
Su m; | diém | m; | diém | m; | diém
quantam | 106 | 318 | 382 | 764 |342] 342 | 1424 |57.19% x= 526,
Rat Kip Chua p=005
kip thoi thoi kip thoi
Su m; | diém | m; | diém | m; | diém
kipthodi | 129 | 387 | 355 | 710 | 346 | 346 | 1443 | 57.95%
Trung binh | 117.5 | 352.5 | 368.5 | 737 | 344 | 344 | 1433.5 | 59.59

Két qua kiém dinh cho thiy su khac biét vé phan bd danh gia gitta nhém “Su
quan tim” va nhom “Su kip thoi” khéng c6 ¥ nghia thong ké (p > 0.05). Pidu ndy c6
nghia 1a mtrc do tac dong cua cong tac chi dao té1 hiéu qua GDTC, xét theo hai khia

canh muc do quan tm va tinh kip thoi, 13 twong di dong déu.
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Cu thé, nhdm “Sy quan tim” dat tong diém 1424 diém (57.19%), trong khi
nhom “Sy kip thoi” dat 1443 diém (57.95%) — su chénh léch nay rat nho. Ca hai
nhom déu ding lai & murc trung binh, chwa vuot qué 60% diém t6i da. Piéu nay phan
anh rang, du c6 su ghi nhan nhat dinh, nhung cong tac chi dao trong GDTC cua nha
truong van chua thé hién duoc su ndi bat, chua tao ra tic dong manh m¢ va khéc biét
0 rét gitra cac ti€u chi.

Nhu véy, két qua thong ké cho thay cong tac chi dao GDTC tai Truong PHTL
duoc danh gia & muc twong ddi, dong déu gitra cac yéu té quan tAm va kip thoi. Tuy
nhién, dé nang cao hiéu qua, cAn c6 nhitng giai phap thiét thue nham ting cuong sy
quan tdm sau sat va kip thoi hon tir phia quéan 1y, dong thoi gan vai viée trién khai

cac hoat dong cu thé, thuc chat dé vuot qua ngudng trung binh hién nay.

1000 B Sy quan tdm
800 764 710 B Sy kip thoi
£ 600
@
E 400 342 346
0

Rét quan tam/ R4t  Kha quan tdm/  {t quan tim/ Chua
kip thoi Kha kip thoi kip thoi
Mirc do danh gia
Biéu dd 3.8. Su anh hwéng ciia cong tic chi dao dén hiéu qua
cong tac GDTC Truong Pai hoc Thang Long.

Qua biéu d6 3.8 c6 thé thy, muc d6 “Kha quan tim/Kha kip thoi” dat diém
cao nhat (764 va 710 diém), phan anh thuc té rﬁng cong tac chi dao va trién khai
GDTC tai truong dugc quan tdim & mirc tuong ddi tét, song chua that sy thuong xuyén
va sau sat. Nhom “Rat quan tam/Rét kip thoi” dat diém thap hon, cho thay viéc quan
tam toan dién va déng bo dén hoat dong GDTC van con han ché & mot s khau to
chire, trién khai. Nguoc lai, nhom “ft quan tam/Chua kip thoi” c6 diém s thép nhat
(342 va 346 diém), diéu nay cho thay khi su chi dao thiéu kip thoi, hiéu qua cua hoat
dong GDTC dé bi anh huodng rd rét.
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Nhin chung, mirc diém trung binh dao dong tir 57-65% cho thdy mirc d6 quan
tam va tinh kip tho1 cua cong tac chi dao hi€én méi dung & mire trung binh kha, phan
anh van con khoang tréng trong viéc duy tri sy quan tdm thudng xuyén va hé thong,
can dugc ting cudng dé nang cao chat luong va hiéu qua ctia chuong trinh GDTC.

3.1.3.5. Thyc trang sw dung giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho
SV Truong Pai hoc Thang Long

Tién hanh khao sat vé thuc trang str dung cac giai phap nang cao hiéu qua cong
tac GDTC cho SV cho théy, hién nay ngoai viéc thyc hién ké hoach thuong nién, Nha
truong di va dang c6 nhitng cap nhat méi trong qua trinh stir dung cac giai phap dé
nang cao chat luong giang day.

a. Thuce trang hién nay

- Chuyén d6i s6 va ap dung cong nghé thong tin: Ung dung E-learning, MS
Team, LMS (Learning Management System), Al hd tro hoc tip. Budc dau c6 su hop
tac voi cac nén tang nhu E-learning, MS Team. ..

- Cap nhat chuong trinh dao tao theo chuan quéc té, sat thue tién: Két ndi vai
doanh nghiép dé diéu chinh ndi dung st v6i nhu cau thi trudng; Budc dau tiép cin
mo hinh CDIO (Conceive- Design — Implement — Operate).

- Tang cudng cong tac kiém dinh chit luong gido duc, bao gdbm ca danh gia
trong va ngoai co s¢ dao tao.

- Nang cao chét lugng doi ngii giang vién thong qua viéc khuyén khich dao
tao, boi dudng va phat trién trinh d6 chuyén mon.

- Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc va céng bd qudc té nham nang
cao vi thé ctua Nha truong, déng thoi cai thién chat luong hoc thuat.

- Cac sang kién kinh nghiém: D6i ngii GV bo mén di tich cuc dong gop nhicu
sang kién nham t6i uu hoa cac khia canh cy thé ciia qua trinh giang day nhu: Cai thién
y thirc hoc tap, xdy dung hé thong bai tap phat trién thé luc hay cai tién trang thiét bi.
Mic du cac sang kién nay mang lai hiéu qua tic thoi cho ting van dé don 1é, song
chung thudng chi mang tinh chét "giai quyét triéu ching" hon 13 tac dong vao “cin

nguyén” ciia nhitng bat cap trong cong tac GDTC.
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- Dé tai nghién ctru khoa hoc cip co sd: Cac nghién ctru dd bude dau dugc
trién khai nham giai quyét nhitng doi hoi tir thyc tién day hoc véi quy mo va ham
lwong khoa hoc cao hon so vé6i sang kién kinh nghiém. Tuy nhién, pham vi tiép can
clia cac dé tai nay van con kha hep, thuong chi tip trung phat trién CLB ngoai khoa
ching han. Do han ché vé sé lugng va tinh két ndi, cac nghién ctru ndy chua tao ra
dugc su chuyén bién mang tinh bt pha hay giai quyét triét dé cac bai toan quan tri
va ddo tao tong thé tai Nha truong.

b. Mt s6 vin dé ton tai

- Noi dung ddo tao con ton tai khoang cach so véi yéu cau thyc tién.

- Co ché danh gia chat luong GV tir phia nguoi hoc chua dugc xdy dung va
trién khai hiéu qua.

- boi ngti GV chét lugng cao con han ché, chinh sach thu hut nhan tai chua
thue su hap dan.

- Ngudn lyc vé tai chinh va ha ting cong nghé con chua dap tmg day du nhu
cau phat trién.

- Cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac giao duc noi chung, GDTC ndi
riéng van con tinh hinh thitc chua thyc su di vao chiéu sau.

c. Két qua diéu tra thu thap thong tin thwe trang vé hiéu qua sir dung cac
gidi phap nang cao hiéu qua cong tic GDTC Truwong PHTL

- Béi tugng: Chuyén gia n=30; Sinh vién n=400. Thoi gian:

- Pia diém, thoi gian thyc hi¢n: Thang 4/2023, tai Truong PHTL.

- Két qua nghién ctru duoc trinh bay & bang 3.24 va biéu db 10.



Bang 3.24. Thuc trang st dung gidi phap nang cao hi¢u qua GDTC Truwong PHTL (n=430)

Rt hiéu qua Kha hiéu qua it hiéu qua
Cic giai (3 diém) (2 diém) @ diém) 2
Tiéu chi danh gia
phap 7 : 7 % Diém toi

mi diem mi diem mi diem mi da
Giai phap 1 Nén tang cong nghé duoc dua vao sir dung 52 156 281 562 97 97 430 63.18
Giai phép 2 GV GDTC dugc tap hudn mdi nim 63 189 292 584 75 75 430 65.74
Giai phap 3 Céac hang muc co s vat chat dugc cai thién 36 108 269 538 125 125 430 59.77
Giai phap 4 | Muc tang trudng 58 174 276 552 96 96 430 63.72
Gidi phép 5 Hoat dong truyén thong 115 345 250 500 65 65 430 70.54
Giai phap 6 | Ti 1€ sinh vién tham gia 86 258 243 486 101 101 430 65.50
a.Cac HDTT cap truong 92 276 232 464 106 106 430 65.58
Giaiphap 7 | b.Cac HDTT cép lién truong 53 159 237 474 140 140 430 59.92
c¢.Cac HPTT cap qudc gia 46 138 167 334 217 217 430 53.41
Giai phap 8 Céc su kién cta truong c6 ndi dung thé chat 27 81 201 402 202 202 430 53.10
Giai phap 9 Chinh sach hé trg sinh vién 55 165 154 308 221 221 430 53.80
Giai phap 10 | Ddi tac lién két 95 285 273 546 62 62 430 69.22
Trung binh chung: 64.83 | 194.50 | 239.58 | 479.17 | 125.58 | 125.58 | 430.00 61.96

Max 115 345 292 584 221 221 430 70

Min 27 81 154 308 62 62 430 53
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Qua bang 3.24 cho thdy: Hiéu qua st dung cac giai phap ning cao cong tac
GDTC tai Truong DPHTL nhin chung dat muc trung binh khé, véi diém trung binh
toan bo cac giai phap 13 62.6% so vai diém tdi da. Trong d6, giai phap 5 — Hoat dong
truyén thong (70.54%) va giai phap 10 —Dai tac lién két (69.22%) dat gia tri cao nhat,
cho thiy day 1a nhimg huéng c6 tac dong ndi bat va duoc danh gia tich cuc hon so
v6i cac giai phap con lai. O chiéu nguoc lai, cac giai phap dat diém thap nhit gdm
giai phap 8 — Su kién thé chit cia truong (53.10%) va cac HPTT cip quéc gia
(53.41%), phan anh nhitng han ché vé mirc d6 hiéu qua trién khai.

Xét theo nhém gidi phdp, cé thé nhdn thdy mét sé xu huéng:

Nhém gin véi ngudn luc bén ngoai (truyén thong, doi tac lién két) duogc danh
gia cao nhat, chimg to cac yéu t6 hop tic va quang ba c6 vai trd quan trong trong viéc
nang cao hi¢u qua GDTC.

Nhom giai phap co s¢ vat chat va sy kién lai c6 muc diém thap (59.77% va
53.10%), phan anh han ché vé diéu kién vat chat va quy mé t6 chuc, cho thay day 1a
khéu can vu tién cai thién.

Nhom giai phéap lién quan dén d6i ngii GV (tap huan GV, chinh sach hd trg
SV) dat mirc trung binh kha (65.74% va 53.80%), cho thdy c6 su nd luc nhung van
chua dé)ng déu, can tiép tuc bdi dudng nang luc va tao co ché khuyén khich hiéu
qua hon.

Nhom giai phap gan v6i phong trao thé thao trong truong (cip trudng, lién
truong, qudc gia) co sy phan hoa: Cap truong va lién trudng dat trén 59—65%, nhung
cap qubc gia chi dat 53.41%, phan 4anh kho khan trong viéc mé rong hoat dong & quy
mo 16n.

Nhu vay, két qua nghién ciru khang dinh rang hiéu qua cac giai phap con
dirng & mirc trung binh, trong d6 mot sb giai phap da cho thiy tiém ning ndi bat,
trong khi cac giai phap khac van boc 16 han ché. Diéu niy goi y rang Nha truong
can tap trung cai thién co s¢ vat chat, ting cuong to chirc su kién, dong thoi phat
huy loi thé hop tac d6i tic va truyén théng dé nang cao chét luong va hiéu qua

GDTC trong giai doan toi.
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Biéu dd 3.9. Thuc trang sir dung cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac
GDTC cho SV Truong Dai hoc Thiang Long

Nhan xét chung: Hau hét cac giai phap duoc sir dung déu ¢ mirc trung binh
thip. C6 su khéac biét vé hiéu qua str dung giira cic nhom giai phap, dic biét nhom
giai phap 7 va 8 ¢ ti 18 thap hon so v6i cac nhom giai phap con lai. Két qua nay cho
thdy cac giai phap dat hiéu qua trung binh thap, con nhiéu van dé can phai quan tim
dau tu diy manh hon nita viéc sir dung cac nhom giai phap dé cai thién thyc trang.

3.1.4. Ban ludn vé nghién civu thuc trang cong tic GDTC cho SV Trwong
Dai hoc Thang Long

3.1.4.1. Ban ludn vé két qua nghién civu xdc dinh tiéu chi danh gid thiee trang
hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong Pai hoc Thang Long

Viéc xac dinh cac tiéu chi danh gia khong chi don thuan 1a liét ké cac thudc
do, ma la qua trinh x4c 1ap mot khung tham chiéu khoa hoc dé soi roi dién mao cong
tac GDTC dudi nhiéu goc d6. Thong qua quy trinh phong van chuyén gia va kiém
dinh d¢ tin cay bﬁng hé s6 Cronbach’s Alpha, luan an da thiét 1ap dugc mo hinh danh
gid dam bdo tinh toan dién tur thyc thi nang luc dén hiéu qua quan tri:

Nhém tiéu chi 1 - Nang luc van dong va k¥ ning thé thao: Pay 1a nhom tiéu
chi cdt 181, phan 4nh truc tiép két qua ctia qua trinh twong tac gitta GV va SV trén sin

tap. Thay vi chi nhin vao diém so thuan tuy, ti€u chi nay nhan manh dén kha nang
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lam chu k¥ thuat va muc d6 thich ng van dong ctia nguoi hoc. Viée uu tién nhém
tiéu chi nay cho thay tu duy 1ay ngudi hoc 1am trung tam, khang dinh muc tiéu t6i
thuong cia GDTC khong phai 14 1y thuyét ma 13 kha ning thuc hanh va van dong
thuc tién trong moi trudng hoc ché tin chi.

Nhém tiéu chi 3 - Thé luc cua sinh vién: Day 1a thuéc do mang tinh khach
quan sinh hoc, phan anh “nén tang vit chat” cia strc khoe. Luan 4n bam sat hé thong
test theo Quyét dinh 53/2008/QD-BGDPT, ngay 18 thang 9 nam 2008 ciia Bo trudng
Bo GD&DT dé dam bao tinh quy chuin. Viéc duy tri nhém tiéu chi nay gitp luan an
c6 dugc mot hé quy chiéu chuin muc dé danh gia trinh do thé chat cia SV Truong
DPHTL, tir d6 nhan dién dugc nhitng mat con han ché vé strc manh, strc bén va tdc do.

Nhom tiéu chi 4 - Hiéu qua t6 chic va quan 1y cong tic GDTC: GDTC khong
chi 1a hoat dong k¥ thuat ma con 1la mdt quy trinh quén tri dao tao. Ti€u chi nay cho
phép danh gia tir cong tac chi dao, phuong phap giang day dén viéc van hanh hé thong
CLB va cac giai dau ngoai khoa. N6 gitp luén an tranh dugc goc nhin han hep vé mot
mén hoc don thuan dé danh gia GDTC nhu mot hé sinh thai gido duc co su gén két
gitta Nha trudng, GV va cac ngudn luc xi hoi hoa.

Nhan dinh chuyén mén: Su két hop gitta Nang luc (K¥ ning) - Thé luc (Thé
chét) - T6 chirc quan 1y (Van hanh) da tao nén mot cu tric danh gid da chiéu. Cach
tiép can nay gitp luan 4n khong chi dimg lai ¢ viéc doc s liéu ma con giai ma dugc
nguyén nhan cta nhitng ton tai trong thuc trang, tir d6 xac 1ap co sé thuc ching viing
chéc cho viéc dé xudt cac giai phap mang tinh kha thi cao & chuong tiép theo.

3.1.4.2. Ban ludn vé két qua dp dung tiéu chi nghién ciru danh gid thuwc trang
hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong Pai hoc Thang Long

a. Vé niing hre van dong va k¥ niing thé thao.

Phan tich két qua hoc tap tai bang 3.3 cho théy mot thyuc trang can duoc nhin
nhan thiu ddo vé chét lugng dao tao thé chét hién nay. Viéc ty 1€ xép loai Gidi va
Kha con khiém tén, trong khi nhom xép loai Yéu va Kém van chiém ty trong dang ké
13 mot minh chimg cho thiy giira yéu cau chuyén méon cua chuong trinh va kha ning

dap tng thyc té ctia SV con chua in khép.



110

Duéi goc d6 su pham thé thao, diém sb thip khong chi phan anh ning liwc van
d6ng han ché ma con boc 16 16 hong trong phuong phap tu hoc va ty rén luyén. Trong
hé théng hoc ché tin chi, thoi gian 1én 16p chi déng vai tro huéng dan ki thuat cdt 16i,
viéc hinh thanh k¥ nang doi héi su tich liiy bén bi ngoai gio. Tuy nhién, dit liéu thuc
té cho thay da s6 SV dang thiéu di dong luc tr than nay. Néu tiép tuc duy tri phuwong
phap kiém tra danh gia dua trén céc tiéu chi ky thuat thuan tiy ma khong tinh dén sy
tién bo c4 nhan, GDTC s& vo tinh tao ra rao can tim 1y, khién mon hoc tré thanh ap
luc thay vi 1a hoat dong giai téa cing thang. Thuc trang nay dit ra yéu cu cap thiét
vé viéc chuyén dich tr m6 hinh day hoc dinh hudéng ndi dung sang day hoc dinh
hudng nang luc nham cai thién chét luong hoc tap mdt cach thuc chét va bén viing.

b. Vé trinh d9 thé lyc ciia sinh vién:

Viéc ap dung ndi dung 06 test su pham theo Quyét dinh 53/2008/QD-BGDPT,
ngay 18 thang 9 nam 2008 ciia Bo truong B6 GD&PT di dua dén nhitng phét hién
quan trong. Mgt mat, cac chi s6 thé luc trung binh ctia SV Truong PHTL vuot chuan
do Bo quy dinh va twong dwong voi mit bang chung ctia SV khéi nganh kinh té hién
nay, thé hién qua hé sb bién thién thap (CV < 10%). Diéu nay phan anh nén tang thé
chét co ban cta sinh vién duoc duy tri twong ddi on dinh. Tuy nhién, mit khac, ty 1&
“Chua dat” van chiém téi 24-25%, phan anh sy phéan héa sau sic vé trinh do thé chat
trong quan thé ngudi hoc.

Pang chu ¥, két qua kiém dinh ANOVA tai bang 3.5 da cho thay sy bién thién
thiéu On dinh cta cac td chat thé luc qua tung nam hoc. Su khac biét co6 y nghia théng
ké gitra SV nam thir nhat va nam cudi (bién thién tir 2.29 dén 12.22 & nam) chi ra
rang thé luc khong phat trién theo hudng tich iy ma c6 xu huéng suy giam dan. Hién
tugng ndy phan anh rd nét tac dong cua 16i song it van dong thudng thay 6 moi trudng
dai hoc d6 thi, noi 4p luc hoc tap chuyén nganh ngdy cang gia ting & cac nim cudi.
SV duodng nhu chi van dong mang tinh thoi diém dé vuot qua cac ky kiém tra dinh
ky thay vi hinh thanh mét 16i séng nang dong lau dai. P4y 1a mot canh bao vé su thiéu
bén ving trong cong tic GDTC, doi hoi nhiing giai phép can thiép c6 tinh hé théng

nham duy tri strc bén va strc manh co bap sudt toan bg tién trinh 4 ndm dao tao.
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¢. Vé hiéu qua té chirc va quan Iy cdng tac gido duc thé chat:

Phén tich thyc trang t6 chirc va quan 1y (bang 3.8 - 3.11) d4 chi ra nhitng diém
ngh&n hé thong, dic biét 1a su thiu lién tuc giita giang day chinh khoa va phong trao
ngoai khoa:

Vé phuong phap va tam 1y: Viéc ¢6 t6i 63% SV danh gia mirc d6 huong tng
“chira tich cire” 461 v6i phuong phap truc quan va thuyét trinh truyén théng 13 mot
bang chimg thuc té cho thay su lac hau cua phuong thirc truyén thu mot chiéu. SV
hién dai doi hoi tinh twong tac cao, su da dang trong ndi dung va tinh ng dung thuc
tién clia bai tap. Viéc duy tri gido an cii khong chi lam giam hung thi tap luyén ma con
gian tiép lam gia tang ty 1¢ SV khong dat chuan thé luc do thiéu dong luc rén luyén.

Vé hoat dong phong trao va thi ddu: Mot nghich 1y ton tai 13 trong khi Nha
truong dat nhiéu thanh tich cao tai 22 giai d4u, thi ¢ t&i trén 52% SV (dac biét Ia trén
71% nit gioi) chua tham gia tap luyén thudng xuyén. Piéu nay cho thdy cong tac quan
tri GDTC dang chi & bé ndi thi ddu ma chua cha trong muc tiéu gido duc dai ching.
Su thd o ciia nhém SV nir ddi voi hoat dong thé chat 1a hé qua cua viéc thiéu hut cac
loai hinh van dong phu hop dic thu gidi tinh.

Tom lai: Tir cac két qua nghién ctru c6 thé nhan dinh rang hiéu qua cong tac
GDTC tai Truong PHTL mai chi dung lai & mirc hoan thanh cac chi ti€u hanh chinh
ma chua thuc su tao ra mot hé sinh thai van dong bén viing cho da s6 ngudoi hoc. Cac
giai phap hién tai con mang tinh don 1¢, thiéu sy gan két chat ché giita d6i méi noi
dung giang day, hién dai hoa phuong phdp va xa hoi hoa hoat dong ngoai khoa. bay
chinh 14 co s& quan trong dé luan an dé xuat hé théng giai phap mang tinh dot pha va
déng bd nham giai quyét triét dé cac ton tai da nhan dién, hudng to1 sy phat trién toan
dién ca vé k¥ nang 1an thé chét cho SV trong giai doan tiép theo.

3.1.4.3. Ban ludn vé két qud nghién ciru thuc trang cdc yéu té danh hidng dén
cong tac GDTC Truong Dai hoc Thang Long

Két qua nghién ctru da xac dinh dugc 7 nhom yéu td co ban ¢ tac dong truc
tiép va gian tiép dén hiu qua cong tic GDTC cua SV, bao gém (1) Nhan thirc cia
ngudi tham gia vé vai tro cia GDTC; (2) Trinh d6 va kinh nghiém GDTC cua GV;
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(3) Phuong tién co s& vat chit trang thiét bi; (4) Nhu cau hoat dong thé chit cia SV;
(5) Thai d6 hoc tap, rén luyén thé chéat cua can bo va SV; (6) Xu huéng thé thao
truong hoc; va (7) Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho SV.

Qua phan tich dinh lwong, mot thuc trang dang cha y 1 hau hét cac yéu té nay
moi chi dat mirc dudi 60% so voi diém t6i da, ddng nghia véi viée hidu qua tac dong
hién tai méi dirng lai & ngudng trung binh, chwa tao ra luc diy du manh dé thay doi
dién mao chat lugng GDTC ctia Nha trudong. Dang chu ¥ hon, cac yéu tb mang tinh
quyét dinh dén hanh vi van dong tu than nhu nhu cAu HDTT, thai do va hing thu tap
luyén, cling voi cong tac quan 1y chi dao déu ndm trong nhom co ty 1& danh gia thap.
Thuc trang nay phan anh mot sy han ché 1o rét trong viéc tao dung dong luc va thiét
1ap mot moi trudng hd tro du stec hap dan dé cudn hit SV tham gia vao cac HDTT
mot cach tu nguyén. Trong khi d6, & chiéu huéng nguoc lai, cac yéu t6 lién quan dén
xu hudng thé thao trudng hoc va nhan thirc vé vai trd cia GDTC tuy c6 phan noi bat
hon nhung van chua thé vuot ngudng 70%. Diéu nay chimg minh ring du co su
chuyén bién vé quan diém, song tac dong tich cuc thuc su van chua di manh mé dé
chuyén hoa tir nhan thire Iy thuyét sang hanh dong thuc tién.

Nhiing két qua thu duoc goi mé mot nhan dinh quan trong rang hiéu qua cong
tac GDTC tai Truong PHTL dang chiu anh huong boi mot hé théng cac tic nhan da
chiéu, hién tai chua xuét hién yéu t6 nao dong vai tro dan dat hay tao ra sy tac dong
vuot troi dé 1am thay doi cuc dién. Nguyén nhan siu xa cua tinh trang ndy c6 thé xuat
phat tur su thiéu déng bo trong viéc dau tu cho céc diéu kién can nhu co s& vat chit,
thiét bi day hoc, cling nhu cac hoat dong truyén thong quang ba chua du strc lan téa
sau rong. Bén canh do, cong tac quan 1y va chi dao con bdc 16 nhiing khoang tréng
nhat dinh trong viéc thuc day phong trao thé thao hoc dudng phat trién bén viing.

Chinh vi vy, dé nang cao hiéu qua coéng tac GDTC trong giai doan t&i, luan
an nhan dinh can phai co su tac dong téng thé va déng bd. MOt mat, can wu tién nang
cép cac diéu kién khach quan thong qua viéc hién dai hoa co s¢ vat chét, phuong tién
day hoc va hoan thién cac co ché chinh sach hd trg. Mit khac, can dic biét cha trong

dén viéc khoi thong cac yéu té chii quan bang cach thay d6i nhan thirc, bdi dap thai
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d6 va tao ra cac gia tri hing thu méi trong tap luyén cho ca SV 1an doi ngii GV. Pay
chinh 14 nén tang thuc chimg dé luan 4n xéac 1ap hé thong cac giai phap mang tinh dot
ph4, dam bao tinh khoa hoc va kha ning ung dung thuc té cao.

3.1.4.4. Ban ludn vé thuc trang sit dung cdc gidi phdp nang cao hiéu qud cong
tac GDTC Truong Dai hoc Thang Long

Két qua nghién ctru thuc chung tai bang 3.24 cho thiy viéc trién khai cac giai
phap nang cao hiéu qua GDTC tai Trudng PHTL di budc dau dat duoc nhitng chuyén
bién nhét dinh, phan anh nd luc va tinh than chi dao sat sao ciia Nha trudng trong
viéc cai thién chit lugng GDTC. Mot sb giai phap da ghi nhin nhiing tac dong tich
cuc 1 rét, tiéu biéu 1a hoat dong truyén thong dat hi¢u qua 70.54% va ddi tac lién két
dat 69.22%. Nhitng con sd nay minh chimg cho kha ning huy dong ngudn luc xa hoi
hoa va stic lan téa clia cac chién dich thong tin trong viéc nang cao nhan thirc ciia SV.
Bén canh d6, cac giai phap mang tinh ndi bd nhu tap huan d6i ngii GV dinh ky hay
duy tri cac HPTT cap trudng ciing duoc danh gia ¢ muic khé (trén 65%), cho thay sy
6n dinh trong viéc van hanh cac hoat dong giang day va phong trao truyén thong.

Tuy nhién, khi di sdu vao phan tich cac thanh t6 cot 16i mang tinh ha tang,
nghién ctru da nhan dién dugc nhitng han ché dang ké khi phan 16n cac giai phap then
chét chi dat murc hiéu qua trung binh hodc thap. Pang chu y nhét 1a cac giai phap gin
truc tiép véi co s& vat chat va sy kién thé thao, nhu viée cai thién hang muc co sé vat
chat chi dat 59.77%, hay viéc tham gia cac sy kién thé chat cap qudc gia va trong
truong chi dao dong quanh ngudng 53%. Thyc trang nay phan d&nh mot nghich ly:
Trong khi cong tac quang ba va nhan thic duoc déy manh, thi cac diéu kién bao dam
thuc té vé san bai, thiét bi lai chua duoc dau tu tuong xung. Viéc td chtrc céc sy kién
thé thao dudng nhu van con mang ning tinh hinh thic, dan dén viéc chua tao ra duoc
strc hut du 16n va chiéu sau lan téa dé thay doi thoi quen van dong cuia dai da sé SV.

Nhin mét cach tong thé, hiéu qua chung ctia hé thong cac giai phap hién tai chi
dat khoang 62-63% so v&i diém ky vong t6i da. Piéu nay cho thay, mic du nd luc
ctiia Nha trudng, nhung cac giai phap nay van mang tinh roi rac, thiéu sy cong hudng

dé tao ra sy thay doi toan dién vé chat. Nguyén nhan cot 15i cua tinh trang ndy xuat
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phat tir sir thiéu dong bo trong phan bo ngudn luc; Hoat dong truyén théng du ndi bat
nhung lai chua c6 sy gén két hitu co vdi viée cai thién ha téng va cac co ché chinh
sach hd tro tric tiép cho ngudi hoc. Sy chwa dn khép giira ndi dung quang ba va thuc
té trai nghiém tai san tap da lam giam hi¢u nang thyc chit cua cac nd lyc ma Nha
truong da trién khai.

Chinh vi vay, dé t6i uvu hoa hiéu qua cong tac GDTC trong giai doan tiép theo,
yéu cau dit ra khong chi 12 tiép tuc duy tri cac giai phap vé truyén thong hay hop tac
dbi tac, ma phai tap trung dau tu chiéu siu vao nhitng han ché con ton tai. Viéc hién
dai hoa co s& vat chét gén 1ién v6i ddi mai co ché chinh sach hd tro SV phai dugc coi
la nhiém vu trong tdm. Chi khi cac giai phap dugc thiét ké va trién khai mot cach
ddng bo, c6 tinh hé théng va dua trén su cin bing giita ngudn lyc khach quan véi
dong luc chu quan, cong tic GDTC tai Truong PHTL moi c6 thé dat duoc su phat
trién bén viing va bit pha vé chét luong dao tao.

3.1.4.5. Ban ludn vé két qud phan tich SWOT

Két qua phan tich SWOT cho thay cong tac GDTC tai Truong PHTL dang ton
tai trong mot buc tranh da chiéu, véi nhirng diém manh, diém yéu, co ho1 va thach
thire dan xen. Vé diém manh, Nha trudng d trién khai chuong trinh GDTC dung quy
dinh, c6 co s& phap 1y vitng chéc; Thé luc trung binh ctia SV vuot chuan Bo GD&DT;
Pong thoi duy tri HPTT qua nhiéu giai dau cap truong va lién trudng, cho thiy sy
quan tam thuc chit dén hoat dong rén luyén.

Tuy nhién, nhitng diém yéu van kha 6 rét: Hiéu qua hoc tdp mén GDTC con
thap, nhiéu SV chua dat chuan; Phuong phéap giang day con truyén thong, thiéu tinh
tich cuc; Ty 16 SV tham gia thé thao rat thap, dic biét ¢ nir gii; va nhiéu giai phap
trién khai con mang tinh hinh thirc, chua c6 chiéu sau. Pay 13 nhitng yéu to truc tiép
lam gidm hi¢u qua cua cong tac GDTC.

Trong bdi canh do6, co hdi mé ra tir xu hudng xa hdi ngdy cang chu trong sirc
khde, dac bi¢t sau dai dich COVID-19, cung v6i dinh hudng chinh sach ctia Nha nudce
va tiém ning phat trién phong trao thé thao hoc dudng. Day 13 thoi diém thuan loi dé

Nha truong tan dung nén tang s0, déy manh hoat dong cau lac bg, phong trao thé thao
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va hoc tip qua trai nghiém. Tuy nhién, cling ton tai nhitng thach thirc 1on: tir nhan
thtrc con han ché ciia mot bd phan SV va can bg, su thiéu hut co s& vat chit va nguén
luc, cho dén canh tranh vé thoi gian va su chénh 1éch thé luc gitra cac nhom sinh vién,
gy kho khan cho viéc xdy dung mot chuong trinh dong bo va cong bang.

Trén co s& d6, viée xac dinh céc chién luge S-O, W-O, S-T va W-T 1 cén thiét.
Trong d6, tan dung diém manh dé khai thac thoi co (S-O) nhim bién GDTC thanh loi
thé canh tranh; khéc phuc diém yéu dé tan dung co hoi (W-0O) thong qua doi maoi
phuong phap, ting truyén thong va hd tro sinh vién; ding diém manh dé ddi pho
thach thire (S-T) bang cach phét huy thanh tich, dit liéu va cong nghé dé khuyén khich
tham gia; va cudi cung, han ché diém yéu dé tranh rai ro (W-T) thong qua ké hoach
cai thién déng bo, da dang hoda hoat dong va huy dong thém nguSn Iuec.

Nhu viy, phan tich SWOT khong chi phan anh thuc trang cua GDTC tai
Truong DPHTL ma con cung cip co so khoa hoc dé dinh hinh chién luoc phat trién
phu hop, huéng té1 muc ti€u nang cao chét lugng toan dién, déng bd va bén viing.

Tir cac két qua muc tiéu nghién ciru 1, ludn 4n c6 mot so két luin sau

Trude hét, thong qua quy trinh khao sat va kiém dinh khach quan, nghién ctru
d3 xéc lap duoc ba nhom tiéu chi trong yéu dé danh gia hiéu qua cong tic GDTC, bao
gém: Nang lyc van dong va k¥ nang thé thao; Thé luc cua sinh vién; va Hiéu qua td
chtic va quan 1y cong tic GDTC. Pay chinh 1a khung tham chiéu da chiéu gitip luan
an thoat khoi cach danh gia don nhat, tién t&i cai nhin toan dién vé cong tac GDTC
tai Truong DHTL.

Két qua ap dung céc tiéu chi vao thuc tién Truong PHTL da cho thiy mot thuc
trang v6i nhiéu méu thuln can giai quyét. Mic du trinh d6 thé luc trung binh cua SV
dat mirc kha so v6i chuan chung, nhung ty 18 xép loai Giodi va Kha trong mén hoc con
thép, déng thoi nhom Yéu va Kém van chiém ty trong dang ké. Dic biét, su thiéu
dong déu vé thé lyc giita cac khoa hoc va khoang cach gidi tinh trong rén luyén 1a
nhirg minh chimg cho tinh thiéu bén viing cta cac két qua dat dugc. Su suy yéu cia
phong trao thé thao, véi trén 50% SV khéng tham gia rén luyén thuong xuyén, di chi

ra mot “vung tring” 16n trong viéc hinh thanh théi quen tap luyén ctia nguoi hoc.
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Bén canh do, thuc trang céc yéu t6 anh huong tir nhan thuc, trinh d6 GV, co
sO vat chat dén cong tac chi dao di lam rd nguyén nhan siu xa cta nhimg han ché
néu trén. Nghién ctru khing dinh rang, mic du Nha truong di c6 nhitng nd luc nhét
dinh, song cac giai phap trién khai thoi gian qua vAn mang tinh hinh thirc, thiéu sy
dé)ng bd va chiéu sau chién luge. Chinh sy thiéu hut mot 16 trinh dai han va céc chinh
sach hd tro thuc chit di khién cho hiéu qua tac dong cua cac ngué)n luc hién c6 moi
chi dung lai ¢ bé ndi, chua thuc sy di vao doi séng hoc tap va ren luyén cua SV.

Cudi cung, thong qua ma train SWOT, ludn 4n d3 phac hoa thanh cong birc
tranh toan canh vé cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc dac thu tai Truong
PHTL. Viéc xac 1ap bon cap dinh hudng chién lugc (S—O, W-0, S—-T va W-T) khong
chi 1a két qua cta qua trinh phan tich logic ma con dong vai trd 14 co s khoa hoc tién
quyét. Nhitng dinh hudéng nay 1a kim chi nam dé luan an xay dung 10 giai phap dot
pha & chuwong tiép theo, nham hoa giai cac thach thirc thuc tai va khai thac tdi da tiém
nang nang cao hiéu qua céng tic GDTC cua Nha trudng trong bdi canh méi.

3.2. Lua chon, rng dung va danh gia hiéu qua cac gidi phap nang cao cong
tac GDTC cho SV Truwong PHTL

3.2.1. Dinh hwong lwa chon gidi phdp ndng cao hiéu qud cong tac GDTC
cho SV Truong DHTL

3.2.1.1. Pinh hwéng xdc ldp cdc gidi phdp tir két qua phan tich SWOT

Tir cac cdp chién luge phdi hop (S-O, W-O, S-T, W-T) da xéac lap tai (muc
3.1.3.2), luan 4n tién hanh dbi chiéu va soi roi vao 10 giai phap d3 dugc xay dung.
Viéc phan tich SWOT doéng vai tro 13 bo loc co s, giup dinh vi gia tri thuc tién cia
ting giai phap trong bdi canh cu thé tai Truong PHTL. Sy twong quan nay dugc thé
hién qua cac dinh hudng thuc thi sau:

Dinh hudng phat huy noi lyc va tan dung thoi co (Chién luge S-O): Pé hién
thuc héa muc tiéu nay, luan an wu tién trién khai cac giai phap mang tinh dot pha vé
mo hinh va cong nghé. Trong tdm 13 Giai phap 1, 2, 3 (vé doi méi hinh thire, ndi dung
day hoc tng dung va cong nghé s6) phdi hop cung Giai phap 10 (vé lién két dao tao).

Nhoém nay gitip Nha trudong chuyén minh tir dio tao truyén thong sang mo hinh hién
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dai, bt kip xu thé xa hoi.

Pinh huéng khic phuc han ché dé dén dau co hoi (Chién lwoc W-0): Tép
trung vao viéc giai quyét “diém nghén” vé nhan thirc va sy thu dong cuia ngudi hoc.
Pinh huéng nay duoc hd tro truc tiép boi cac Giai phap 4, 5, 7. Thong qua viéc chuin
hoa quy trinh danh gi va cac chinh sach truyén thong, hd tro SV, cdc rao can vé tim
1y va tinh hinh thtrc s& dan dugc thao gd.

Pinh huéng sir dung thé manh dé g phoé thach thirc (Chién luge S-T): Nham
dbi ph6 voi ap luc vé ha tﬁng ndi d6 va su canh tranh thoi gian hoc tap, luan an van
dung Giai phap 8 (t6i vu hoa ha ting) va Giai phap 6 (nang cao ning luc GV). Sy
chuyén nghiép cua doi ngil va viéc sap xép khoa hoc sé& gitip duy tri chat luong GDTC
ngay ca trong diéu kién ngudn lyc han ché.

Pinh huéng giam thiéu rai ro va hoa giai ton tai (Chién luoc W-T): Pay la
nhom giai phap mang tinh cing cd nén tang, dugc thyc hién qua Giai phap 9 (phan
hoa ddi twong) nham giai quyét triét dé su chénh 1éch thé luc giita cac khoa va gidi
tinh, tranh tinh trang “cdo bang” giy ap luc cho SV.

Nhin chung, 10 giai phap dugc trinh bay theo 16 trinh vu tién tir d6i méi nhan
thirc dén hoan thién co ché quan 1y va ha tang, nham giai quyét tron ven cac van dé
¢t 18i dd duoc nhan dién qua ma tran SWOT. Cach tiép can nay dam bao tinh ké
thira gitra Iy luan chién luoc va kha ning tng dung thuc té tai Nha truong.

3.2.1.2. Co so khoa hoc lva chon giai phap ndang cao hiéu qua cong tac GDTC
cho SV Truong Dai hoc Thang Long

Vi¢c xac dinh céc gidi phdp nang cao hi¢u quéa cong tdc GDTC tai Truong
PHTL khéng dya trén nhitng két qua ctia qua trinh d6i chiéu gitta nén tang 1y luan
chuyén nganh va cac dir li¢u thuc nghién cuu.

3.2.1.2.1. Co sé khoa hoc lya chon cac giai phap

a. V& co s6 1y luan va dinh hwéng phwong phap luan:

Luan 4n str dung hé thong 1y luan dé dinh hinh cic nhém giai phap. Trudc hét,
bang viéc van dung 1y thuyét hé théng trong cong tic GDTC di duoc phén tich tai

Chuong 1, cac giai phap duoc lua chon phai dam bao tinh chinh thé va dong bo, tac
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dong dong thoi vao cac thanh té tir chuwong trinh dao tao, ning luc doi ngii GV cho
dén ha tang k¥ thuét va quy trinh quén tri chat luong. Bén canh d6, cic giai phap con
bam sat chuan dau ra vé thé chit theo Quyét dinh 53/2008/QD-BGDDT, ngay 18
thang 9 nam 2008 cua B truéong BO GD&DPT va triét 1y dao tao dinh hudng tng dung
cua Nha truong. Muc tiéu cdt 161 1a chuyén dich tr mo6 hinh day hoc k¥ thuat thuan
tuy sang hinh thanh nang lyc van dong va théi quen rén luyén tu giac cho nguoi hoc.
Dic biét, véi dic thi hoc ché tin chi (03 hoc ky/nam), cac giai phap duogc thiét ké
nhim duy tri tinh lién tuc ctia qua trinh phat trién thé chit, hoa giai nhitng ngit quéing
vé mit thoi gian trong 19 trinh dao tao.

b. Vé co s& thue tién khach quan:

Két qua nghién ctru thuc trang 13 can ctr dé khu tra cac nhoém giai phap hudng
ti giai quyét cac van dé thuc té. Luan an tap trung xur 1y su phan héa vé trinh do thé
Iuc gitta cac khoa hoc thong qua cac giai phap ca thé hoa cudng d6 van dong. Pong
thot, véi thue trang hon 52% SV chua tham gia hoat dong thé thao thuong xuyén,
logic giai phap hudng t6i viéc t6i uu hoa khong gian ctia Nha trudng dé da dang hoa
céc loai hinh CLB. Tinh cap thiét cta viéc trién khai cac giai phap méi con dugc phan
anh rd nét thong qua két qua khao sat nhu cau ciia cac bén lién quan duoc trinh bay
tai bang 3.25 duoi day:

Bang 3.25. Két qua phéng van ciac mirc dd cin thiét vé nhu ciu nang cao hiéu

qua cong tac GDTC cho SV Trwong Dai hoc Thang Long

Réat . i Khong
) . Can thiet . ; x>

Cac nhom can thiet can thiet
df=2

mj % mj % mj %

Chuyén gia (n=30) 23 76.67 7 233 0 0
7.79

SV (n=800) 425 | 53.13 | 327 | 40.88 | 48 6

0.10<P<0.05
Trung binh 224 64.9 | 167 | 32.1 24 3

Qua bang 3.25 cho thay: Két qua khao sat vé murc d6 can thiét cua viéc nang
cao hiéu qua cong tdc GDTC cho théy mot su d@)ng thuan rat cao tir cac nhom doi

tugng. Cu thé, ty 18 danh gia & mc “rat can thiét” co ty 16 trung binh 13 64.9%, “can
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thiét” dat 32.1%, trong khi “khong can thiét” chi ding lai & con s6 khiém tén 1a 3%.
Nhiing chi s théng ké nay 1a minh chimg khach quan khang dinh rang hau hét cac
d6i twong khao sat déu danh gia cao tim quan trong cua viéc ning cao hiéu qua cong
tac GDTC tai Truong DPHTL.

Xét theo timg nhom ddi twong, chuyén gia co ty 16 lua chon “rat can thiét” cao
nhit (76.67%), cho thiy danh gia ctia d6i ngii nay vé vai trd then chét ctia cong tac
GDTC trong dao tao toan dién SV. DPéi véi SV, mitc dd “rat can thiét” van chiém ty
1é dang ké (53.13%), tuy nhién s6 nguoi Iya chon “can thiét” (40.88%) va “khong
can thiét” (6%) cho théy van con mot bd phan SV chua nhén thirc déy du vé ¥ nghia
va loi ich ctia viéc tang cuong hoat dong thé chat trong moi trueong dai hoc.

Gia tri kiém dinh thong ké Chi-square (y = 7.79, df = 2) véi p < 0.05. Piéu
nay ching to rang sy khac biét gitta cic nhom d6i twong c6 ¥ nghia thong ké, nghia
13 mirc @6 nhan thirc vé nhu cau nang cao hiéu qua cong tic GDTC c6 su khac biét
thue sy gitta chuyén gia va SV. Két qua cho thay, mic du ca hai nhom déu nhin nhan
day 1a mot nhu cau can thiét, nhung chuyén gia c6 muc d6 dong thuan va quan tdm

cao hon, thé hién nhan thirc chuyén sau vé vai trdo GDTC trong phat trién toan dién.
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B Sinh vién
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—~ 60
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= Y 40.88
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0 90
R4t can thiét Can thiét Khong can thiét
Mirc do danh gia

Biéu d6 3.10. Két qua phéng van cac mirc 9 cin thiét vé nhu ciu ning cao
hi¢u qua cong tac GDTC Truong Pai hoc Thiang Long
Két qua phan tich trén khang dinh rang nhu cau nang cao hiéu qua cong tac
GDTC tai Truong PHTL 1a mdt yéu cau thuc tién c6 tinh khach quan, dugc déng

thudn cao boi ca chuyén gia va SV.
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3.2.1.2.2. Nguyén tic khoa hoc lya chon céc giai phap

a. Tiéu chi khoa hoc

Dé bao dam tinh khach quan va kha ning tng dung, viéc lya chon céc giai
phap nang cao hiéu qua cong tic GDTC dugc tién hanh dua trén hé thong tiéu chi
khoa hoc cu thé.

Trude hét, vé tinh khach quan, cac giai phap duoc xdy dung trén co sé dir
lidu khao sat thuc ching, két hop voi phan tich théng ké va y kién phan hoi tir nhiéu
d6i twong lién quan nhu (SV, GV va can bo quan 1y) qua d6 han ché ti da yéu tb chu
quan. Vé tinh khoa hoc, cac dé xuat dugc hinh thanh dua trén sy tich hop giita 1y
luan GDTC hién dai, cdc phwong phap su pham tién tién, tam 1y hoc Itra tudi va khoa
hoc van dong, déng tho1t tudn thu cac quy luét phat trién ty nhién ctia co thé va nguyén
1y gido dyc. Vé tinh thue tién va dic thu, cac giai phap duoc thiét ké phu hop véi
diéu kién cu thé cua Truong BDHTL, bao gém co s& vat chat, dic diém nguoi hoc va
nang luc doi ngii GV. V& tinh ké thira, nghién ctru c¢6 su chon loc, tiép thu kinh
nghiém tir cac moé hinh GDTC hiéu qua trong va ngoai nudc, tir d6 diéu chinh phu
hop v&i bdi canh riéng ctia Nha truong. Vé tinh kha thi, cac giai phap dam bao c6 thé
trién khai trong diéu kién thuc t&, pht hop véi thoi gian dao tao va ngudn lyc hién co.

Cudi cung, vé tinh hiéu qua, cac giai phap duoc lua chon phai mang lai hiéu
qua tong thé, bao gdm hiéu qua vé kinh té, thoi gian va sir dung ngudn nhan luc.

b. Y nghia trong nghién ctru

Viéc lyra chon va dé xudt cac giai phap khong chi nhdm nang cao hiéu qua cong
tac GDTC ma con mang ¥ nghia 1y luan va thyc tién o rét. Trude hét, cac giai phap
g6p phan hoan thién muc tiéu va ndi dung nghién ctru ctia luan an. Pong thoi, chung
hd trg nang cao chéit luong gido duc toan dién cho SV, thuc déy su phat trién can doi
gifra thé luc, tri tué, dao dirc va thAm my. Bén canh do, viéc trién khai céc giai phap
con giup cai thién stic khoe thé chat va tinh than, gop phan giam ap luc hoc tap va
hinh thanh 16i sdng lanh manh cho sinh vién.

Ngoai ra, cac giai phap ndy tao nén tang cho viéc xay dung moi truong hoc tap

tich cyc, ting cuong sy tham gia va gan két cia SV thong qua cac HDTT, tir d6 phat
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trién van hoa thé chit trong Nha truong. Dong thoi, ddy ciling 1a co sé khoa hoc va
thuce tién quan trong trong viéc thiét ké chuong trinh dao tao va hoach dinh chinh sach
phat trién GDTC phu hop véi yéu cau dbi méi gido duc trong bdi canh hién nay.

c. Nguyén tic khoa hoc lya chon gidi phap

Trong qua trinh lya chon giai phap, cin tuan thu mot sé nguyén tic co ban
nhim dam bao tinh hé théng va hiéu qua trién khai. Trudce hét, nguyén tic dong bd
yéu cau cac giai phap phai duoc t6 chirc va thue hién thong nhat giita cac yéu té nhu
cong tac quan ly, hoat dong giang day, diéu kién co s¢ vat chat va cic phong trao
TDTT. Bén canh do, nguyén tic phut hop doi hoi cac giai phap phai dap tmg dung
dic diém, nhu cau, kha ning tiép nhan ciia SV, dong thoi phi hop véi diéu kién thuc
té cua Truong DPHTL. Nguyén tic phat trién bén virng nhin manh viéc cac giai
phap khong chi mang lai hiéu qua truéc mat ma con c6 kha niang duy tri va phat trién
lau dai.

Ngoai ra, nguyén tic 1dy ngwdi hoc 1am trung tim yéu ciu moi hoat dong
va giai phap déu hudng téi viéc nang cao trai nghiém, dong luc hoc tap va loi ich
thiét thuc cho SV. Cudi ciing, nguyén tic linh hoat va sang tao khuyén khich viéc
da dang hoa céc hinh thirc t6 chirc hoat dong, phu hop véi xu hudng thé thao hién dai
va dap ung s thich ca nhan ctia nguoi hoc.

Nhén xét chung: Viéc nghién ctru gidi phdp nang cao hi¢u qua cong taic GDTC
can dua trén co s: Nén tang Iy luan; Dir liéu thuc tién cu thé, khach quan va bao dam
tiéu chi khoa hoc trong lira chon giai phap. Khi c6 co sd khoa hoc ddy du, cac giai
phap s& mang lai gia tri bén viing, c6 thé danh gia va nhan rong trong cac truong.

3.2.1.3. Két qud lwa chon gidi phdp ndng cao hiéu quda cong tac GDTC cho SV
Truong Pai hoc Thang Long

a. Két qua to6 chirc phong van lua chon giai phap ning cao hiéu qua cong
tac GDTC cho SV Truwong Dai hoc Thiang Long

Tir két qua nghién ctru, cac nguodn tai liéu lién quan luan an da tong hop duoc
14 giai phap chia thanh 03 nhém (nhém giai phap chung, nhom gidi phdp co s¢ vat

chit, nhom giai phap vé tb chirc hoat dong) nham bao dam tinh khach quan, khoa hoc
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dé 1ap phiéu phong van. Viéc xac lap va phan chia 14 giai phap nang cao hiéu qua
cong tac GDTC tai Truong PHTL thanh 03 nhém co ban dugc dya trén sy két hop
gifra 1y ludn quan ly gido duc hi¢n dai va thyc tién dic thu ctia Nha truong, cu thé:

Thir nhit, dya trén cdu trac cia hé théng quan 1y chit luong gido duc va khoa
hoc quan tri: Mot hé théng dao tao hi¢u qua luon dugce cAu thanh tir ba try cot chinh:
Chu thé thyc hién - Ngudn lyc dam bao - Quy trinh van hanh. Theo Tir dién Quan 1y
x3 hoi [18] va tiéu chuan quan 1y chit lugng ISO 9001 [80], viéc phan nhém yéu td
tac dong 1a diéu kién tién quyét dé t6i wu hoa hiéu qua van hanh:

Nhom giai phap chung (Giai phap 1-4): Tap trung vao Chu thé, bao gdm ning
luc doi ngii GV, nhan thuc SV va cong cu b6 tro hién dai (cong nghé). Pay la nhom
giai phap déng vai tro hat nhan, quyét dinh chat luong chuyén mén theo nguyén 1y
day hoc 1ay nguoi hoc lam trung tdm [37].

Nhom giai phap co so vat chat (Giai phap 5-8): Tap trung vao Nguon luc dam
bao, giai quyét bai toan vé ha tang, kinh phi va mang ludi san bai. Pay 13 nén tang k¥
thuat vat chat tat yéu dé trién khai cac hoat dong van dong theo cac quy chuan vé do
luong va trang thiét bi TDTT [6], [11], [24].

Nhom giai phap vé hoat dong (Giai phap 9-14): Tap trung vao Quy trinh van
hanh, théng qua cong tac chi dao, truyén thong, lién két va chinh sach khuyén khich.
Nhom nay dong vai trd “chat xiic tac” dé két ndi ngudn luc va con nguoi.

Thir hai, dua trén cac nguyén tic ciia Ly luan va Phuong phap GDTC: Viéc
phan nhom giai phap dam bao tinh hé théng va tinh ting tién trong viéc tac dong dén
d6i tugng SV. Theo Duong Nghiép Chi (2007) [12] va Nguyén Toan, Pham Danh Tén
(2006) [62], hiéu qua cong tac GDTC khong chi nam ¢ bai giang chinh khoa ma con
phu thudéc mat thiét vao moi truong hoat dong ngoai khoa va cong tac quan 1y vi mo
ctia Nha truong. Su sip xép 14 giai phap theo cac nhom tir ndi tai dén khach quan
dam bao tinh d@)ng bo, tranh sy roi rac trong trién khai thuc tién.

Tht ba, dép tng tinh twong quan vé6i két qua phan tich thuc trang va SWOT:
Céu trac 03 nhom giai phap ndy truc tiép giai quyét 03 nhom van dé ton tai da duoc
chi ra & myc 3.1: (1) Phuong phap day hoc va nhén thirc chua cao; (2) Co sé vat chat

con han ché; (3) Cong tac to chic phong trao chua dong bd. Viéc phan nhom gitp
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Nha trudng cd cai nhin téng thé dé trién khai cac giai phap mét cach dong bo, ding

tinh than ciia dé 4n tong thé phat trién GDTC va thé thao trudng hoc giai doan 2016-

2020, dinh huéng dén nam 2025 [57].

- Thoi gian nghién ctru: Tu thang 3-4/2023 tai Truong DPHTL.

- Tham gia nghién ctru: Chuyén gia (n=30).

- Noi dung phong van: 03 nhém bao gém 14 giai phap tong thé

- Két qua phong van lua chon giai phap duoc trinh bay tai bang 3.26.

Biang 3.26. Két qua phéng van danh gia mirc o cin thiét cia

cac nhom giai phap.

5 4 3 2 1 . %
e R e R e R e R « R Tﬁng R
Cac nhom giai phap diém | diém | diém | diem | diém i diém
iém | |
mi mi mi mi mi toi da
Nhom giai phap chung
1. Giai phap vé cong nghé 20 10 0 0 140 |93.33
2. Giai phap vé nguon lyc 20 | 10 0 0 | 140 |93.33
3. Giai phap doi ngli GV 1 1 10 15 3 72 | 48.00
4. Giai phap cho SV 21 9 0 0 0 141 | 94.00
Nhém giai phap co sé vat chat
5. Giai phap xay dung quy hoat dong 1 1 19 3 56 |37.33
6. Gidi phap tai chinh, kinh phi hoat dong | 22 8 0 0 142 | 94.67
7. Giai phap tang cuong co so vat chat va
g 19 11 0 0 0 139 192.67
trang thiét bi
8. Giai phap quy hoach mang ludi 1 1 7 18 3 69 [46.00
Nhém giai phap vé té chirc hoat dong
9. Giai phép truyén thong 21 9 0 0 141 | 94.00
10. Giai phéap cong tac chi dao va quan ly| 17 13 0 0 137 |91.33
11. Giai phap 16ng ghép GDTC vao céc
. Phap Tong ghep 17 13 0 0 0 137 |91.33
su kién
12. Giai phap chinh sach hd trg, khuyén
17 13 0 0 0 137 |91.33
khich
13. Giai phap phdi hop va lién két 19 11 0 139 |92.67
14. Giai phap xa hoi hoa 1 1 19 70 |46.67
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Qua bang 3.26 cho thiy: Trong tong s 14 giai phap, c6 04 giai phap co ti 16

diém <80% diém tdi da (giai phap 3, 5, 8 va 14), con lai 10 giai phap dat ti 16 >80%

so voi diém tdi da (giai phap 1, 2, 4, 6, 7,9, 10, 11, 12, 13). Nhu viy, két qua phong

van lya chon dugc 10 giai phap.

b. Két qua kiém dinh d¢ tin cdy 10 giai phap ning cao hiéu qua cong tac

GDTC théng qua hé sé Cronbach’s Alpha

Luan an tién hanh kiém dinh d9 tin cdy bang phuong phép Cronbach’S Alpha

d6i voi 10 giai phap da lya chon. Két qua duoc trinh bay tai bang 3.27.

gitra cac nhan to dwgc lya chon

Bang 3.27. Két qua kiém dinh tinh nhat quan hé thong

Item-Total Statistics

. . _ Cronbach's
Céc gidi phap | Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- .
Alpha if Item
dugc lya chon | Item Deleted | if Item Deleted | Total Correlation
Deleted

Giai phap 1 41.7667 8.599 .580 .849
Giai phap 2 41.7667 8.599 .580 .849
Giai phap 4 41.7333 8.202 765 .834
Giai phap 6 41.7000 8.148 .822 .830
Giai phap 7 41.8000 8.579 572 .850
Giai phap 9 41.7333 8.340 707 .839
Giai phap 10 41.8667 8.189 .700 .839
Giai phap 11 41.8667 8.602 .543 .852
Giai phap 12 41.8667 9.223 521 871
Giai phap 13 41.8000 9.545 523 .878

Qua bang 3.27 cho thay:

Nhém gidi phdp chung: Cho thdy mitc do dong thuan cao cta nguoi tham gia

khao sat. Dic biét, giai phap huéng dén SV (Giai phap 4) c6 hé sé tuong quan tong

= 0.765 va néu bi loai bo thi hé s6 Cronbach’s Alpha cua toan thang do giam xudng

con 0.834. Piéu nay cho thiy tam quan trong cla viéc ting cudng cac giai phap hd

trg SV trong viéc nang cao hiéu qua GDTC.
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Nhém gidi phdp co sé vt chdt: Cho thiy giai phap tai chinh — kinh phi hoat
dong (Giai phap 6), c6 hé sb twong quan téng = 0.822 — cao nhét toan bang, dong thoi
néu loai bo thi hé s6 Alpha giam manh (con 0.830). Diéu nay cho thy vai tro cia tai
chinh trong viéc dam bao hiéu qua trién khai cic hoat dong GDTC. Trong khi d6, giai
phap vé thiét bi, co s vat chat (Giai phap 7) c6 mirc d6 dong gop thip hon (r=10.572)
nhung vAn niam trong hé thong.

Nhém gidi phép t6 chirc hoat dong: Co mirc 46 dong gop chénh 1éch nhung
khong dang ké. Cac giai phap nhu truyén thong (Giai phap 9) va cong tac chi dao,
quan 1y (Giai phap 10) c6 hé sb trong quan tuwong dbi cao (> 0.7), cho thay duoc sy
danh gia tich cuc tir ngudi tham gia. Tuy nhién, giai phap chinh sach hd tro, khuyén
khich (Giai phap 12) va giai phap phdi hop, lién két (Giai phap 13) c6 hé s twong
quan tong thap hon. Tuy nhién hé s6 Alpha van c6 y nghia. Néu loai khoi hé théng
cling s& anh huong dén hé sé chung. Piéu nay cho thay nhom giai phap dugc dé xuat
co ban c6 tinh 6n dinh, dong nhat trong thang do tong thé va cé tinh hé théng twong
doi chat che.

Bang 3.28. Hé s6 Cronbach’S Alpha

ANOVA CRONBACH’S ALPHA
Source of
o SS Df MS F P-value F crit Alpha
Variation
Rows 30.3367 29 1.046 7.2815 1.8E-20 1.511
Columns 1.0033 9 0.112 0.776 0.638 1.9158
Error 37.49 261 0.144 0.86266

Qua bang 3.28 cho thay: Source of Variation: Ngudn bién thién (chi ra cac
thanh phan gay ra su khéc biét trong dit liéu (hang, cot, sai s6). Két qua cho thay su
tap trung va nhat quan hé thong. Cronbach’s Alpha = 0.862665: ddng nghia thang do
¢ do tin cay cao, phu hop dé str dung trong nghién ciru. SS (Total Sum of Squares)
= 68.83667: La tong toan b phuong sai cua dit liéu. N6 thé hién murc d6 tong thé ma
cac gia tri dir liéu khac nhau so véi gid tri trung binh chung. df (Degrees of Freedom):

Bac Tu do (s6 lugng gia tri Ty do trong tinh toan). MS (Mean Square): Trung binh
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binh phwong sai. F: Théng ké F (dung dé kiém dinh ANOVA — so sanh phuong sai
gitra nhom va trong nhom. P-value (Rows) = 1.8E-20 < 0.05: nghia la c6 su khac biét
¢ y nghia thong ké giira cac hang (nhém khao sat). P-value (Columns) = 0.638794
> 0.05: nghia 12 khong c6 su khac biét dang ké giita cac cot (giai phap), nghia 1a cac
cau hoi/tiéu chi nhit quan véi nhau (khong c6 yéu td sai biét gy 16i hé thdng). F > F
crit (6 Rows): Su khac biét giita cac nhom la dang ké — khing dinh d6 tin ciy cia
két qua 1a vimng chac.

- Két qua kiém dinh db tin cdy cua thang do bang hé sb Cronbach’s Alpha qua
phan tich thong ké ghi nhan chi s6 Alpha dat gid tri 0.8627, vuot xa ngudng tiéu
chuan tdi thiéu 0.7. Chi s nay 12 minh ching khoa hoc khang dinh thang do c6 do
tin cay rat tot, dam bao murc do nhét quan ndi tai t6i wu gitra cac bién quan sat trong
cing mot nhom tiéu chi. Phan tich ANOVA cho thay sy khac biét gitta cac nhom
khao sat 1a c6 y nghia théng ké (F = 7.281 > F_crit = 1.511; P-value = 1.8E-20 <
0.05), trong khi sy khac biét gitra cc tiéu chi khong dang ké (P-value = 0.638 > 0.05),
cho théy cac tiéu chi danh gid 1a déng nhét va 6n dinh. Nhu vay, bo ti€u chi lya chon
c6 thé duoc st dung dé danh gia thuc trang hiéu qua cong tac GDTC tai Trudng
DPHTL mdt cach khach quan va tin cay.

¢. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha, KMO & Bartlett’s Test xac dinh
cac gidi phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong PHTL

Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cho thdy cac nhom giai phap dam bao
muc do tin cdy, khong xuét hién bién gay sai l¢ch h¢ théng. Trén co s¢ do, nghién
ctru tiép tuc thyc hién kiém dinh KMO va Bartlett dé xac dinh su phu hop cua dit lidu
d6i v6i viéc tién hanh phan tich nhan t6 kham pha (EFA). Viéc két hop phan tich hai
phuong phap nay khong chi gitip xac dinh bo giai phap c6 tinh 6n dinh va dong nhat,
ma con hd tro phén loai giai phap theo cac yéu tb ciu thanh thuc tién.

Qua bang 3.29 cho thay: Céc giai phap déu c6 Mean cao; Giai phap 06 co su
dong thuan manh mé nhét; Giai phap 10, 11, 12 ¢6 sy da dang nhung khong anh
hudng dén tinh nhat quan.

Kiém dinh KMO & Bartlett’s Test
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Bang 3.29. Téng hop thong tin phong van vé cac giai phap dwoc lra chon

Descriptive Statistics
Céc giai phap N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Gidi phap 1 30 4.00 5.00 4.6667 47946
Giai phap 2 30 4.00 5.00 4.6667 47946
Giai phap 4 30 4.00 5.00 4.7000 46609
Giai phap 6 30 4.00 5.00 4.7333 44978
Giai phap 7 30 4.00 5.00 4.6333 49013
Giai phéap 9 30 4.00 5.00 4.7000 46609
Giai phap 10 30 4.00 5.00 4.5667 .50401
Giai phap 11 30 4.00 5.00 4.5667 .50401
Giai phap 12 30 4.00 5.00 4.5667 .50401
Giai phap 13 30 4.00 5.00 4.6333 49013

Két qua thong ké mé ta cho thay hau hét cac giai phap déu nhan duoc sy dong
thuan cao tir nguoi khao sat (Mean > 4.5). Piac biét, giai phap vé tai chinh (Giai phap
6) ndi bat véi muc do danh gia cao nhat (Mean = 4.7333) va mirc do phan tan thap
nhat (SD = 0.44978), phan anh tam quan trong hang dau cuia ngudn lyc tai chinh trong
viéc nang cao hi¢u qua GDTC.

Bang 3.30. H¢ s6 KMO & Bartlett’s Test

TT KMO and Bartlett's Test
1 Test: Value
2 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.856
3 Bartlett's Test of Sphericity:
4 Approx. Chi-Square 412.350
5 Df 45
6 Sig. .000

Qua bang 3.30 cho thay: Hé s KMO = 0.856, ching to dit lidu c6 muc do
tuong quan du cao dé tién hanh phan tich nhén t6 (theo Kaiser, KMO > 0.8 12 rat tdt).
Chi s6 KMO = 0.856 va Bartlett’s Test c6 Sig. = 0.000 khing dinh ring mau dir liéu
du diéu kién dé thyc hién phan tich nhan t6. Phan tich EFA d4 trich xuét dwoc 03 nhan
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nhom giai phap, phu hop voi 1y thuyét dé xuat.

- EFA trich ra 03 thanh phan chinh twong tmg voi:

+ Nhom giai phap chung.

+ Nhom giai phap co sé vat chit.

+ Nhom giai phap to chirc hoat dong,

Béang 3.31. Twong quan va kha ning doc 1ap ciia 03 nhom gidi phap

Component Transformation Matrix
Nhoém gidi Nhom giai Nhom giai
Component
phap 1 phap 2 phap 3
Nhom gidi phép chung .694 .687 214
Nhém giai phap co so vat chat -.617 416 .668
Nhom giai phap t6 chirc hoat dong 570 -.596 713

Bang 3.31 cho thdy: Ma trn chuyén hoa gifta cac thanh phan (components)
sau khi thuc hién xoay (rotation), trong truong hop nay str dung phuong phap xoay
Varimax voi chuin Kaiser. Ma tran nay thé hién mutc do twong quan giita cac truc
thanh phan sau khi xoay va trudc khi xoay, qua d6 giup danh gia mirc d6 doc 1ap hodc
giao thoa gitra cac nhom giai phap. Mac du, cac nhém giai phap duoc xéc dinh la
twong d6i doc 1ap vé mit cdu trac, nhung van c6 su lién két ndi tai dang chu y, dic
biét giira giai phap co s& vat chat va to chirc hoat dong. Vi vy, trong qua trinh trién
khai, can ap dung cach tiép can lién nganh, tich hop cac giai phap mot cach dong bod
thay vi chia tach riéng r€. Viéc dam bao théng nhét gitra chién luoc, nguén luc, co sé&
vat chit va hoat dong trién khai thuc tién 13 yéu t6 quan trong nhim t6i uu héa hiéu
qua cong tac GDTC tai Truong BPHTL.

Hé s6 Cronbach’s Alpha va hé s6 KMO & Bartlett’s Test

Duya trén két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha va KMO & Bartlett’s Test,
nghién ctru thue hién viée phan tich hai phwong phap ndy. Muc tiéu khong chi nham

x4c dinh cac nhom gidi phap c6 tinh on dinh va dong nhat ma con hd trg trong viéc
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phan loai cac giai phap theo yéu t6 ciu thanh thuc tién. Két qua tai bang 3.32.
Bang 3.32. Két qua phan tich vé muc tiéu va ban chat

két qua kiém dinh dé tin cay.

Tiéu chi Cronbach's Alpha KMO & Bartlett's Test
Panh gia do tin cay hé théng ndi | Banh gid sy phu hop dé thuc
Muc dich ' ' ]
tai cua thang do hién phan tich nhan to (EFA)
, Céc bién do cting mot khai niém | Céac bién c6 lién quan tuyén tinh
Y nghia

c6 dong nhit hay khong dé tao thanh nhom hay khong

, ) Cronbach’s Alpha=0.863 (> 0.8) | KMO =0.856; Bartlett: p=.000
Két qua nghién ctru , ) .
— rat dang tin cay — phan tich nhan to6 phu hop

. ] y i Céc bién do dong thoi tap trung
Moi quan hé gifra 2 | Cac bién c6 h¢ s6 tuong quan cao ,
, . o vao cac nhom nhan to tuong
ket qua nghién ciu | — duoc gilr lai trong thang do
ung sau xoay

Céu trac thang do dang tin cy va c6 tinh nhom hoa rd rang. Dir liu

Két luin chung: , _ ]
phu hop dé thuc hién phan tich nhan t6 kham pha (EFA)

Qua bang 3.32 cho thay: Két qua hé s Cronbach’s Alpha: Hau hét cac bién
(cac cau hoi giai phap) c6 hé sd Corrected Item-Total Correlation > 0.5, chrng minh
rang cac giai phap do cting mot khai niém tong thé (nang cao GDTC).

- Két qua phan tich nhan t6 kham pha KMO & Bartlett’s Test cho thay:

+ KMO = 0.856 — mau da t6t dé kham phé cdu triic nhém giai phép.

+ Bartlett’s Test c6 Sig. = 0.000 — ton tai trong quan c6 ¥ nghia gitta cac bién.

+ T 46, EFA trich ra 3 thanh phan chinh tuong tng voi:

+ Nhom giai phap chung.

+ Nhom giai phap co sé vat chit.

+ Nhém giai phap to chirc hoat dong.

Céac nhom giai phap dugc xac dinh 1a twong ddi doc 1ap vé mit cAu truc, nhung
van co su lién két noi tai, dic biét gilra gidi phap co s vat chit va t6 chirc hoat dong.

Do d6, trong qua trinh trién khai, can c6 cai nhin lién nganh — tich hop giai phép thay
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vi phan tach roi rac. Viéc dam bao déng bo gitra chién luoc, nguén luc, co s& vat chat
va hoat dong trién khai thuc tién sé& tao ra hiéu qua t8i wu cho cong tac GDTC.

Nhan xét chung: Thong qua phuong phap phong van chuyén gia va xir Iy théng
ké thuc chung, nghién ctru dd xac 14p co s khoa hoc vitng chic cho cac giai phap
nang cao hi¢u qua cong tac GDTC cho SV Truong PHTL: Cronbach’s Alpha cho
thdy thang do c6 dd tin cay tbt, cac tiéu chi danh gia hiéu qua GDTC c6 su nhit quan
noi tai toi wu gitta cac bién quan sat. Trong khi d6, két qua kiém dinh KMO va Bartlett
cho thiy cau tric dit liéu dap ung ddy du diéu kién dé tién hanh phan tich nhan té
kham pha (EFA), dong thoi khiang dinh ton tai mdi twong quan c6 ¥ nghia giita cac
bién quan sat.

Nhu vay, su két hop bo tro giira hai phuong phép kiém dinh nay khong chi x4c
nhan chét luong khoa hoc cia cac giai phap ma con khing dinh gia tri hoi tu va tinh
dai dién cua dir liéu khao sat. Pay 1a tién dé khach quan, dam bao tinh kha thi va do
tin cdy khi trién khai tng dung cac giai phap nay vao thuc tién dao tao tai Truong
DPHTL cling nhu cac co so giao duc dai hoc c6 dac thu tuong tu.

Trén co s& phan tich khoa hoc va thuc tién, nghién ctru da dé xuét 10 giai phap
c6 tinh tng dung cao, gop phan nang cao hiéu qua GDTC cho SV Truong DHTL.
Cac giai phap duogc chia thanh 03 nhém c¢6 mdi quan hé b trg 1an nhau, phan anh
nhu cau d6i mai toan dién ca vé noi dung, diéu kién thuc hién va céach td chue. Trong
d6, giai phap tai chinh va hd tro SV nhan duoc sy déng thuan cao nhat. Két qua
nghién ctru c6 thé 1am co so dé xay dung ké hoach trién khai cu thé trong Nha truong
va mé rong ra cac trudng dai hoc twong dong.

3.2.1.4. Xdy dung noi dung cac giai phap ndang cao hiéu qua cong tac GDTC
Truong Pai hoc Thang Long

Nhim tng dung cac giai phap dat hiéu qua cao trong thyc tién, luin 4n tién
hanh xay dyung va hé théng hoa ndi dung 10 giai phap tong thé theo ba nhom chu yéu,
bao gébm: Nhom giai phap chung; Nhém giai phap vé co so vat chat va Nhom giai

phap t6 chirc hoat dong.
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a. Nhom giai phap chung

Giai phap 1: Ung dung cong ngh¢ trong GDTC.

Muc dich: Hién dai hoa quy trinh quan 1y hd so thé lic, nang cao tinh twong
tac trong giang day va hd tro theo ddi két qua hoc tap cia SV mgt cach khoa hoc,
chinh xéc.

Noi dung chi tiét:

Xay dung Phian mém quan 1y dir lieu GDTC (trén nén tang Excel/Google
Sheets nang cao): Thiét 1ap hé thong bang tinh c6 ciu trac ddng bd cho toan bd GV.
Phan mém nay tich hop sin cic ham tinh toan ty dong dé ddi chiéu 06 chi sb test thé
luc theo quyét dinh s6 53/QD-BGDDT. Khi GV nhap s6 liéu tho, hé théng s€ tu dong
xuét két qua xép loai, gitip chuan héa dit liéu toan trudng va giam thiéu sai sot tha cong.

Tich hop tinh ndng phan tich du bao (Al mic do co ban): Str dung cac cong
cu phan tich dir liéu c6 sin dé thiét 1ap biéu do bién thién thé luc cho timg khéa hoc.
Thong qua viéc so sanh dir liéu qua cac nam, hé théng s€ tu dong dua ra cac canh bao
s6 d6i voi nhitng nhoém SV ¢6 chi so thé luc sut giam, gitp GV ¢6 co s¢ dé dicu chinh
cuong do tap luyén phu hop.

Khai thac hé thng MS Teams va E-Learning: X4y dung kho tu liéu bai giang
s6 bao gém cac tai liéu huong dan k¥ thuat, luat thi d4u va cac video clip minh hoa
ngan dé SV chi dong nghién ctru truéc khi thyc hanh trén san. Ung dung
Gamification (Tro choi hoa) théng qua viéc t6 chirc cac cudce thi van dong don gian
(nhu thtr thach budc chan, thi ddu plank...) trén nhém 16p MS Teams. SV tham gia
tich cuc s& dugc ghi nhan diém cong vao cot diém chuyén can hodc diém rén luyén.

S6 hoa cong tac truyén thong: Tan dung tdi da cac nén tang mang xi hoi va
bang tin dién tir cia Nha trudng dé thong bao ké hoach hoc tap, vinh danh cac ca
nhan dat thanh tich cao, tao dong luc thi dua trong SV.

Cach thirc thue hién:

Budc 1: Thiét ké cac mau biéu quan 1y dién tir thdng nhét va xay dung kho
hoc liéu s6 co ban cho tirg mén hoc.

Budc 2 (Chuyén d6i sé trong giang day): Két hop gitta huéng dan tryc tiép
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trén sin voi viée giao bai tap tu hoc, tu kiém tra théng qua cac nhom 16p truc tuyén.

Budc 3 (Theo ddi két qua): Sau mdi ky kiém tra, GV cap nhat dit lidu vao hé
théng chung dé B6 mon tong hop.

Pon vi phéi hgp: Bo mén GDTC, Phong Cong nghé thong tin, Phong Dao
tao, Poan Thanh nién.

Tiéu chi danh gia:

C6 it nhat 02 nén ting cong nghé (Bang quan ly dit liu va hé thong MS
Teams/E-learning) dugc dua vao st dung thuong xuyén.

100% két qua thé lwc SV dugc quan Iy va bao cdo trén hé thng file s6 hoa.

Giai phap 2: Phat trién ngudn luc va ddi ngii giang day.

Muc dich: Xay dung doi ngli GV GDTC c06 trinh 46 chuyén mén cao, k¥ nang
su pham hién dai va tam huyét, nham dap ung yéu cau d6i mdi chuong trinh dao tao
va nang cao hing tha tap luyén cho SV.

Noi dung chi tiét:

Kién toan va sap xép ngudn lyc giang day: Ra soat, danh gia thuc trang doi
ngii dé bd sung GV c6 chuyén mon & cac mon hoc méi (nhu Yoga, Khiéu vii thé thao,
Pickleball...) pht hop voi nhu cau SV. Sip xép quy mé 16p hoc hop 1y dé dam bao
GV c6 du thoi gian theo sat, stra 16i k§ thuat cho timg c4 nhan.

- Chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén sau:

+ T6 chire cac khoa tap huan khong chi vé chuyén mon thé thao ma con vé ky
nang su pham hién dai, phuong phdp giang day tich cuc va tam 1y hoc van dong.

+ Boi dudng nang luc tng dung CNTT (sir dung MS Teams, quan 1y dit liéu
trén Excel, thiét ké bai giang sd) dé thyc hién t6t Giai phap 1.

- Cai tién noi dung va phuong phéap giang day: Chuyén dich tir phuong phap
“lam madu — bdt chwée” thuan tay sang phuong phap giai quyét van dé va day hoc
phan hoa. GV thiét ké cac bai tap linh hoat theo trinh d thé luc cua tung nhom sinh
vién (gidi quyét van dé chénh léch thé lyc d3 nhan dién ¢ thuc trang).

- X4y dyung B0 tiéu chuin danh gia va KPI GV: Thiét 1ap hé thong tiéu chi
danh gi4 toan dién bao gdm: Chat lugng gio day (qua du gio); Két qua cai thién thé
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luc cua SV; Sy hai 1ong ctia ngudi hoc va dong gop cho phong trao HDTT.

Cach thire thuc hién:

Giai doan 1: Phdi hop voi Phong Quan tri ngudn nhan luc xay dung ban mé ta
cong viéc va bo tiéu chuan danh gia nang luc GV GDTC dac thu.

Giai doan 2: T chuc cac budi hoi thao ndi bd, moi chuyén gia trao ddi vé xu
huéng GDTC hién dai; Ctir GV tham gia cac 16p bdi dudng ching chi trong tai, hudn
luyén vién quéc gia.

Giai doan 3: Thuc hién danh gia KPI dinh ky hang niam, két nbi két qua danh
gia v&i cong tac khen thudng, ky luat va 10 trinh thang tién dé tao dong luc phén dau
cho GV.

Pon vi phéi hop: Bo mén GDTC (truc tiép trién khai), Phong Quan tri ngudn
nhan luc (phdi hop vé chinh sach), Trung tim Dao tao ngan han va chuyén giao cong
nghé (TTC) (t6 chuc tap huan).

Tiéu chi danh gia:

- 100% GV dat chuan vé nang luc tmg dung cong nghé trong giang day.

- 100% GV tham gia it nhat 01 khéa bdi dudng chuyén mon/nam.

- Chi s6 hai long ctia SV dbi voi GV GDTC dat trén 80%.

- 100% GV duoc danh gia hoan thanh va hoan thanh tét nhiém vu (KPI).

Giai phap 3: Ting cuwong hoat dong thé chit cho sinh vién.

Muc dich: Khoi ddy nhu ciu tu than va hinh thanh thoi quen rén luyén than
thé bén vimg cho SV. Chuyén trong tdm tir viéc tap luyén cudng bach sang hoat dong
tu nguyén thong qua cac loai hinh van dong da dang, hap dan va phu hop véi dic thu
gidi tinh, s¢ thich.

Noi dung chi tiét:

- Xay dung mo hinh CLB thé thao dinh hudng s¢ thich: Thay d6i cach tiép can
phong trao truyén thong bang viéc hd tro SV thanh 1ap va van hanh cac CLB chuyén
biét (nhu Yoga, Dance Sport, Pickleball, Béng ro, Cau long...). B mén GDTC déng
vai trd ¢6 van chuyén mon, hd tro vé gido an va trong tai, gitip cac CLB hoat dong

chuyén nghiép va bai ban.
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- Long ghép GDTC vao hé thdng k¥ ning mém va hoat dong ngoai khoa: Phoi
hop voi Phong Pao tao dé cong nhan gid tap luyén tai cac CLB hodc tham gia giai
dau chinh thtc twong duong v6i mot phan diém chuyén can hoic diém rén luyén.
Pua céc chuyén dé vé Dinh dudng hoc dudng, K§ ning so ctru chin thuong va Tam
1y van dong vao cac budi sinh hoat k§ ning mém cta Nha trudng.

- Déy manh x4 hoi hoa va lién két ngué)n luc: Thiét lap mbi quan hé voi cac td
chtrc thé thao, lién doan chuyén mén va cac doanh nghiép (dic biét 13 cac nhin hang
d6 thé thao, nuée giai khat) dé tai tro kinh phi t6 chtrc cac giai ddu thudng nién. TH
chtic cac su kién “Sport Day” hodc “Ngdy héi thé thao Thang Long” véi sy tham
gia clia cac cyu sinh vién thanh dat dé truyén cam hing vé 16i song lanh manh.

- Tang cudng giao lyu va thi d4u lién truong: Cha dong dang cai hodc tham
gia cac giai dau trong hé théng Pai hoc khu vuc va Quéc gia. Viéc co xat voi cac don
vi ban khong chi gitp nang cao thanh tich ma con 1a co hoi dé SV hoc héi cac mo
hinh t6 chirc phong trao tién tién.

Cach thire thue hién:

Giai doan 1 (Xay dung khung): Ban hanh quy ché hoat dong cho cac CLB va
quy dinh vé viéc cong diém thudong cho SV c¢6 thanh tich xuét sic trong phong trio.

Giai doan 2 (Trién khai): T chirc dinh ky cac giai ddu cap truong (Giai bong
da nam/nit, Giai bong r6, Hoi thao sinh vién khoa moi). Phat dong céc thir thach van
dong ngan han (30 ngay thay doi thé hinh) dé thu hat nhom SV it van dong.

Giai doan 3 (Lan téa): M rong quy mo cac giai dau theo hudng moi cic trudng
1an cén giao luu, dong thoi kéu goi cac d6i tac doanh nghiép dong hanh dai han.

Pon vi phdi hep: Bo mon GDTC (chu tri), Phong Cong tac chinh tri sinh vién,
Poan thanh nién - Hdi sinh vién (van dong phong trao), Phong Pao tao (cong nhan
diém rén luyén), Phong Marcom (truyén thong sy kién).

Ti€u chi danh gia:

- Ty 1& SV tham gia cac hoat dong thé thao ngoai khoa va CLB ting it nhat 10-
15% mdi nam.

- T6 chuic duoc it nhat 02 giai thi ddu quy mo cp trudng va tham gia tdi thicu
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01 giai cAp khu vue/nam.

- Thu hit dwogc it nhat 01 don vi tai tro dong hanh cho cac giai dau 16n cua
truong.

b. Nhém giai phap vé co sé vat chat

Giai phap 4: Ting cudng co s¢ vt chit, trang thiét bi.

Muc dich: Dam béo cac diéu kién ha ting co ban va trang thiét bi tap luyén
ludn trong trang thai van hanh tdt, an toan va tham my, tao moi truong thuan lgi nhét
dé SV hoc tap va ren luyén thé chat.

Noi dung chi tiét:

- Cai tao va nang cép cac hang muc co s¢ vat chat: Thuc hién ra soat dinh ky
dé bao tri, son stra hé théng sin bai (sin bong 10, sin bong chuyén) va cac phong tap
chtic nang. Chii trong vao viéc nang cap hé thong chiéu sang, ludi chin bong va mit
san dé dam bao an toan, han ché chan thuong cho SV trong qua trinh tap luyén.

- Pau tu mua méi va bao tri trang thiét bi chuyén dung: Can ¢t vao quy md
sinh vién va noi dung giang day cua timg hoc ky dé mua siam bo sung cac dung cu
ti€u hao (bong, vot, tham tap, ludi...). Xay dung quy trinh bao tri, bdo dudng dinh ky
d6i v6i cac thiét bi tap luyén c¢b dinh nham kéo dai tudi tho va dam bao tinh thAm my.

- Cai thién moi trudng luyén tdp va khong gian van dong: Tdi vu hoa cac
khoang tréng quanh khu vure tap luyén dé bé tri thém céc thiét bi van dong ngoai troi
don gian hoic khu vuc nghi ngoi, tiép nudc cho SV. Tang cuong cdy xanh va vé sinh
moi truong san bai dé tao khong gian tap luyén thong thoang, sach s&, gop phan giam
bot ap luc tam 1y cho ngudi hoc.

Cach thirc thuc hién:

Budc 1 (Ra soat): Hang ndm, B mén GDTC phdi hop véi to quéan tri CSVC
kiém ké, danh gia mtc d6 xubng cip cua trang thiét bi dé 1ap danh muc vu tién sira
chtra hoac mua moi.

Budc 2 (Lap ké hoach): Pé xut du toan kinh phi cu thé cho cic hang muc uu
tién (vi du: nim thtr nhit tap trung sira mit san, ndm tht hai tap trung thay méi hé

thong ludi va mua thém bong).
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Budc 3 (Trién khai & Giam sat): Thuc hién viéc mua sam, cai tao theo tién do
phé duyét cia Nha truong, dam bao cac hang muc hoan thanh truéc khi bat dau hoc
ky moi.

Pon vi phdi hop: Vin phong truong (quan tri CSVC), Phong Tai chinh — Ké
toan (phé duyét ngan sach), B6 mén GDTC (dé xuit nhu ciu chuyén mon).

Tiéu chi danh gia:

- Mbi ndm hoc c6 it nhat 01 — 02 hang muc CSVC hoic trang thiét bi duoc cai
thién, lam moi.

- Pam bao 100% trang thiét bi dua vao giang day dat tiéu chuan an toan su
pham.

Giai phap 5: Co ché tai chinh

Muc dich: Thiét 1ap hanh lang phéap 1y ndi bé minh bach va co ché phan bd
nguon lyc hop 1y, nham dam bao kinh phi duy tri cac hoat dong chuyén mén va tao
dong luc khuyén khich GV, sinh vién tham gia phong trao thé thao.

Noi dung chi tiét:

- Xay dung quy ché dinh muc chi tiéu cho hoat dong thé thao: Phéi hop voi
phong Tai chinh x4y dung bang dinh mirc chi tiét cho cac hoat dong dic thu nhu:
Kinh phi td chire gidi dAu; Ché do boi dudng trong tai; Nudc uéng; Vit tu tiéu hao
va kinh phi khen thudng. Viéc cu thé hoa cac dinh muc nay gitp bé mon cha dong
trong 1ap ké hoach va quyét toan, tranh su chong chéo hodc thiéu hut kinh phi khi
trién khai thuc té.

- Thiét 1ap co ché khuyén khich va thi dua: Ban hanh quy dinh vé ché do
thudng cho cac GV ¢o thanh tich xuit sic trong huin luyén va SV dat giai tai cac ky
hoi thao. Ap dung hinh thitc “diém thuwong rén luyén” hoac “diém céng hoc phan”
dé khuyén khich SV tich cuc tham gia cac giai ddu cap truong.

- Pay manh cong tac x4 hoi hoa va van dong tai tro: Chi dong x4y dung cac
h6 so moi tai trg chuyén nghiép dé két ndi v6i cac doanh nghiép, cac nhan hang thé
thao hoic cac don vi ddi tac ctia Truong. Ngudn kinh phi ndy s& hd tro cho viée nang

cao chit luong giai thuong, dong phuc thi ddu va cac su kién truyén thong thé thao.
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- Ho trg phat trién hé théng thi ddu noi bd: BS tri mot phﬁn kinh phi ¢ dinh
hang ndm dé duy tri 02-03 giai dau truyén thong ctia Trudng, dam bao tinh lién tuc
va chuyén nghiép ctia phong trao thé thao SV.

Cach thire thuc hién:

Budc 1: BO mon GDTC 1ap du todn ngan sach hoat dong chi tiét theo nam hoc,
dua trén ké hoach giang day va thi ddu di duoc phé duyét.

Budc 2: Ban hanh cac thong bao, quy dinh nd1 bd vé muc thudéng va quyén lo1
cua GV, SV khi tham gia hoat dong ngoai khda dé tao tinh minh bach.

Budc 3: Sau mdi su kién hodc két thac nim hoc, tién hanh téng két, cong khai
céc ngudn thu chi (bao gém ca ngudn tai trg) dé rat kinh nghiém va 1ap ké hoach cho
nam tiép theo.

Pon vi phoi hop: Phong Tai chinh — Ké toan (quan 1y ngan sach), Ban Giam
hiéu (phé duyét cha truong), Bo mon GDTC (truc tiép diéu hanh), Phong Marcom
(hd trg van dong tai trg).

Tiéu chi danh gia:

- Kinh phi danh cho céac hoat dong phong trao dugc phé duyét va gidi ngan
dung tién do.

- C6 it nhat 01 giai ddu 16n hang nam dugc to chire bang ngudn vén két hop
(ngan sach truong va ngudn tai tro).

c. Nhém giii phap to chirc hoat dong

Giai phap 6: PAy manh truyén thong GDTC.

Muc dich: Nang cao nhan thuc, thay ddi thai d6 va khoi goi niém dam mé van
dong trong cong déng SV: bién viéc rén luyén thé chét tir mot mon hoc bit budc thanh
mot 16i sdng chu dong.

Noi dung chi tiét:

- Da dang hoa kénh tuyén truyén s6 va ndi bo: Tan dung h¢ sinh thai truyén
thong san c6 cia Nha truong (Fanpage, Group sinh vién, Website) dé dang tai cac noi
dung dinh ky vé loi ich cia GDTC. Thiét ké cac chuyén muc nhu “Géc sitc khoe”,

“Meo tap luyén tgi nha” hoac “Dinh duwong hoc dwong” véi hinh thire thé hién tré
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trung, bat mit.

- Xay dung hinh anh “Dai sir T hé thao T hang Long”: Lua chon va gidi thiéu
nhirng guong mit SV tiéu biéu c6 thanh tich thé thao xuit sic hodc c6 qua trinh thay
doi ngoai hinh, strc khoe ngoan muc nho tap luyén. Viéc st dung “nguoi that, viéc
thdt” s& tao hiéu tmg lan téoa manh mé hon céac bai viét Iy thuyét don thuan.

- Trién khai céc chién dich truyén thong theo chu dé&: Td chirc cac thir thach
dinh ky mang tinh cong ddng nhu: “Thir thach 10.000 bude chdn méi ngay”, “Tuan
1é SV khée - Hoc tap tot”, hoac “Challenge 15 phut van dong tai ché”. Céc chién
dich nay can c6 bd nhan dién riéng (Hashtag, khung anh dai dién) d¢é SV dé dang
tham gia va chia sé trén mang xa hoi ¢4 nhan.

- Két hop truyén thong da phuong tién: San xuat cac san pham d6 hoa hién dai
nhu Infographic (tom tat luat thi dau, k¥ thuat bai tap), cac video ngan (Reels/TikTok)
hirng dan dong tac chuan va cac mau Poster cb dong truc quan dat tai cac khu vuc tap
trung dong SV.

Cach thire thue hién:

Bude 1 (Lén y tudong): B6 mon GDTC phdi hop v6i Poan Thanh nién xiy
dung ké hoach truyén thong theo timg hoc ky, gan lién voi cac giai ddu hodc cac su
kién 16n cia Nha truong.

Budc 2 (San xuét ndi dung): Phéi hop véi Phong Marcom dé chuyén nghiép
hoa cac san pham truyén thong (chup anh, quay dung video, thiét ké d6 hoa) dam bao
ding bo nhan dién thuong hi¢u cua Nha truong.

Budc 3 (Lan toa va Tuong tac): To chirc cac cudc thi nho online (nhu thi thiét
ké Poster c¢b dong, quay clip tap luyén sang tao) dé thu hat SV truc tiép tham gia vao
qua trinh truyén thong, thay vi chi 1a ngudi tiép nhan thu dong.

Pon vi phoi hop: Phong Marcom (hd tro k¥ thuat thiét ké), Bo mén GDTC
(cung cip ndi dung chuyén mon), Cong tac Chinh tri sinh vién va Poan Thanh nién
(van dong SV tham gia).

Tiéu chi danh gia:

- Mdi nam hoc thyc hién duoc it nhat tir 02 — 03 chién dich truyén thong chu
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dé hodc san pham truyén théng c6 chét luong (Video, Infographic...).

- Tang ty 1¢ twong tac va phan hoi tich cuc ciia SV trén céac bai viét lién quan
dén hoat dong GDTC cuia trudng.

Giai phap 7: Ting cuong cong tac chi dao va to chire swr kién thé thao.

Muc dich: Thiét lap co ché didu hanh thdng nhét tir cdp cao nhit cua Nha
truong, nham tao 1ap mot moi truong thé thao hoc duong céd td chure, duoc dam bao
vé nguén luc va van hanh theo 16 trinh chién lugc dai han.

Noi dung chi tiét:

- Tang cudng vai tro chi dao truc tiép cua Ban Gidm hi¢u: Pua cong tdc GDTC
vao ndi dung trong tim trong ké hoach nam hoc cuia Nha truong. BGH truc tiép phé
duyét khung chuong trinh va cac gbi ngan sach dinh ky, dong thdi ban hanh cac vin
ban chi dao cac phong, ban phéi hop chit ché voi Bo mon GDTC, tranh tinh trang
hoat dong don 1¢ cia b0 mon chuyén mon.

- Xay dung ké hoach phat trién GDTC dai han va phan cong nhiém vu: Thiét
1ap 16 trinh phat trién thé chat SV theo giai doan 3-5 nam. Trong d6, phan dinh o
trach nhiém cua tung don vi: BO mén GDTC chiu trach nhiém ndi dung; BPoan Thanh
nién chiu trach nhiém van dong; Phong Marcom chiu trach nhiém quéang ba. Phan
cong nhiém vu cu thé va khoa hoc chinh 13 nén tang dé t6i wu hoa hiéu suit st dung
nhan lyc, vat luc va tang tinh trach nhiém.

- Thiét 1ap hé thong danh gid, giam sat dinh ky: Xay dung bo tiéu chi danh gia
hiéu qua (KPI) cho cong tic GDTC, khong chi dya trén diém s6 mén hoc ma con dya
trén ty 18 SV tham gia phong trdo va mic d6 cai thién thé luc thuc té. T6 chitc cac
budi hop giao ban dinh ky dé ra so4t tién d6 va thao g& kip thoi cac rao can vé co ché
hay kinh phi.

Cach thirc thue hién:

Budc 1 (Lap ké hoach & Ngén sach): Hang nim, BGH phé duyét danh muc
cac sy kién thé thao trong diém va phan bo kinh phi ¢6 dinh dé cac don vi chi dong
trién khai.

- Bu6c 2 (Thanh 1ap Ban to chuc): Thanh 1ap Ban t6 chirc su kién thé thao cép
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truong voi sy tham gia cua dai dién lanh dao truong va cac phong ban lién quan dé
dam bao tinh quy mo va chuyén nghiép.

Budc 3 (Van hanh sy kién): T6 chirc déu din it nhat 03 HDTT cip trudng mbi
nam (vi du: Hoi thao chao Tén sinh vién, Giai bong dé truyén thong TLU, Thiang
Long Open).

Pon vi phoi hep: Ban Giam hiéu (chu tri chi dao), B6 mén GDTC (truc tiép
thyc hién), cac Khoa chuyén moén, Phong Cong tac sinh vién va Poan thanh nién.

Tiéu chi danh gia:

- Duy tri 6n dinh t6i thiéu 02 sy kién thé thao quy mé toan trudng mdi nim.

- C6 van ban phé duyét ké hoach GDTC dai han va cac thong bao chi dao phoi
hop lién phong ban.

Giai phap 8: Long ghép GDTC vao cic chwong trinh — sy Kién ciia truwong.

Muc dich: Tdi da hoa co hoi van dong cho SV thong qua viée tich hop cac ndi
dung thé chat vao doi sdng sinh hoat chung. Giai phap nay nham bién van dong thanh
mot phén tu nhién cua cac su kién trudong hoc, tir d6 hinh thanh thoéi quen rén luyén
moi lic, moi noi cho nguoi hoc.

Noi dung chi tiét:

- Tich hop yéu t6 van dong vao cac chuong trinh trong diém cua SV: Trong
Tuén sinh hoat cong dan dau khoa, thay vi cac budi bao cio hdi truong thuan tay,
16ng ghép cac hoat dong Teambuilding hodc tro choi van dong tap thé (Small games)
dé vira gan két tan SV, vira khoi dong ning luong thé chit ngay tir ngay dau nhap
hoc. Tich hop cac khu vie Trai nghiém van dong nhanh (nhu thir thach Plank, chong
day, ném bong rd giai tri...) ngay tai cac 18 hoi vin hoa, ngay hoi viéc lam hay cac sy
kién truyén thong ctia Nha truong.

- Tang cuong hoat dong thé luc thong qua trai nghiém thuc té: Khuyén khich
cac hoat dong da ngoai, tham quan c6 tinh chat van dong nhu: Bi bd vi cOng d@)ng,
trekking nhe trong céac chuyén thuc té, hodc tham gia cac chién dich tinh nguyén co
yéu t6 lao dong thé chat. Viéc gin van dong véi cac gid trj x4 hoi gitp SV tham gia

mot cach hao huing va y nghia hon.
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- Xay dung vin hoa Van dong trong khuon vién: Khuyén khich sir dung cau
thang bo thong qua cac chi dan truc quan vui nhon; Tan dung khong gian md, sanh
chd dé bd tri cac bd dung cu van dong don gian (nhu ban bong ban, xa don di dong)
gitip SV ¢6 thé van dong ngin trong thoi gian nghi gitta cac tiét hoc chuyén nganh.

Cach thirc thue hién:

Bude 1 (Phdi hop ké hoach): B6 mon GDTC phéi hop v6i Phong Cong tac
chinh tri SV va Doan Thanh nién ra soat lich trinh cac su kién 16n trong ndm dé dé
xudt cac “module vdn déng” phit hop voi tinh chat tig chuong trinh.

Budc 2 (Thiét ké noi dung): Xay dung céc tro choi, bai tap van dong ngan gon,
dé trién khai, khong yéu cau trang phuc chuyén dung dé SV c6 thé tham gia ngay tai
su kién.

Budce 3 (Panh gia lan téa): Theo doi mire d§ tuong tac va huong ing cia SV
qua tirng sy kién dé cai tién hinh thirc 16ng ghép sinh dong, hap dan hon cho cac nim
tiép theo.

Pon vi phdi hop: Phong Marcom (truyén thong san pham), Phong Cong tac
Chinbh tri sinh vién, Poan — Hd1 sinh vién (té chtre thuc hién), BO mon GDTC (tu van
chuyén mén va cung cip dung cu).

Tiéu chi danh gia:

- Ty 1é cac su kién vin hoa - x4 hoi ctia trudng c6 16ng ghép ndi dung van dong
tang dan qua tirng nim (muc tiéu mdi ndm bo sung thém it nhat 01-02 sy kién).

- Thu hut dugc su tham gia cta cac nhom ddi twong SV vén it quan tim dén
thé thao chuyén sau.

Giai phap 9: Chinh sich h§ trg, khuyén khich SV va GV.

Muc dich: Thiét 1ap co ché dong vién kip thoi va thoa dang vé ca vat chat 1an
tinh than, nham tao dong luc ty giac, nang cao trach nhiém va khat vong céng hién
cua nguoi day ciing nhu ngudi hoc trong hoat dong GDTC.

Noi dung chi tiét:

- Co ché khen thudng va quy ddi diém cho SV: Ban hanh dinh mic khen

thuong bang tai chinh cu thé cho cac ca nhan, tap thé dat huy chuong tai cac giai thi
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d4u cdp Trudng, cip Thanh phd va Quéc gia. Ap dung chinh sach Quy d6i diém wu
tién: SV dat thanh tich cao trong cac giai dau chinh thirc c6 thé duoc xem xét mién
giam ndi dung thue hanh hodc quy d6i thanh diém tong két mon hoc GDTC twong
g (dam bao ding quy ché dao tao). Pidu nay dic biét co ¥ nghia v6i nhitng SV ¢
nang khiéu, gitip cac em tap trung cong hién cho mau cd sic 4o ctiia Nha truong.

- Chinh sach d3i ngd va ton vinh GV: Thiét 1ap ché d6 bdi dudng thoa dang
cho GV truc tiép huan luyén céc doi tuyén thi du ngoai gid hanh chinh. Pua thanh
tich phong trao va két qua cai thién thé luc SV vao hé thong tinh diém thi dua, xét
danh hi¢u GV cta nam.

- Xay dung vin héa vinh danh dinh ky: To chtic cac budi 1 vinh danh trang
trong dé trao thudng va ton vinh nhitng guong mit SV, GV ¢6 déng gdp ndi bat. Hinh
anh cac ca nhan tiéu biéu s& dugc luu gitr trén website hodc sanh ctia Nha truong.

Cach thire thue hién:

Bude 1 (Xdy dung vin ban): Bd mén GDTC phdi hop véi Phong Cong tac
Chinh trj sinh vién va Phong Tai chinh soan thao “Quy ché khen thwéng HDTT” trinh
Ban Giam hi¢u phé duyé¢t.

Budc 2 (Trién khai thuong nién): Cap nhat danh sach thanh tich sau mdi hoc
ky hodc sau mdi giai ddu dé thuc hién cac tha tuc quy d6i diém va trao thuong.

Budc 3 (Truyén thong vinh danh): T chirc su kién vinh danh tap trung vao
cudi nam hoc dé tao hiéu ung tam 1y tich cuc va lan téa tinh than thé thao cho céc
khoa tiép theo.

Pon vi phoi hop: Phong Cong tac Chinh tri sinh vién (quan 1y ho so khen
thuong), Phong Tai chinh — Ké toan (chi tra kinh phi), B6 mén GDTC (xac nhan
thanh tich chuyén mon), Ban Giam hi¢u (phé duyét chinh sach).

Tiéu chi danh gia:

- C6 vin ban quy dinh chinh sich hd trg, khen thuéng cu thé duoc ban hanh
va &p dung chinh thtrc.

- 100% sinh vién va GV c6 thanh tich xuat sic déu duoc khen thudng va vinh

danh diung thoi han.
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- S6 luong GV duoc quy dbi gio huin luyén va din doi thanh gid nghién ctru
khoa hoc.

Giai phap 10: Ting cwong phdi hop va lién két phat trién GDTC.

Muc dich: Thiét 1ap mang ludi d6i tac da dang trong va ngoai Nha trudng
nham khai thac tdi da céc nguén luc vé chuyén mon, tai chinh va co s¢ vat chét, tao
budc d6t pha trong viée nang cao chét lwvong GDTC va phong trao thé thao SV.

Noi dung chi tiét:

- Xay dung lién két chién lugc véi cac td chire thé thao va doanh nghiép: Ky
két bién ban ghi nh¢ vai cac Lién doan thé thao, cac trung tdm huin luyén hodc cac
CLB chuyén nghiép dé hd trg vé mit k¥ thuat, trong tai va tu van chuyén mén cho
céc giai ddu cia trudong. Thu hit cic doanh nghiép, nhan hang déng hanh dudi hinh
thurc tai tro doc quyén hodc tai tro hién vat (déng phuc, nudc uéng, dung cu tap luyén)
dé giam bét ganh nang ngan sach cho Nha trudng.

- Thiét 1ap mang luéi lién két va m& rong giao luu thé thao lién truong 1a giai
phap then chdt nham thuc déy su hoi nhap va ddi sanh chat luong GDTC. Viéc dinh
ky t0 chtrc cac giai thi dau giao hiru va hinh thanh cac cum thi dau trong khdi lién két
khong chi tao mdi trudng thuc tién dé SV rén luyén ban linh va nang cao trinh d6
chuyén mon, ma con kién tao dién dan tri thirc dé can bod quan ly thyc hi¢n viéc ddi
sanh, hoc héi cdc mo hinh quan tri van hanh tién tién tr cac don vi ban.

- Moi chuyén gia va huan luyén vién thinh giang: Thué cac chuyén gia, van
dong vién co thanh tich cao vé huéng dan cac budi chuyén dé hodc huin luyén ngin
han cho cac ddi tuyén cta truong. Sy xuét hién cia nhitng nhan vét c6 tim anh huéng
s€ tao dong luc cuc 16n va strc hut manh mé ddi vai SV.

Cach thirc thue hién:

Budce 1 (Xac dinh d6i tac): BO mon GDTC phdi hop véi cac phong ban chire
nang ra soat va 1ap danh sach cac ddi tac tiém ning co sy twong dong vé muc tiéu va
gia tri thuong hi¢u v6i Truong DPHTL.

- Buéc 2 (Thiét 1ap quan hé): Cha dong lién hé, dam phan va ky két cac thoa

thuan hop tac cu thé, trong d6 xac dinh 16 quyén lgi va trach nhiém ctia mdi bén (vi
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du: dbi tac duoc quyén quang ba thuong hiéu trong truong, déi lai truong duoc hd
trg san bai hodc nhan sy chuyén mon).

Budc 3 (Duy tri va Phat trién): Dinh ky danh gia hiéu qua hop tac hang nim
dé diéu chinh va m& rong quy mo lién két, hudng téi xdy dung mot hé sinh thai thé
thao hoc duong bén viing.

Pon vi phodi hop: B6 mén GDTC (truc tiép két ndi chuyén mén), Phong Quan
tri nguon nhan lyc (hd tro thi tuc moi chuyén gia), Phong Marcom (truyén thong ddi
ngoai), Ban Giam hiéu (ky két thoa thuan).

Tiéu chi danh gia:

- Thiét 1ap dugc it nhat tir 01 — 02 thoa thuan hop tac hodc dbi tac chién lugc
chinh thirc mdi nam hoc.

- T chirc duge t6i thiéu 01 hoat dong giao Iuu hoac huén luyén chuyén dé co
su tham gia ctia yéu td bén ngoai (chuyén gia hodc d6i tuyén truong ban).

Nhan xét chung vé: Két qua xay dung ndi dung giai phap

Viéc xay dung cac giai phap cta luan an dugc thuc hién trén nguyén tac ké
thira c¢6 chon loc cac két qua nghién ctru di cong bd, ddng thoi xuat phat tir két qua
danh gia thuc trang va cac yéu té anh huong dén hiéu qua cong taic GDTC tai Truong
DPHTL. So v6i cac nghién clru trude day, cac gidi phap cua luan an khong chi tap
trung vao timg linh vyc riéng 1 nhu chuong trinh, d6i ngii, co so vat chat hay co ché
chinh sach ma dugc xay dung theo huéng tich hop, bao dam su lién két giita cac
nhom giai phéap vé nguén luc, t6 chirc quan ly, nguoi hoc, diéu kién bao dam va td
chirc hoat dong. Bén canh viéc ké thira nhitng ndi dung da dugc ching minh ¢6 hiéu
qua, luan 4n bo sung cac giai phap vé Gmg dung cong nghé trong quan 1y va td chirc
GDTC, tang cudng vai trd chil dong ctia SV, day manh truyén thong, 16ng ghép
GDTC vao cac hoat dong ctua Nha trudng va ting cuong co ché phdi hop giira cac
don vi trong qua trinh trién khai.

Trén co s& do, luan an da xay dung duoc hé thong dong bd gdm 10 giai phap
mang tinh dot pha nhdm nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong DHTL.

Céc giai phap nay khong ton tai biét 1ap ma duoc cau triac hoa chit ché thanh ba nhom
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try cot chinh: (1) Nhém giai phap chung; (2) Nhom giai phap vé co s& vat chit; (3)
Nhom giai phap vé to chic hoat dong. Viéc thiét lap cau tric nim thanh t6 cho mdi
giai phap (Muc dich — Noi dung — Cdch thiee hién — Pon vi phoi hop — Tiéu chi danh
gia) khong chi dam bao tinh khoa hoc, minh bach ma con khéng dinh sy chuén bi ky
ludng, tao diéu kién thuén loi cho qué trinh trién khai, kiém tra va danh gia hiéu qua
thuc hién.

Piém nhan quan trong ciia cac giai phap nay chinh 14 su két hop hai hoa giira
tinh hién dai va tinh kha thi. Luan 4n da tich hop yéu t6 cong nghé, phdi hop lién
nganh va cac chinh sach khuyén khich, mot hudng di hoan toan phu hop véi xu huéng
chuyén ddi sb cua gido duc dai hoc hién dai. Tuy nhién, cac yéu tb nay da dugc thuc
té hoa, diéu chinh dé tuong thich hoan toan v&i ngudn nhan lyc sin ¢ ctua Truong
PHTL. Bén canh d6, viéc coi trong co ché phdi hop lién nganh va cac chinh sach
khuyén khich tao dong luc cho ngudi hoc/nguoi day da bién GDTC tir mot mon hoc
don thuan tré thanh mot hé sinh thai van dong nang dong, gan lién voi trai nghiém va
loi ich sat suwon cua SV.

Toan bo 10 giai phap dé xuit déu hudng t6i tinh hé théng va bén ving, giai
quyét truc dién cac ton tai vé nhén thire, thai do va nang lyc van dong da dugc nhan
dién ¢ chuong thuc trang. Dy khong chi 13 nhiing phan ing mang tinh thoi diém ma
13 mot dinh hudng chién luoc dai han, nham dap tmg yéu cau d6i méi GDTC theo
hudng chéit luong cao, hoi nhap quéc té. Vi 10 trinh trién khai rd rang va cac tiéu chi
danh gia dinh lugng cu thé, khi duoc ap dung dong bo, cac giai phap nay s& 1am thay
d6i can ban cong tic GDTC tai Truong PHTL, gép phan thuc hién muc tiéu phat
trién con nguoi toan dién cho SV.

3.2.1.5. Kiém chitng Iy thuyét vé tinh phit hop thyec tién, tinh kha thi, tinh hiéu
qua cho cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong DHTL
théng qua phong van

Qua trinh kiém chig danh gia dya trén:

- Béi tugng phong van: Chuyén gia n= 30

- Két qua dugc trinh bay tai bang 3.33.
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Qua bang 3.33 cho thdy: Ca 10 giai phap ning cao hiéu qua coéng tac GDTC
cho SV Truong PHTL déu duoc chuyén gia danh gia cao trén ba tiéu chi: Tinh phu
hop thuc tién; Tinh kha thi va Tinh hiéu qué, véi ty 1é diém tdi da déu vuot ngudng
80%. Piéu nay khing dinh rang cac giai phap da dugc xay dyng co co so khoa hoc,
d6ng thoi phi hop véi diéu kién thue tién trién khai.

Xét theo tinh phu hop thyc tién, giai phap 1 va 6 c6 muc diém cao nhat
(95.56%), cho thay cac giai phap nay dugc chuyén gia dong thuan gin nhu tuyét ddi
vé kha ning ap dung vao thuc té dao tao. Cac giai phap con lai dao dong tir 83 dén
90 diém (twong Gng 87.78%-93.33%), trong do thap nhat 13 giai phap 9 véi 82.22%.
Két qua nay phan anh rang mic du phan 16n giai phap dugc danh gia rat kha thi vé
thuc tién, song van con nhitng diém can hoan thién & mot sd giai phap dé phu hop
hon v61 moi truong dao tao cu thé.

O tiéu chi tinh kha thi, giai phap 6 tiép tuc ndi bat véi mirc diém cao nhat
(96.67%), khang dinh kha nang trién khai hiéu qua ngay trong diéu kién hién c6. Giai
phap 5 va giai phap 8 ciing dat trén 93% (94.44% va 93.33%), thé hién muc d6 kha
thi rat cao. Trong khi d6, giai phap 7 va 9 c6 diém s6 thap nhét (87.78% va 85.56%),
tuy van trén 80% nhung cho thiy can c6 su hd trg thém vé co sé vat chat hodc chinh
sach dé bao dam kha ning thuc hién.

Vé tinh hiéu qua, két qua cang rd rét hon: Hau hét cac giai phap déu dat mirc
trén 90%. Cac giai phap 1 va 5 dat diém cao nhat (95.56%), tiép theo 1a giai phap 6
(93.33%) va giai phap 8 (94.44%). Cac giai phap con lai dao dong trong khoang
88.89% — 91.11%, thap nhat 1a giai phap 7 va 9 (88.89%). Nhu vay, mic du c6 su
khac biét nho giira cac giai phap, nhung nhin chung toan bd bd déu dugc danh gia 1a

mang lai hi¢u qua thiét thuc va c6 thé tao chuyén bién rd rét trong cong tac GDTC.



Bang 3.33. Két qua kiém chirng 1y thuyét thong qua két qua phéng vin chuyén gia (n=30)

Nhin dinh ciia chuyén gia vé hi¢u qua giai phap (n=30) Hiéu qua giai phap
Tinh phu hgp thuc tién (A) Tinh kha thi (B) Tinh hiéu qua (C) (diém)
Céc giai phap Céc muc danh gia 9 Céac murc danh gia , Céc muc danh gia , % diém t6i da (n*3)
3@ | 2@ | 1D Ting 3d 2@ |1 T.?ng 3@ 2@ 1@ T.@;ng

mi mi mi diem mi mi mi diem mi mi mi dim A 5 ¢
Giai phap 1 27 2 1 86 25 3 2 83 27 2 1 86 95.56 |92.22 |95.56
Giai phap 2 22 6 2 80 21 8 1 80 22 6 2 80 88.89 | 88.89 | 88.89
Giai phap 3 25 3 2 83 26 2 2 84 23 6 1 82 92.22 19333 |91.11
Giai phap 4 22 5 3 79 25 3 2 83 25 4 1 84 87.78 |92.22 |93.33
Giai phap 5 25 3 2 83 26 3 1 85 27 2 1 86 9222 |94.44 | 95.56
Giai phap 6 27 2 1 86 28 1 1 87 25 4 1 84 95.56 |96.67 |93.33
Giai phap 7 23 5 2 81 22 5 3 79 22 6 2 80 90.00 | 87.78 | 88.89
Giai phap 8 25 3 2 83 25 4 1 84 26 3 1 85 9222 19333 |94.44
Giai phép 9 19 6 5 74 21 5 4 77 23 5 2 81 82.22 | 85.56 |90.00
Giai phap 10 24 5 1 83 25 4 1 84 23 5 2 81 92.22 19333 ]90.00
Trung binh 23.9 4 2.1 81.8 24.4 3.8 1.8 82.6 24.3 4.3 1.4 82.9 90.89 |91.77 |92.11
Max 27.00 | 6.00 5.00 | 86.00 | 28.00 | 8.00 4.00 | 87.00 | 27.00 | 6.00 2.00 | 86.00 | 95.56 |96.67 |95.56
Min 3 2 1 74 3 1 1 77 3 2 1 80 82.22 | 85.56 | 88.89
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Téng thé, khong cé giai phap nao dudi 80% & ca ba tidu chi. Cac giai phap co
diém sb vuot tréi nhu giai phap 1 va 6 thé hién rd uwu thé ca vé tinh phu hop, tinh kha
thi va hiéu qua. Nguoc lai, giai phap 7 va 9 mic du van dat trén 85%, nhung co6
khoang cach nhét dinh so v&i nhém cao, goi ¥ rang day 1a nhitng giai phap can dugc
diéu chinh, b6 sung ngudn luc va phuong thire t chic.

Két qua phong van chuyén gia cho thay su ddng thuin cao dbi voi toan bo giai
phap. Diéu nay khong chi khang dinh tinh khoa hoc, thuc tién ctia qué trinh x4y dung,
ma con ching minh rang viée ap dung cac giai phap nay hoan toan c6 kha ning mang
lai tdc dong tich cuc, bén viing ddi véi hiéu qua GDTC trong moi truong dai hoc

bé cung ¢ co s6 khoa hoc va dam bao tinh thuc tién trong viéc ap dung bo
giai phap, luin an di tién hanh kiém ching 1y thuyét mot cach nghiém tac va c6 hé
théng. Qua trinh kiém ching duoc thuc hién thong qua phan tich, dbi chiéu bo giai
phap vdi cac nguyén 1y co ban trong 1y luan day hoc, 1y thuyét GDTC hién dai, cling
nhu cac mo hinh phat trién thé chét toan dién da dugc kiém nghiém trén thé gidi va
trong nudc. Trén co s do luan an xac dinh:

- Céc giai phap lua chon dam bdo tinh phu hop toan dién tir bAm sat muc ti€u
dao tao dén viéc d6i méi phuong phap va hinh thire to chirc day va hoc, dong thoi
phtt hop véi xu thé phét trién cia GDTC hoc dudng trong giai doan méi.

- Céc giai phap dugc xay dung trén nén tang 1y luan viing chic vé tam 1y hoc
Ira tudi, diac diém hoat dong thé chat cua SV, ciing nhu cac yéu to anh hudong dén
dong luc va hi¢u suét rén luyén thé chat;

- Céc giai phap khong chi dap Gmg yéu cau doi méi ndi dung va phuong phap
giang day, ma con pht hop véi xu thé chung ciing nhu dinh hudng phat trién thé luc,
pham chat va ning luc tu hoc thé chit ciia SV trong bdi canh gido duc dai hoc doi
moi theo hudng phat trién toan dién nguoi hoc;

- Pic biét, qua qua trinh kiém ching 1y thuyét, luan an ciing xac 1ap dugc moi
lién hé chat ché giita timg giai phap cu thé véi cac yéu td then chdt cia hiéu qua
GDTC - bao gé)m: Pong co hung tht hoc tap, kha nang van dong, mic do tham gia

hoat dong thé chat tu nguyén, va hiéu qua tiép thu kién thtrc — ky nang thé chat. Diéu
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nay khong chi gitp bd giai phap c6 tinh nhat quan vé mit 1y ludn, ma con tao tién dé
quan trong dé trién khai hiéu qua trong tuong lai thuc tién giang day.

Két qua kiém chimg 1y thuyét da cung cb thém co sé dé khang dinh: Cac giai
phap ma luan an dé xuat khong chi mang tinh kha thi vé mat trién khai, ma con dam
bao tinh khoa hoc va phu hop voi dinh huéng phat trién GDTC hién dai trong céc
truong dai hoc Viét Nam hién nay.

3.2.2. Ung dung va ddnh gid gidi phdp néng cao hi¢u qud céng tic GDTC
cho SV Truong Dai hoc Thang Long

3.2.2.1. T6 chirc ing dung cdc gidi phdp ndng cao hiéu quad céng tdc GDTC
cho SV Truong DHTL

Nham danh gia tinh hiéu qua va kha ning ap dung cta cac giai phap trong thuc
tién GDTC tai Truong PHTL, nghién ctru da tién hanh trién khai thuc nghiém.

Do diéu kién va pham vi gidi han cta luan an, vi vay, dé bao dam trong chuong
trinh thue nghiém, luan an dong thoi trién khai ddng 10 giai phap, trong d6 c6 lua
chon trong tam nham dat hiéu qua thuc nghiém va muc dich cua luan an.

Céc giai phap trong tAm trong qua trinh thyc nghiém giai doan dau dua trén
cac tiéu chi: Muc d0 tac dong truc tiép dén SV: D@ t6 chure, it phu thudc ngan sach;
Hi¢u qua nhanh; Phu hop nhét véi diéu kién hi¢n tai ctia Truong DPHTL. Trong 10
giai phap, luan an xac dinh céc giai phap trong tam la:

Giai phap 1: Ung dung cong nghé.

Ly do: D@ trién khai (phin mém diém danh, app theo ddi tap luyén, video
huéng dan...); Tai liéu tng dung truyén thong manh, phi hop voi SV gen Z; Dit lidu
do ludng rd rang (S6 lugt truy cdp, twong tac, bai tip ndp online...).

Hi¢u qua mong doi sau 12 thang: SV tham gia hoc GDTC tich cuc hon nho
trai nghiém hoc tap hién dai; GV dé dang quan ly, danh gia.

Giai phap 3: Giai phap cho sinh vién.

Ly do: La nhom tac dong truc tiép nhat dén hanh vi van dong tu nguyén cua
SV; D& két hop v6i hoat dong, khong ton nhiéu chi phi. ..

Hi¢u qua mong doi: Ti 1€ SV tham gia cac HDTT gia tang; Cai thién tinh than,
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suc khoe SV 10 rét trong 12 thang.

Giai phap 6. Giai phap truyén thong.

Ly do: Truyén théng manh gitp lan téa 09 giai phap con lai; D& do ludng (sd
luong tuong tac, bai viét, video, chién dich online...)

Hiéu qua mong doi: Nang cao nhén thirc va tao phong trao tip luyén thé thao
trén pham vi rdng, da dang; Thu hat SV tham gia HPDTT tich cuyc hon.

Pé xuat trién khai ngay tir tuan 18 dau tién (tuan sinh hoat dau khoa) ciia nim
hoc m&i (2023-2024). Chién dich “10.000 bude chdn méi ngay, leo cau thang bg khi
di chuyén lén tang 04, 15 phiit vin déng moi ngay — SV khée, hoc tét, song tich cuc”.

Pong thoi véi cac giai phap trong tAm wu tién ddy manh tic dong, chuong trinh
thue nghiém ciing cha trong dam bao cac nhom giai phap duoc trién khai dong bo,
hiéu qua va phu hop véi dic diém thyc té ciia Nha truong. Do d6, dé chuong trinh
thuc nghi¢ém dat hi€u qua cao, can tuan theo cac bude cu thé sau:

- Thoi gian thuc hién: Tir thang 10 ndm 2023 dén thang 4 nim 2024.

- Pia diém thyc hién: Truong PHTL

- No1 dung thyc hién:

+ Ung dung 03 nhom giai phap bao gdm 10 giai phap tong thé vao nang cao
hiéu qua cong tdc GDTC cho SV Truong DPHTL.

+ Kiém tra danh gia hiéu qua 10 giai phap sau 12 thang thuc nghiém trong
cong tdc GDTC Truong DHTL.

3.2.2.1.1. Trach nhiém

Ban Giam hiéu: Truc tiép chi dao, theo doi va ban hanh cac quyét dinh, chinh
sach vé GDTC.

Phong Pao tao va Phong Cong tac Chinh tri sinh vién: Phéi hop to chirc
cac hoat dong, diéu phdi ké hoach giang day — phong trao — danh gia.

Phong Marcom: Chiu trach nhiém truyén thong ndi bo qua fanpage, ban tin
va poster co dong.

B6 mon GDTC: Chiu trach nhiém chuyén mon, td chire giang day, dé xuét cai

tién ndi dung, phuong phap va kiém tra danh gia.
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Doan Thanh nién — Hoi Sinh vién: T6 chirc phong trao thé thao, cac CLB va
hoat dong ngoai khoa mang tinh cong dong

a. Phan cong nhiém vu

Chi dao, quan 1y: Ban hanh quy ché danh gia thé chat; hop dinh ky; 16ng ghép
tiéu chi thé chat vao xép loai sinh vién.

Doi ngil giang vién: Boi dudng chuyén mon; d6i méi phwong phap giang day;
x4y dung tai liéu va video hudng dan.

Co s& vat chat: Bao dudng sin bii; bd sung dung cu; tan dung khéng gian
truong cho luyén tap.

Sinh vién: T6 chitc tudn 18 thé thao; phét trién CLB theo mén; gan diém rén
luyén v6i khen thudng.

Phoi hop lién két: Giao luu v6i chuyén gia, VDV; thi d4u lién truong, mo rong
giai khu vuc.

Panh gia hiéu qua cua cac giai phap: So sanh két qua trudc va sau 12 thang
trién khai.

b. Ldp co ché giam sdt, danh gid va diéu chinh duy tri bén viing

Theo di dinh ky: Hang hoc ky, tong két hoat dong giang day va phong trao
thé chét; Lay y kién SV qua khao sat online.

Chi s6 danh gia: S luong SV tham gia, ti 1€ hoan thanh hoc ph?ln, muc do hai
long, s6 CLB hoat dong hiu qua, s6 su kién to chirc thanh cong.

Diéu chinh linh hoat: Cép nhat ké hoach, phuong phap giang day hoic t6 chirc
dua trén phan hoi thuc té va ngudn luc hién co.

c. Khuyén khich sang tao va tinh tw chii

Tao diéu kién cho SV dugc lwa chon mon hoc thé chat phu hop sé thich.

Khuyén khich t6 chirc cac HDTT két hop nghé thuat — cong nghé (chay b qua
app, thi thé thao quay video TikTok...).

Giao quyén chii dong cho cac khoa va CLB thé thao SV tyr 1én y tudng t6 chirc
giai ddu hodc hoat dong truyén thong thé thao.

3.2.2.1.2. Huy dong, phan bd ngudn lyc va trién khai cac nhom giai phap
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a. Huy ddng va phéin bé nguon luc

Kinh phi: Trich tir ngén sach Nha trudng; Dé xuat tai tro tir doanh nghiép hoic
cac chuong trinh lién két thé thao — gido duc.

Nhan lyc: Huy dong GV GDTC, can bg Poan — Hg1, SV tinh nguyén, cong tac
vién tir cac CLB thé thao.

Co s& vat chét — thiét bi — cong nghé: Xay dung ké hoach dau tu, sta chita,
nang cap theo tién do va mic do uu tién.

b. Trién khai song song va linh hoat cdc nhém gidi phdp

Ul tién trién khai nhom giai phap nén tang truéc: Nhu nhom 2 (Ngudn lyc —
giang day), nhom 3 (Co s& vat chat), nhom 4 (Tai chinh — co ché). Nhom cong nghé
(1) can trién khai dong thoi, hd tro theo dbi, danh gia va truyén thong.

Céac nhom giai phap hudng dén SV (giai phap 5-10) can dugc trién khai dong
thoi voi cac chuong trinh truyén thong va HDTT dé tao hiéu tng lan toa.

c. Truyén théng — Ghi nhdn — Nhdn réng mé hinh

Thiét 1ap co ché truyén thong da kénh, két hop gitta truyén thong ndi bo va
cong bd rong ri, nham tdi wu hoa viéc lan téa thong diép va thu hit sy quan tam,
tham gia tu nguyén cta cong dong Nha trudng. Song song vi d6 1a sy ghi nhan can
biéu duong kip thoi cac ca nhan, tap thé c6 dong gdp xuit sic hodc sang kién dot pha
trong qua trinh thuc thi giai phap. Pay chinh 14 tién dé then chdt dé thuc hién chién
luge nhan rong cac moé hinh dién hinh, tir cac CLB thé thao dén cic phuong phap
giang day uu viét, tao hi€u ung lan tda tich cyc va bén viing trong toan hé théng.

3.2.2.2. Panh gid cia chuyén gia vé tong quan két qua dat dwoc ciia 10 gidi
phdp sau khi itng dung vao thuc tién ndng cao hiéu qud céng tic GDTC cho SV
Truong DHTL

- Muc dich danh gia: Tt két qua so sanh nham danh gia tong quan chung vé
hiéu qua ctia 10 gidi phap trong thuc tién cong tic GDTC sau khi ng dung giai phap.

- Phuong phap d4nh gia: Phong van, so sanh tu dbi chiéu. ..

- No1 dung danh gia:

+ So sanh tong quat chung hiéu qua sir dung giai phdp qua nhan dinh cta
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chuyén gia & thoi diém trude va sau khi nghién ciru img dung giai phap nang cao hiéu
qua cong tac GDTC cho SV Truong DPHTL.

+ Pénh gia tong quat chung vé cac chi tiéu dat duoc cua giai phap nang cao
hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong PHTL ¢ thoi diém trude va sau khi tng
dung giai phap.

3.2.2.2.1. So sanh téng quat chung hiéu quéa st dung giai phap sau khi Gmg
dung giai phap nang cao hi¢u qua cong tdic GDTC cho SV Truong PHTL

Lu4n 4n d4 tién hanh trién khai Gmg dung trong thoi gian 12 thang. Trén co s
d6 tién hanh phong van, so sanh phén tich mac d6 “hiéu qua” qua danh gia cia GV,
can b quan 1y, chuyén gia va SV d6i véi ting nhom giai phap trudce va sau qua trinh
thuc nghiém.

- Tién hanh phéong van: Sinh vién 400, chuyén gia n = 30.

- Két qua duoc trinh bay ¢ bang 3.34, chi tiét Phu luc 14.

Qua bang 3.34 cho thdy: Hiéu qua str dung cac giai phap nang cao cong tac
GDTC tai Truong PHTL da co6 su thay ddi 1o rét sau khi 4p dung thuc tién. Trude
khi trién khai (8/2023), phan 16n cac giai phap chi dat & muc trung binh, véi ty 18 %
hiéu qua ghi nhan trong khoang tir 53.10% (Giai phap 8) dén 70.54% (Giai phap 5).
Diéu nay phan anh rang, mic du Nha trudng di c6 chu truong ap dung céac bién phap,
song két qua thuc té thu dugc van thién vé “Kha hiéu qua” hoac “ft hiéu qua’.

Sau khi ap dung (8/2024), hiéu qua cla cac giai phap déu ting 1én rd rét. Két
qua bang cho thiy cac giai phap sau thuc nghiém déu dat tir 79.38% (Giai phap 7b)
dén 87.13% (Giai phap 4). Nhu vy, toan bd cac giai phap déu vuot ngudng trung
binh, nhiéu giai phap dugc nang 1én mirc “RAt hiéu qua”, phan 4nh tac dong tich cuc

cua viéc trién khai dong bo.



Bang 3.34. So sanh téng quat chung hiéu qua sir dung giai phap sau khi ng dung va trwée khi chwa ing dung cac giai phap

nang cao hiéu qua cong taic GDTC cho SV Trwong PHTL qua danh gia cia chuyén gia va SV (n=430)

Hi¢u qua sir dung giai phap & thoi diém truéc thue

Hiéu qua sir dung giai phap sau khi @rng dung

Tang
nghiém (8/2023) (8/2024)
truéng
r 4 % r r %
Cac nhom giai phap Rat hiéu qua Kha hiéu qua It hiéu qua Rat hi€u qua Kha hiéu qua It hiéu qua Hiéu qua
Hiéu i i . Hiéu
(3 diém) (2 diém) (1 diém) (3 diém) (2 diém) (1 diém) (W%)
qua qua
mi | diém mi diém mi diém mi | diém | mi diém mi | diém W (%)
Giai phap 1 52 156 281 562 97 97 | 63.18 | 283 849 96 192 51 51 | 84.65 29.05
Giai phap 2 63 189 292 584 75 75 | 65.74 | 255 765 152 304 23 23 | 84.65 25.15
Nhom Giai phap 3 36 108 269 538 125 125 | 59.77 | 237 711 125 250 68 68 | 79.77 28.67
gidi phap chung | Trung binh chung | 50.33 | 151 | 280.67 | 561.33 | 99 99 | 62.90 | 258.33| 775 | 124.33 | 248.67 | 47.33 | 47.33 | 83.02 27.62
Max 63 189 292 584 125 125 | 65.74 | 283 849 152 304 68 68 | 84.65 29.05
Min 36 108 269 538 75 75 | 59.77 | 237 711 96 192 23 23 | 79.77 25.15
Nhom Giai phap 4 58 174 276 552 96 96 | 63.72 | 287 861 120 240 23 23 | 87.13 31.04
giai phap co s6 vat| Giai phap 5 115 | 345 250 500 65 65 | 70.54 | 218 654 177 354 35 35 | 80.85 13.62
chit trang thiét bi | Trung binh chung | 86.5 | 259.5 | 263 526 | 80.5 | 80.5 | 67.13 | 252.5 | 757.5 | 148.5 | 297 | 29 29 | 83.99 22.33




Hiéu qua sir dung giai phap ¢ thoi diém truéce thue

Hiéu qua sir dung giai phap sau khi rng dung

Tang
nghiém (8/2023) (8/2024)
truéng
r z % r r %
Céac nhém gidi phap Rat hi¢u qua Kha hi¢u qua It hiéu qua Rat hiéu qua Kha hi¢u qua It hiéu qua Hiéu qua
Hiéu Hiéu
(3 diém) (2 diém) (1 diém) (3 diém) (2 diém) (1 diém) (W%)
qua qua
mi | diém mi diém mi diém mi | diém | mi diém mi | diém W (%)
86 258 243 486 101 101 | 65.50 | 256 768 148 296 26 26 | 84.50 25.33
Giai phap 6
36 108 269 538 125 125 | 59.77 | 237 711 125 250 68 68 | 79.77 28.67
92 276 232 464 106 106 | 65.58 | 257 771 154 308 19 19 |85.12 25.93
Giai phap 7 (a, b,
Nhom 53 159 237 474 140 140 | 59.92 | 228 684 138 276 64 64 | 79.38 27.94
c)
giai phap vé t6 46 138 167 334 | 217 217 | 53.41 | 226 678 158 316 46 46 | 80.62 40.60
chirc hoat dong | Giai phap 8 27 81 201 402 202 202 | 53.10 | 241 723 132 264 57 57 |80.93 41.53
Giai phap 9 55 165 154 308 221 221 | 53.80 | 247 741 117 234 66 66 | 80.70 40.00
Giai phap 10 95 285 273 546 62 62 | 69.22 | 241 723 157 314 32 32 | 82.87 17.95
Trung binh chung | 61.25 | 183.75 | 222 | 444 | 146.75 | 146.75 | 60.04 | 241.63 | 724.88 | 141.13 | 282.25 | 47.25 | 47.25 | 81.74 |  30.99
Max 95 285 273 546 221 221 | 6922 | 257 771 158 316 68 68 | 85.12 41.53
Min 27 81 154 308 62 62 53.1 | 226 678 117 234 19 19 |79.38 17.95
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Biéu do 3.11. Hiéu qua ciia 10 giai phap trong thyec tién cong tac GDTC
Trwong Dai hoc Thang Long

Xét vé murc ting trudng hidu qua (W%), tat ca cac giai phap déu co cai thién.
Mirc ting dao dong tir +13.62% (Giai phap 5) dén +41.53% (Giai phap 8). Cac nhém
giai phap lién quan dén su kién thé chat, chinh sach hd tro SV va HPTT cép quéc gia
c6 muec cai thién ro rét. Nguoc lai, cac giai phap vé truyén thong va lién két ddi tac
chi ghi nhan muc ting truong khiém tén. Su chénh 1éch nay phan dnh khéc biét vé
mirc do tac dong va hiéu qua trién khai ciia tmg nhom giai phap trong thyc tién.

Nhin téng thé, so sanh trude va sau khi 4p dung cac giai phap cho thy hiéu
qué céac giai phap da dugc cai thién dong déu va co y nghia. Viéc ting diém % hiéu
quéa va mirc ting truong W% & tat ca cac giai phap 1a minh chiing cho thay cac giai
phap duoc Iya chon khong chi phi hop ma con mang lai tac dong thyuc chat dbi véi
cong tdc GDTC cua Nha truong.

Tong hop cac két qua thuc ching cho thay, viéc trién khai cac giai phap da tao
ra sy chuyén bién tich cuc va dong bo trén nhiéu phuong dién: Tir ha tang cong nghé,
co s& vat chat dén cac hoat dong ngoai khoa va co ché chinh sach. Thuc té nay khéng
dinh hiéu qua cong tac GDTC 14 két qua cta sy cong hudng hé théng, noi khong mot
yéu t6 ndo ton tai doc 1ap. Trong do, cac giai phap hudng dich vao ngudi hoc (nhu sy

kién thé chat, hoat dong ngoai khoa) dong vai tro 1a dong luc kich hoat, tao ra strc hut
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va hiéu tng thay doi tirc thoi vé mit nhan thire. Nguoc lai, cac giai phap mang tinh
ciu trac (tng dung cong nghé, thiét 1ap ddi tac lién két) lai gitr vai tro 1a tru cot nén
tang, dam bao tinh 6n dinh va sy phat trién bén viing cho coéng tac GDTC trong 16
trinh dai han.

Qua do, c6 thé rut ra két ludn rang viéc nang cao hiéu qua GDTC trong bdi
canh hi¢n nay can huong dén su hai hoa giita tinh thuc tién va tinh chién lugc: Vira
tao ra moi trudng hoc tap — rén luyén sinh dong, hap dan, vira duy tri cac nén tang hd
trg 1au dai. DAy sé 1a co s& quan trong dé Nha trudng tiép tuc cing c¢b va mé rong cic
giai phép trong giai doan tiép theo, nham nang cao chét luong cong tic GDTC mot
cach bén ving.

3.2.2.2.2. Panh gia tong quat chung vé cac chi tiéu dat dugc cua 10 giai phap
nang cao hiéu qua cong tic GDTC cho SV Truong PHTL ¢ thoi diém trude va sau
khi tmg dung giai phap

T sd lugng dat dugc trude va sau thuc nghiém, thong qua phong van “Hiéu
qua” tir chuyén gia: n=30 va sinh vién: n~=400. Thoi diém thuc hién: Thang 12/2024.

Chim diém sb lugng dat dugc theo "Tiéu chi danh gid" cua tung nhom giai
phép sau khi ing dung giai phap.

Két qua trinh bay ¢ bang 3.35. Qua bang 3.35a cho thiy: Sau thuc nghiém:

- Nén tang cong nghé duoc dua vao sir dung, C6 it nhat 2 nén tang cong nghé
dugc dua vao sur dung.

- Phat trién ngudn luc va doi ngii giang day, 100% GV GDTC duoc tap huan
moi nim.

- Tang cuong hoat dong thé chét cho sinh vién. Ty 18 SV tham gia cac HPTT
tdng qua tung nam.

- Tang cudng st dung co s& vat chét, trang thiét bi. Mdi nam c6 it nhat 1-2
hang muc co s¢ dugc cai thién.

- Co ché tai chinh va van hanh hoat dong thé chat. S6 kinh phi duoc giai ngan
hang nam; Ty 1€ tang trudong tai chinh va mrc d§ minh bach.

- Pay manh truyén thong GDTC. C6 tir 2—3 san pham truyén thong mdi nim
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(video, poster, infographic...).

- Tang cudng cong tac chi dao va td chirc su kién thé thao. Ti thiéu 3 sy kién

thé thao cap truong moi nam.

- Long ghép GDTC vao cac chuong trinh — sy kién cta truong. Ty 18 su kién

c6 noi dung van dong tang qua tirng nam.

- Chinh séach hd tro, khuyén khich SV va GV. C6 chinh sach hd trg cu thé mdi

nam cho nguoi hoc/nguoi day.

- Tang cudng phdi hop va lién két phat trién GDTC. C6 it nhat 1-2 ddi tac hop

tac chinh thirc mdi nam.

Chi tiét phy lyc 13.2.

Bang 3.35a. Két qua dat dwoec ciia 10 gidi phap nang cao hiéu qua cong

tac GDTC sau khi ing dung

Cac Truwée thue Sau thuc
gidi Noi dung giai phap nghiém (nam | nghiém (nam
phap hoc 2022-2023) |hoc 2023-2024)

1 | Nén tang cong nghé duoc dua vao sir dung 2 4

2 | GV GDTC duoc tap hudn mdi nim 67% 100%

3 Céc hang muc co s¢ vat chét dugc cai thién 3 8

4 | Tang cudng co so vat chat, trang thiét b 2.55% 12.65%

5 | Co ché tai chinh 3 6

6 | Hoat dong truyén thong 21.5 69.4
Cong tac chi dao va to chire cac sy kién thé thao 10.75 25
a/. HDTT cép truong (ti 1é SV tham gia) 10.5 15.75

’ b/. HDTT cép lién truong (SO lan tham gia) 4 7
c/. HPTT cép qudc gia (S lan tham gia) 1 3

8 Céc sy kién cua truong c6 ndi dung thé chat 1 2

9 Chinh sach hd trg sinh vién hoat dong thé thao 1 3

10 | Dai tac lién két 3 5

Qua bang 3.35b cho thiy: Hiéu qua tong thé cua cac giai phap: Cac tiéu chi

dat dugc sau 12 thang tng dung giai phap déu dat ti 18 ting truong. Ti 1& % diém
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(hiéu qud) trung binh tang tir 62.02 1én 80.98% dat mic tang trudng trung binh la
28.54%. Trong do, ti 1¢ ting trudng thap nhét 13 13.62% va cao nhét 1a 41.53%. Vé
s6 luong dat dugc ting trung binh tir 4.81 1én 6.11, dat mirc ting trudng trung binh 13
75.35%. Diéu nay phan anh céc giai phap duogc trién khai c6 tac dong tich cuc rd rét
dén hiéu qua cong tac GDTC.

Céc giai phép c6 tiéu chi dat dugc cao nhat: Giai phap 04 dat muc ting trudng
ca vé sb luong, hiéu qua cao nhat (tir 63.72% 1én 87.13%. Murc ting truong dat
31.04%. Giai phap 06: Vi tiéu chi tang trudng ti 16 SV tham gia, ting trudong vé thé
luc, két qua hoc tdp moén GDTC cua SV két qua sau 12 thang tng dung giai phap déu
c6 nhip tang truong dang ké (tir > 24% dén > 28%).

Céc giai phap c6 tiéu chi dat duoc thap hon: Giai phap 5 (truyén thong) va giai
phap 10 (d6i tac lién két) chi dat mirc ting truong 13.62% va 17.95%. Két qua cho
thdy can c6 chién lugc truyén thong bai ban va hap dan hon dé tao stc lan toa.

Tuong quan gitta s6 lwong va hiéu qua: Nhitng giai phap c6 tiéu chi dat sd
lugng 16n, cling c6 hiéu qua 16n va mirc ting truong cao. Trong khi d6, mot s giai
phap co it tiéu chi nhu giai phap 1, 2, 5 nhung van dat hiéu qué cao. Diéu dé ching

t6, néu duoc tap trung trién khai phu hop thi van c¢6 thé nang cao hiéu qua.



Bang 3.35b. Tong quat chung vé tiéu chi dat dwoe ciia 10 giai phap ning cao hiéu qua cdng tac GDTC sau khi ing

dung qua danh gia ciia chuyén gia va SV (n=430)

Thoi diém chwa ing dung 8/2023 Thoi diém sau khi ing dung 8/2024 Tang truéng W (%)
C;;ég;,m Tiéu chi d4nh gis Sé Cacmuc danh gia | %o diém | ¢ Cacmic danhgia | %ediém | o [
lugn (hicu lugn (hicu luon Hicu qua
Mg 3@ | 2@ | 1@ qua) ME 1 3(@@) | 2(@) | 1@ | qua ong
Gidiphap 1 | \en tang cong ngh¢ dugc dua ) 52 | 281 97 | 63.18 4 283 96 51 | 84.65 | 66.67 | 29.05
vao su dung
Giai phap 2_|GV GDTC duoec tap huan mdi nam| 2 63 | 292 75 65.74 5 255 | 152 | 23 | 84.65 | 8571 | 25.15
Giai phap 3 gac hang muc co' sG vat chat| 4 36 | 269 | 125 | 59.77 6 237 | 125 | 68 | 79.77 | 66.67 | 28.67
ugc cai thién
Giai phap 4 | Co ché va tai chinh hoat dong 255 | 58 | 276 96 | 63.72 | 12.65| 287 | 120 | 23 | 87.13 | 132.89 | 31.04
Giai phap 5 | Hoat dong truyen thong 3 | 115 | 250 65 70.54 6 218 | 177 | 35 | 80.85 | 66.67 | 13.62
Ti 1¢ SV tham gia 215 | 86 | 243 | 101 655 | 694 | 256 | 148 | 26 | 845 | 10539 | 2533
S Trinh do thé luc ciia SV (T6t) | 10.75 | 36 | 269 | 125 | 5977 | 25 | 237 | 125 | 68 | 79.77 | 79.72 | 28.67
Giai phap 6 Két qua hoc tap mén GDTC ctia
SV by 105 | 56 | 297 77 | 6504 | 1575| 228 | 152 | 50 | 8279 | 40.00 | 24.01
Céc HDTT cap truong 4 92 | 232 | 106 | 65.58 7 257 | 154 | 19 | 85.12 | 5455 | 25.93
Giai phap 7 | Cac HDTT cap lién truong 1 53 | 237 | 140 | 59.92 3 228 | 138 | 64 | 79.38 | 100.00 | 27.94
Céc HDTT cép qudc gia 1 46 | 167 | 217 | 53.41 2 226 | 158 | 46 | 80.62 | 66.67 | 40.60
Gidi phap 8 | $4¢ su kién cua truong 6 ndi | 27 | 201 | 202 53.1 3 241 132 | 57 | 8093 |100.00 | 41.53
dung thé chat
Giai phap 9 | Chinh sach hd trg SV 2 55 | 154 | 221 53.8 3 247 | 117 | 66 | 80.7 | 40.00 | 40.00
Giai phap 10| Déi tac lién két 3 95 | 273 62 | 69.22 5 241 157 | 32 | 82.87 | 50.00 | 17.95
Trung binh chung: 4.81 | 62.14 | 245.79 | 122.07 | 62.02 | 6.11 | 245.79 | 139.36 | 44.86 | 80.98 | 7535 | 28.54
Max 215 | 115 | 297 | 221 | 7054 | 25 | 287 | 177 | 68 | 87.13 | 132.89 | 41.53
Min 1 27 | 154 62 53.1 | 0.13 | 218 96 19 | 6279 | 40.00 | 13.62
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B S6 luong (x)

® Hiéu qua (% diém)
90 80.98
80 75.35

70 62.02
60

50
40
30
20

Trudc ung dung Sau 12th ing dung Tang truong

Biéu d6 3.12. Tong quan chung chi tiéu dat dwoc ciia 10 giai phap

Qua biéu dd 3.12 cho thiy: Két qua dat dugc ca vé s6 luong va hiéu qua tac
dong cua cac giai phap ¢ thoi diém trude va sau thuc nghiém. S6 lugng co nhip ting
trudng dat 75.35% va dugc danh gid hiéu qua tac dong vdi mire tang truong dat ti 1€
28.54% so v&i trude thuc nghiém.

Nhan xét chung: Tong thé, két qua nghién cru khang dinh tinh kha thi, hiéu
qua va tac dong thiét thuc cta 10 giai phap. Két qua tong hop ¢ bang 3.35b cung cép
goc nhin tong quan va dy du vé hiéu qua thuc tién cua 10 giai phap sau 12 thang
trién khai tmg dung trong thuc tién. Nghién ciru chi ra rang, viéc trién khai dong bo,
¢6 ké hoach va xac dinh cac giai phap trong diém da mang lai tdc dong tich cuc 1o rét
trong viéc nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong DPHTL. Mt s6 nhom
gidi phap nhu “Co ché tai chinh...”, “Cai thién co s& vat chat va nang cao thé luc
SV...” can tiép tuc dugc wu tién dau tu. Cac giai phap dat hiéu qua thip hon can duoc
tiép tuc ddy manh m¢ rong pham vi va tang cuong phdi hop da nganh dé tiép tuc vai
tro nang cao hi¢u qua cong tac GDTC.

3.2.2.3. Banh gia gidi phap ndng cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong
PHTL qua so sanh két qua hoat dong GDTC ciia sinh vién

- Muc dich danh gia: Nham xac dinh hiéu qué cu thé trong thuc tién cong tac
GDTC cua 10 giai phap sau khi nghién ctru trng dung tai Truong PHTL.

- Phuong phap danh gia: So sanh ty d6i chiéu

- Thoi diém xac dinh mg dung giai phap: Tir thang 8/2023 - 8/2024
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- N6i dung danh gia

+ So sanh trinh d6 thé luc cta SV sau khi tng dung giai phap nang cao hiéu
qua cong tac GDTC Truong DPHTL.

+ So sanh két qua hoc tdp moén GDTC ctia SV sau 12 thang tng dung giai phap
nang cao hiéu qua cong tdc GDTC Truong DPHTL.

+ So sanh ti 1€ SV tham gia cac HDTT sau 12 thang ing dung giai phdp nang
cao hi¢u qua cong tac GDTC Truong DPHTL.

3.2.2.3.1. So sanh trinh d6 thé lyc cua SV sau 12 thang tng dung giai phap
nang cao hi€u qua cong tic GDTC Truong Dai hoc Thang Long

Nham kiém chiing hiéu qua cta cac giai phap da nghién ctru xay dyung va trién
khai trong cong tdc GDTC, luan an tién hanh so sanh, xac dinh gia tri ting trudng thé
Iyc ctia SV nit va nam nam 1 va nam 2 tai hai thoi diém (trudc thyc nghiém (8/2023)
va sau khi ing dung giai phap.

a. Tang truéng thé luc

Luan 4n tién hanh 4p dung 06 test su pham danh gia trinh d6 thé luc theo Quyét
dinh 53 cia Bo GD&DT. Day la céc test phan anh toan dién trinh do thé luc cua SV.
Két qua nghién ctru dugc trinh bay tai bang 3.36.

Bang 3.36 cho thiy sau 12 thang ap dung chuong trinh thuc nghiém véi 10
giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC, thé luc SV nam 1 va nim 2 déu cé su
cai thién dang ké.

O nir sinh, lyc bop tay thuan ting tir 24.92 + 2.32 kG 18n 26.58 + 4.96 kG (W
=6.66%), va & nam 2 tir 24.83 £2.02 kG 1én 27.90 £+ 2.65 kG (W = 12.36%). Thanh
tich chay 30m xudt phat cao giam tir 6.02 s xudéng 5.40 s (W = 10.30%) va tir 6.09 s
xudng 5.10 s (W = 16.26%), phan anh sy cai thién ro rét vé tbc do. Bat xa tai chd
cling tién bo (W=12.42% o nam 1 va 11.45% & nam 2), cho théiy strc manh bdc phat
ctia chi dudi dugc nang cao. Céc test stic bén nhu chay 5 phut va chay con thoi ciing

¢O su cai thién & mic 6—11%.



Bang 3.36. So sanh ddi chiéu thé Iwc ciia SV nim 1 va nim 2 ¢ thoi diém trwée va sau khi ing dung giai phap

Truwdc ung dung (8/2023)

Sau wng dung (8/2024)

Gia tri tang trudng sau ung dung

Test trinh d¢ thé lrc

Nam 1 (n=100)

Nim 2 (n=100)

Nam 1 (n=100)

Nam 2 (n=100)

Thé lyc SV nam 1

Thé luc SV nam 2

cita 0 SV (1) () 3) “4)

X () X o X ) X o t13 W (%) t24 W (%)
Luc bop tay thuan (kG) 24.92 2.32 24.83 2.02 26.58 4.96 27.90 2.65 3.03 6.66 9.21 12.36
Nam ngira gap bung (1an/30s) 32.77 2.80 31.20 | 2.50 35.77 7.80 33.50 3.80 3.62 9.15 5.06 7.37
Bat xa tai chd (cm) 153 12 166 18 172 22 185 21 7.58 12.42 6.87 11.45
Chay 30m XPC (s) 6.02 0.64 6.09 0.56 5.40 0.53 5.10 0.53 7.46 10.30 12.84 16.26
Chay con thoi 4x10m (s) 12.05 1.19 12.41 0.81 11.30 0.76 11.00 0.74 5.31 6.22 12.85 11.36
Chay tuy strc 5 phuat (m) 691.18 | 65.57 | 721.93 | 77.15 | 735.00 | 75.57 | 770.00 | 73.83 4.20 6.35 6.78 10.94

Test trinh d9 thé luc

Nim 1 (n=100)

Nim 2 (n=100)

Nim 1 (n=100)

Nim 2 (n=100)

Thé luyc SV nam 1

Thé lyc SV nam 2

ciia nam SV X 5 X S X 8 X S t13 W (%) t24 W (%)
Lyc bop tay thuan (kG) 35.30 2.98 35.84 3.18 39.80 5.38 40.78 4.64 7.32 12.75 8.78 13.78
N&m ngua gap bung (1An/30s) | 4555 | 4.18 | 43.00 | 3.50 | 4855 | 7.80 | 47.00 | 800 | 339 | 659 | 458 | 930
Bit xa tai chd (cm) 196 17 208 13 216 0.21 228 0.24 8.33 9,71 10.75 9,17
Chay 30m XPC (s) 5.06 0.49 4.89 0.49 4.70 0.47 4,53 0.41 12.54 7,38 9.67 7,64
Chay con thoi 4x10m (s) 10.87 0.87 10.75 0.64 9.02 0.70 9.50 0.65 16.57 17.02 13.70 11.63
Chay tuy suc 5 phut (m) 891.52 92.03 985.59 | 98.66 | 952.53 95.00 1072.59| 91.66 4.30 6.84 5.82 8.83
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O nam sinh, céc chi tiéu thé luc déu c6 sy cai thién rd rét sau thuc nghi¢m.
Luc bop tay thudn tang tir 35.30 = 2.98 kG 1én 39.80 + 5.38 kG (W = 12.75%) & sinh
viénnam 1 va tir 35.84 + 3.18 kG 1€n 40.78 £ 4.64 kG (W = 13.78%) ¢ sinh vién nam
2. Thanh tich bat xa tai chd ting tir 196 £ 17 cm 1én 216 =29 cm (W =9.71%) va tir
208 + 13 cm 1én 228 + 34 cm (W = 9.17%), cho thiy su phat trién tot vé sirc manh
tdc do cua chi dudi. Thanh tich chay 30 m Xuét phat cao duogc cai thién tir 5.06 = 0.49
s xudng 4.70 £ 0.47 s (W = 7.38%) va tir 4.89 + 0.49 s xudng 4.53 £ 0.41 s (W =
7.64%), phan anh su ning cao vé toc do di chuyén. Dbi véi chay con thoi 4 x 10 m,
thot gian thye hién gidm con 9.02-9.50 s, tuong Ung nhip tang truéng dat 17.02% va
11.63%. Bén canh d9, stc bén chung ciing dugc cai thié€n voi thanh tich chay tuy strc
5 phut tang tir 891.52 m 1én 952.53 m (W = 6.84%) & sinh vién nam 1 va tir 985.59
m 1én 1.072.59 m (W = 8.83%) ¢ sinh vién nam 2.

Nhu véy, két qua bang sb liéu khang dinh chuong trinh thuc nghiém c6 tac
dong ro rét va toan dién dén cac t chat thé lyc. O ca nam va nit, cac chi sd strc manh,
strc nhanh va sitc bén déu cai thién, trong d6 nam sinh c6 muc tién bo vuot tréi hon
¢ sttc manh bdc phat va tde do. Tuy nhién, nit sinh cling dat dugc nhiing cai thién
dang ké, dic biét trong cac chi s6 tdc d6 va strc manh co ban. Diéu nay ching to cac
giai phap ap dung pht hop va mang lai hiéu qua rd rét cho nhiéu nhom dbi tuong.

b. So sanh két qua xép loai thé luc truée va sau khi wng dung giai phap

Dé danh gia hiéu qua thuc tién cua cac giai phap co tac dong tich cuc dén viéc
nang cao trinh do thé luc cho SV, ngoai viéc phan tich gia tri tang trudng ctia cac chi
s6 thé luc cu thé, ludn 4n con tién hanh dbi chiéu, so sanh két qua xép loai trinh do
thé lyc tong hop ctia SV nam thtr nhat va nam thi hai tai hai thoi diém: Trude thyc
nghiém va sau 12 thang thuc nghiém. Viéc xép loai dua trén hé ti€u chi danh gia trinh
d6 thé luc theo Chuong 4, Piéu 14, 15, 16, Quyét dinh s6 53/2008/QD-BGDDT ngay
18 thang 9 nam 2008 vé viéc ban hanh quy dinh danh gi, xép loai thé luc hoc HSSV.

Két qua nghién ctru duoc trinh by & bang 3.37 va biéu d6 13.

Qua bang 3.37 cho thiy: Két qua kiém dinh Chi-Square (x?) ddi véi dit liéu
téng hop cho thay gia tri ¥ = 39.63 véi bac tu do (df) = 14 va gia tri p = 0.00029.
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So v6i bang phan phdi Chi-square: P-value rat nhé (0.00029 < 0.001), df= 14,
thi gia tri t61 han ¥*(0.05, 14) = 23.685, ¢ day x> = 39.63 > 23.685 va P<0.001.

Vi gia tri p rat nho (< 0.001), nghién ctru hoan toan c6 du co s khoa hoc bac
b6 gia thuyét khong (Ho) & mirc ¥ nghia thong ké rat cao. Két qua nay khang dinh sy
khéc biét vé trinh d6 thé luc cta SV gitra hai thoi diém trude va sau thuc nghi¢m
khong phai do ngdu nhién ma mang tinh quy luat rd rét. V& mat su pham, sy chuyén
bién tich cuc trong xép loai thé lyc 1 minh ching cho tinh hiéu qua cta cac giai phap
d3 trién khai trong sudt qua trinh thuc nghiém.

Bang 3.37. So sanh két qua xép loai trinh d thé lwc ciia SV & thoi diém

trudc va sau khi rng dung giii phap

Xép loai thé Irc SV ¢ thoi diém truéc

So sanh
Sinh ung dung giai phap (8/2023)
Gidi tinh _
vién Tot Pat Chua dat
> Df
m;j % mj % m; %
N (n=100) 11 11 65 65 24 24
Nam 1
Nam (n=100) 10 10 67 67 23 23
N (n=100) 11 11 66 66 23 23
Nam 2 | Nam (n=100) 11 11 64 64 25 25
x 10.75 | 10.75| 65.5 | 65.5 | 23.75 | 23.75
. . 39.63 | 14
Xép loai thé luc SV sau khi &rng dung
Sinh gidi phap (8/2024)
Giéi tinh _
vién Tot DPat Chua dat
mj % m; % m; %
Nt (n=100) 26 26 62 62 12 12
Nam 1
Nam (n=100) 24 24 65 65 11 11

N (n=100) 25 25 62 62 13 13 p-value =
Nam 2 | Nam (n=100) | 25 25 63 63 12 12 0.00029
x 25 25 63 63 12 12

SV niam 1 va nim 2 duogc trai nghiém sau thoi gian ing dung giai phap déu co

su cai thién rd. Ti 1é SV dat "Tét" tang manh ¢ ca nam va nit. Ti I¢ "Chua dat" giam
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dang ké.

Cu thé, ty 18 SV dat loai "THt" tang rd rét sau thoi gian Gng dung giai phap,
ddc biét & nhém SV ndm 1 — ni¥ (tang tir 11% 1€n 26%) va nam (tang tir 10% lén
25%). Pong thoi, ty 18 SV thudc nhom "Chua dat" ¢6 xu huéng giam manh & ca hai
nam hoc va & ca hai gi6i tinh. Diéu nay cho thay hiéu qua cua cac giai phap khong
chi dimg lai & cai thién thé luc téng thé ma con gop phan ning cao chét lvong dao

tao thé chat theo hudng toan dién va bén vimg.

70

60

50

39.63

40

30 23.75

20

10.75
10
0
Tot (%) Dat (%) Chu’a dat (% X2

B Trudc TN 10.75 65.5 23.75
B Sau TN 12th 25 63 12 39.63

Biéu d6 3.13. Tong hop két qua xép loai trinh @9 thé luc ciia SV nim 1 va nim
2 ¢ thoi diém trwéc va sau khi ing dung giai phap.

Qua biéu db 3.13 cho thay: ty 1& SV dugc xép loai “Tét” da ting manh tir
10.75% 1én 25%, trong khi ty 18 “Chua dat” giam tir 23.75% xudng con 12%; ty 1&
SV & muc “Dat” chi giam nhe tir 65.5% xubng 63%. Su chuyén bién nay khong chi
phan anh xu hudng tich cuc trong cai thién thé lyc ma con cho thiy chuong trinh can
thiép da phat huy hiéu qua rd rét. Pic biét, két qua kiém dinh Chi-Square voi gié tri
¥* = 39.63 va p-value ~ 0.00029 (nh6 hon 0.05) khang dinh rang su thay d6i trong
phan b xép loai thé luc 13 c6 ¥ nghia thong ké. Piéu ndy chimg minh sy tac dong
tich cuc clia cac gidi phap dugc ap dung trong thuc tién nang cao hiéu qua GDTC.

3.2.2.3.2. So sanh két qua hoc tdp mon GDTC cua SV sau ¢ thoi diém trude
va sau khi tng dung giai phép

Dé danh gid hiéu qua cla giai phap duoc trién khai tai Trudng PHTL, nghién
clru da tién hanh theo d&i va phan tich két qua hoc tap cta SV trong thoi gian 12
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thang. Muc ti€¢u 1a xac dinh muc do thay ddi trong chét luong hoc tap cling nhu sy

phan bd cac mire xép loai hoc lyc trude va sau khi 4p dung chuong trinh thuc nghiém.
Viéc so sanh dugc thuc hién dya trén cac tiéu chi phan loai hoc luc bao gém:

Gioi, Kha, Trung binh, Yéu va Kém. Két qua dugc tong hop va phan tich bang phuong

phap théng ké Chi-Square (y?), nhim xac dinh liéu su thay doi ndy c6 mang ¥ nghia

thong ké hay khong. Dudi day 1a bang tong hop két qua xép loai hoc tap cua SV trude

thyc nghiém (ndm hoc 2022 -2023) va sau thoi gian rng dung giai phap (8/2025).
Bang 3.38. So sanh két hoc tip mén GDTC ciia SV ¢ thoi diém trude va

sau khi &rng dung giii phap

Truwdc wng dung gidi phap (8/2023) So sanh
Sinh ;
Giéi tinh Gioi Kha TB Yéu | Kém 1> Df
vién
mi mi mi mi mi
N (n=100) 10 12 54 15 9
Nam 1
Nam (n=100) 9 11 56 16 8
17.88 4
N (n=100) 12 14 52 13 9
Nam 2
Nam (n=100) 11 15 55 9 10
Trung binh 10.5 13 54.25 | 13.25 9
Max 12 15 56 16 10
Min 9 11 52 9 8
S Sau khi wng dung giai phap (8/2024)
inh :
Giéi tinh Gioi Kha TB Yéu | Kém
vién
mi mi mi mi mi
N (n=100) 15 18 52 9 6
Nam 1
Nam (n=100) 16 17 53 9 5
N (n=100) 16 19 52 7 6
Nam 2
Nam (n=100) 16 20 54 5 5
Trung binh 15.75 | 18.5 | 52.75 7.5 5.5
Max 16 20 54 9 6
Min 15 17 52 5 5
p-value=0.0013
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Bang 3.38 cho thdy: Két qua kiém dinh Chi-Square (y) d6i véi dit liéu "Trung
binh" trude va sau thuc nghiém cho théy gia tri x> = 17.88 vé1 bac ty do (df) =4 va
gi4 tri p-value = 0.00013. So v6i bang phan phéi Chi-square: P-value rat nhé (0.00013
< 0.001), df = 4, thi gia tri téi han ¢*(0.05, 4) = 13.28, ¢ day > = 17.88 > 13.28 va
0.001 < P=0.00013 < 0.01. Biéu nay thé hién v6i ¥ nghia thong ké rat cao, cho phép
bac bo gia thuyét khong (Ho) voi do tin cdy > 99%. Néi cach khac, su khac biét giita
trudc va sau thue nghiém 13 c6 ¥ nghia thdng ké, va kho xay ra do yéu té ngiu nhién.

Diéu nay phan 4nh rd hiéu qua cta chwong trinh thyc nghiém di co tac dong
tich cuc doi vai két qué hoc tdp mon GDTC cta SV ndm 1 va nam 2 Truong DPHTL.
Két qua kiém dinh Chi-Square (x> = 17.88; p = 0.0013) ¢ bang 3.38 khang dinh sy
thay d6i c6 ¥ nghia thong ké, loai trir kha nang bién dong ngiu nhién. Day 1a co so
thuc tién va khoa hoc dé tiép tuc trién khai va md rong mo hinh giai phap nang cao
hiéu qua cong tic GDTC ma luan 4n da nghién ctru lya chon trong cac nam hoc tiép

theo. Xem thém biéu dd 3.13.

B Trude tng dung (8/2023)
60.00 5425 515
B Sau Ung dung (8/2024)
50.00
=
2 40.00
Ne)
23000
z )
= 2000 1575 1850
X : 13. 00 13.25
= 10.50 9.00
> 10.00 I . 70 5.50
- H N

Gioi Kha Trung binh Yéu Kém

Cac mirc danh gia

Biéu do 3.14. Tong hop két qua xép loai két qua hoc tip mén GDTC ciia SV
nim 1 va nim 2 ¢ thoi diém trwde va sau khi ing dung giai phap.
Qua biéu d6 3.14 cho théy: Két qua hoc tap mon GDTC cua SV ¢6 su cai thién
10 rét sau 12 thadng ng dung céc giai phap thuc nghiém.
Ty 1& SV dat mirc “Gidi” tang tir 10.5% 1én 15.75% (tang 5.25 diém phan tram,
tuong duong khoang 50%), trong khi ty 1&€ “Kha” tang tir 13% lén 18.5% (tang 5.5

diém phan trim, trong dwong hon 42%). Nguoc lai, nhom “Yéu” va “Kém” giam
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manh, 1an luot tir 13.25% xudng 7.5% va tir 9% xudng 5.5%.

Su chuyén dich ty 1& theo hudng tich cuc ndy phan anh hiéu qua rd rét cua
chuong trinh thuc nghiém, cho thay cac giai phap duoc trién khai d3 gbp phan nang
cao chat lugng ren luyén thé chat, két qua hoc tap cia SV mot cach toan di¢n va bén
ving

3.2.2.3.3. So sanh tan suit va ti 16 SV tham gia cac HDTT sau tmg dung giai
phap nang cao hi¢u qua cong tic GDTC Truong Pai hoc Thiang Long

Nhim danh gi4d mot cach toan dién tac dong ctia chwong trinh thuc nghiém ap
dung 10 giai phdp nang cao hi¢u qua cong tac GDTC thong qua su tang trudng ti 1¢
SV tham gia cac HDTT & thoi diém sau 12 thang trién khai chuwong trinh thuc nghiém
so vai trude thuc nghiém va theo cac mirc do cu thé:

- Tan suat tham gia: > 5 lan/tuan, > 2 1an/tuan, 1 lan/tuan va khong tham gia

- Cac HPTT: Cau lac bo; Cap truong; Cép lién trudng.

-bbi tuong: SV dang hoc tép tai Truong ndm hoc 2022 - 2023 va 2023 - 2024.

- Két qua nghién ctru duoc trinh bay & bang 3.39.



Bang 3.39. So sanh tin suit va ti 1é SV tham gia cic HDTT ¢ thoi diém trudc va sau khi ing dung giai phap

Tén suit va ti 1é SV tham gia cac HPTT truédc wng dung giai phap (nim hoc 2022 - 2023)

o ] > 5 lan/tudn > 2 lan/tudn 1 lAn/tuén Khéng tham gia
Sinh vién Cac HDTT - 5 - 5 - 5 - 5
mi %0 mi Yo mi Y0 mi %o
CLB thé thao 26 1.95 135 10.02 196 14.57 988 73.47
N (n=1345) Cép truong 22 1.63 150 11.12 273 20.32 900 66.94
Cép lién truong 15 1.09 96 7.14 229 17.00 1006 74.78
CLB thé thao 20 2.99 180 26.58 237 34.93 241 35.51
Nam (n=678) Cép truong 21 3.08 185 27.35 302 44.59 169 24.98
Cép lién truong 19 2.83 117 17.24 280 41.32 262 38.62
Trung binh chung 20.50 2.26 143.83 16.58 252.83 28.79 594.33 52.38
Tan suit va ti 1¢ SV tham gia cic HPTT sau khi ing dung gii phap (3/2025 - niim hoc 2024 - 2025)
Sinh vién Cic HDTT 2 5 lz‘“m/tu?:n 2 2 lan/tuin ‘1 lan/tuin Khﬁng tham gia
mi Z mi % mi % mi %
CLB thé thao 179 13.28 457 34.01 417 31.01 292 21.69
Nir (n=1345) Cép truong 113 8.42 491 36.52 535 39.79 205 15.27
Cép lién truong 91 6.78 332 24.69 409 30.43 513 38.11
CLB thé thao 171 25.20 210 31.01 186 27.48 111 16.31
Nam (n=678) Cép truong 127 18.81 191 28.09 299 44.14 61 8.96
Cép lién truong 80 11.75 130 19.17 201 29.60 268 39.49
Trung binh chung 126.83 14.04 301.83 28.92 341.17 33.74 241.67 23.31

Df 3
p-value <0.001
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Qua bang 3.39 cho thiy: Trudc khi a4p dung giai phap (nim hoc 2023 — 2024),
murc do tham gia cac HDTT cua SV Truong PHTL con han ché, dic biét & nix sinh.

O nhom > 5 1an/tudn, ty 1& rat thap: nit chi dat trung binh 1.56%, nam 2.97%.
Nhém > 2 1an/tudn cling chua cao, lan luot 13 9.43% & nit va 23.72% & nam. Nguoc
lai, nhom khong tham gia chiém wu thé tuyét ddi v6i trung binh 71.73% & nir va
33.04% ¢ nam. Diéu ndy phan anh thuc trang chung 13 phan 16n sinh vién, dic biét 1a
nit, chua duy tri duoc thoi quen tap luyén thé thao thudng xuyén.

Sau khi 4p dung giai phap (nim hoc 2024 — 2025), tan suit tham gia HDTT
ting rd rét & ca hai gidi. O nit sinh, ty 16 “khéng tham gia” giam manh tir 71.73%
xudng con 25.02%, trong khi nhém > 5 1an/tuan tang tir 1.56% 1én 9.49% (ting hon
6 lan). Tuong ty, nhém > 2 lan/tudn ting tir 9.43% 18n 31.74%, va nhom 1 1an/tuan
tang tir 17.3% 1én 33.74%. Su thay doi nay cho thay hiéu qua ro rét cia chuong trinh
can thiép, khong chi & viéc ting sé ngudi tp thuong xuyén, ma con mo rong dugce
nhém tham gia duy tri.

O nam sinh, xu hudng twong ty dugc ghi nhan: nhém > 5 1an/tuan ting tir
2.97% 1én 18.58%, nhom > 2 lan/tudn tir 23.72% 1én 26.09%, va nhom 1 1an/tuan duy
tri & murc 40.28% — 33.74%, trong khi nhom khong tham gia gidm manh tir 33.04%
xubng 21.58%. Dir liéu nay cho thidy mirc d6 tham gia thé thao ctia nam sinh von da
cao nay cang 6n dinh va tap trung hon & nhom luyén tap cuong do cao, thé hién sy
bén viing trong théi quen van dong.

So sanh theo gidi, co thé nhan théy nir sinh cai thién manh va déng déu hon,
dic biét & nhom tap tir 1-2 1an/tuan, trong khi nam sinh n6i bat & nhom tap luyén
thudng xuyén (> 5 1an/tuan). Sy khéac biét nay phan 4nh dic trung giéi tinh trong hanh
vi van dong: nir sinh c6 xu hudéng mé rong tham gia, con nam sinh c6 xu hudng tang
cuong cuong do tap luyén.

Két qua kiém dinh Chi-square (3 = 2639.6, df = 3, p < 0.001) khang dinh su
khac biét giita hai thoi diém c6 y nghia thong ké rat cao, ching minh rang cac giai
phap duoc trién khai dd mang lai hiéu qua thuc nghiém rd rét trong viéc thuc ddy sinh

vién tham gia thé thao.
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Biéu dd 3.15. Tong hop nhip ting truwéng ti 1é SV tham gia cac HPTT
sau khi &rng dung giii phap

Biéu d6 3.15 cho thay: Xét vé muc tang trudong hiéu qua (W%), ty 1é trung
binh chung ting tir 2.26% 1én 14.04% & nhom > 5 lan/tuan (+521.2%), tir 16.58% 1én
28.92% ¢ nhom > 2 lan/tuin (+74.4%), trong khi nhom khong tham gia giam tir
52.38% xubng 23.31% (—55.5%). Nhitng con s6 niy cho thay mirc ting truéng manh
va hudng chuyén dich tich cuc tir “khong tham gia” sang “tham gia thuong xuyén”.

Tém lai, viéc trién khai cac giai phap da mang lai hiéu qua thyc tién rd rét,
gitip hinh thanh va duy tri thoi quen tap luyén thé thao déu din cta SV, dong thoi thu
hep déng ké khoang cach gidi trong hoat dong thé chat. Két qua nghién ciru chiing
minh rang chuong trinh thuc nghiém ap dung 10 giai phap 1a hiéu qua, bén ving va
¢ ¥ nghia thong ké, gbp phan tao dung moéi trudng GDTC ning dong, toan dién va
c6 kha nang nhan rdng trong tuong lai.

Trén co s¢ do, Nha truong can tiép tuc dau tu cho co s& vat chat, mé rong cac
CLB, déy manh truyén thong, dac bi¢t chu trong dén nhom nit sinh, nham duy tri va
phat trién phong trao thé thao hoc dudng theo hudng lau dai va bén viing.

3.2.2.3.4. So sanh hiéu qua tic dong ciia cic yéu t6 anh huong dén cong tac
GDTC sau 12 thang tng dung gidi phép nang cao hi¢u qua cong tdic GDTC cho SV
Truong Dai hoc Thang Long

Nham danh gia toan dién hiéu qua cua chuong trinh thyc nghiém, nghién ciru
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khong chi tap trung vao két qua thé luc va hoc tdp ma con xem xét cac yéu tb anh
huong dén hiéu qua cong tac GDTC. Céc yéu t nay bao gdom:

1. Nhan thtrc clia ngudi tham gia vé vai trd cia GDTC

2. Trinh d9 va kinh nghiém GDTC cua GV

3. Phuong tién day hoc mon GDTC cho SV

4. Nhu cau hoat dong thé chét cua SV

5. Théi d¢ hoc tap ren luyén thé thao cta nguoi tham gia

6. Xu hudng thé thao trudong hoc

7. Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho SV

Sau day 1a két qua cu thé vé sy thay d6i mirc do tic dong cua cac yéu té néu
trén trudc va sau qué trinh thue nghiém. (bang 3.40). (chi tiét Phu luc 5.3)

Bang 3.40. cho thay: Sy cai thién ddng ké vé hiéu qua tac dong ciia cac yéu td
anh huong dén cong tac GDTC sau khi tng dung 10 giai phap (8/2024 - nam hoc
2024-2025) Cac chi s6 vé& muc “Rat hidu qua” ting manh, trong khi murc “It hiéu qua”
¢ xu huéng giam dang ke.

Ti 1é ting truong manh tdp trung & mic "Rat hiéu qua" dat tir 34.89% dén
96.77%:; Ti 1€ tang trudng ¢ muc “Kha hi¢u qua” tr 1.08 dén 42.74% va Ti 1é & mtc
“It hiéu qua” giam manh tir 44.44% dén 93.84%.



Bang 3.40. So sanh hiéu qua tac dong ciia cac yéu t6 anh hwéng dén cong tic GDTC sau khi ing dung giai phap ning

cao hiéu qua cong tac GDTC cho sinh vién Trwong Dai hoc Thing Long

Trwdc ing dung (8/2023) Sau ung dung (8/2024) Nhip tang truéng (W%)
Céc yéu to dnh huong R&t | Kha it [%diém | Rat | Kha ft | %diém | Rt | Kha | It | %diém
(n=830) hiéu hiéu hiéu (hiéu hiéu hiéu hiéu (hiéu | hiéu | hiéu | hiéu | (hiéu
qua qua qua qua) qua qua qua qua) qua qua qua qua)
1. Nhan thirc cia ngudi tham gia vé vai trd
387 552 429 54.78 759 852 151 70.76 | 64.92 | 42.74 | -95.86 | 25.46
cua GDTC
2. Trinh d¢ va kinh nghiém GDTC cuia GV | 474 756 298 61.20 792 774 179 69.74 | 50.24 | 2.35 | -49.90 | 13.04
3. Phuong tién day hoc mon GDTC cho
SV 531 586 364 59.32 825 792 159 7098 | 43.36 | 29.90 | -78.39 | 17.90
4. Nhu cau hoat dong thé chat ctia SV 411 510 442 54.58 | 1056 566 195 72.62 | 87.93 | 10.41 | -77.55 | 28.36
5. Thai d6 hoc tép rén luyén thé thao cua
) ) 336 546 449 53.29 966 636 190 71.62 | 96.77 | 15.23 | -81.06 | 29.35
nguoi tham gia
6. Xu hudng thé thao trudng hoc 795 558 290 65.82 1131 630 138 7590 |34.89 | 12.12 | -71.03 | 14.23
7. Cong tac chi dao hoat dong GDTC cho
SV 381 556 429 54.70 858 550 269 67.03 | 77.00 | -1.08 | -45.85 | 20.26
Trung binh chung 473.57 | 580.57 | 385.86 | 57.67 | 912.43 | 685.71 | 183.00 71.24 | 65.02 | 16.26 | 71.38 | 21.23
Max 795 756 449 65.82 1131 852 269 75.9 96.77 | 42.74 | 95.86 | 29.35
Min 336 510 290 53.29 759 550 138 67.03 | 34.89 | 1.08 | 45.85 13.04
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Yéu t6 1: "Rat hiéu qua" ting 64.92%, mirc “it hiéu qua” giam 93.84%. Day
la yéu td c6 su cai thién rd rét nhat, chirng t6 cong tac truyén thong va giao duc nhan
thirc trong 12 thang da dem lai két qua tich cuc. Yéu t6 2: Tang 67.51% tap trung &
muc R4t hiéu qua. Cho théy viéc boi dudng, dao tao lai GV, cling nhu viéc str dung
cac can bo co nang luc phu hop di phat huy tac dung. Yéu t6 3: Tang 43.36% (Rat
hiéu qua), muc “ft hiéu qua” giam 76.28%. Yéu t6 4: Tang 87.93% tap trung & mirc
"Rat hidu qua" va giam 75.82% & muc “it hidu qua”. Yéu té 5: Tang truong 96.77%
(i 1& tang trudng ndi bat nhat) tap trung & mirc "Rat hiéu qua" va giam manh & mirc
“It hidu qua” 79.32%. Yéu té 6: Tang trudong dat 34.89% va giam manh 68.52% &
mure “It hidu qua”. Cho thay yéu t6 6 c¢6 su tac dong hiéu qua twong ddi on dinh. Yéu
t6 7: Tang trudng 77% & mirc "Rat hidu qua va giam 44.44% & muc It hiéu qua”

Nhu vay, sau khi tng dung 10 giai phap, cac yéu t6 co6 xu huéng anh huong
hi€u qué hon cho cong tdc GDTC Truong DHTL.

3.2.2.4. Danh gia giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong
PHTL qua kiém chirng Iy thuyét

Sau 12 thang trién khai thuc nghiém cac giai phap trong thuc tién cong tac
GDTC cho SV Truong PHTL di ghi nhan nhing chuyén bién rd rét va tich cuyc.
Nhiing két qua dat duoc, nhu da trinh bay, khong chi mang tinh dinh luong trong viéc
nang cao thé luc va cai thién két qua hoc tap mén GDTC cua SV, ma con thé hién tac
dong sau rong vé mit nhan thire va thai d6 dbi véi hoat dong rén luyén thé chat. Dic
biét, 10 giai phap duoc luan an nghién ctru lwa chon da gop phan khic phuc rd rét cac
han ché ton tai trudc d6, déng thoi ting cudng ty 16 anh huong "Rét hiéu qua" trong
toan b qua trinh trién khai giai phap. Nhimng két qua budc dau nay 1a minh ching
thuc tién, cho thy cac giai phap ciia luan an khong chi ¢ tinh kha thi cao, ma con
phu hop véi diéu kién thuc tién va mang lai hiéu qua rd rang. Pay 13 co s& quan trong
dé khang dinh tinh ing dung cua cac giai phap trong viéc d6i méi va nang cao chat
luong hiéu qua GDTC cho SV trong bdi canh hién nay.

Tuy nhién, trong giai doan nay nghién ctru da uu tién tap trung vao cac giai

phap mang tinh chién lugc va c6 tinh bit pha cao nham t6i wu hoéa hiéu qua thyuc
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chtng budc dau. Sy trién khai c6 trong tim nay khéng 1am giam di gi tri tong thé
ctia dé tai, ma ngugc lai, n6 xac 1ap mot 16 trinh kha thi va mé ra nhiing du dia phat
trién day tiém ning

Néu céc giai phap duoc tiép tuc dau tu, trién khai sdu rong va c6 sy hd tro tir
phia Nha truong cling nhu cac don vi lién quan, chic chin hiéu qua tac dong cua giai
phap d6i v6i cong tac GDTC s& con duoc nang cao hon nita trong thoi gian téi. Chinh
vi vdy, dé tién t6i muc tiéu pho bién va tng dung rong rai hé théng giai phap nay
trong cong taic GDTC, ludn an dd cha dong tién hanh kiém chimg 1y thuyét nhu mot
budc di can thiét nham khang dinh tinh khoa hoc thuc tién va tinh khoa hoc vé mat
1y thuyét ctia mé hinh dé xuat.

3.2.2.5. So sanh phdén tich giira két qua g dung thwc tién véi két qua kiém
chitng 1y thuyét

Viéc dbi sanh phan tich nay khong chi gitip xac dinh murc d6 phi hop giita 1y
luan va thuc tién, ma con lam rd hon nita tinh kha thi, hiéu qua va tinh mg dung cta
tirng nhom giai phap trong diéu kién trién khai cuy thé.

Luan 4n tién hanh so sanh phan tich hai nguén dir liéu: Két qua thuc nghiém
tmg dung 10 giai phap nang cao hiéu qua GDTC Trudng PHTL véi két qua kiém
chung 1y thuyét thong qua phong van chuyén gia. Nham kiém ching két qua qua goc
nhin dinh lvgng va goc nhin dinh tinh, tir d6 danh gia toan dién hon vé tinh hiéu qua,
tinh kha thi va tinh phii hop thuc tién ing dung cia 10 nhom giai phap. Két qua dugc
trinh bay & bang 3.41. Qua bang 3.41 cho thay:

- Hiéu qua rd rét: Ca hai ngudn déu cho thiy cac giai phap mang lai cai thién
dang ké vé thé luc, két qua hoc tap va ty 1€ tham gia HPTT.

- Giai phap cong nghé (nhém 1): No6i bat vé moi mit — tinh kha thi, thuc tién,
hiéu qua. Day 1a giai phap c6 thé nhan rong nhanh va hiéu qua cao.

- Tang cudng théi quen van dong: Ty 1é SV luyén tap > 5 lan/tuan ting déng
ké; duoc xac nhén ca béng s6 liéu va cam nhan thyc té.

- Ca hai ngudn déu xac nhan hiéu qua cao, tinh kha thi va phu hop cua 10 giai

phép GDTC.
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Bang 3.41. So sanh tong thé két qua dinh lweng va dinh tinh vé 10 giai phap

nang cao hiéu qua cong tac GDTC Truwong Pai hoc Thing Long

So sanh tong thé
Keét qua dinh lwgng sau Keét qua kiém chirng
Tiéu chi , Danh gia
thue nghiém ly thuyet
. bong thuan cao gitra
Trung binh 82,85% (tang | Dat dong thuan 83,7%. ) .
. . hai ngudn; xac thyc
Tinh 28,9%); c6 y nghia thong ké | Cac giai phép 1, 4, 6, |
) L, ~ .| hiéu qua trén ca thuc
hi¢u qua | qua cac chi so thé luc, hoc | 10 dugc danh gid gan | _
. tien va ky vong chu
tap, van dong. tuyét doi.
quan.
Két qua phong van
. Dat 81.3%; _
Thé hién rd qua: Ti 1€ SV xac thuc dir liéu thuc
) Gidi phép lién quan SV )
tham gia cac HDTT tang tu . | nghiém, nhung ciing
Tinh (1, 6) dugc danh gié rat , K
21.5% lén 69.4%, GV tap . chi ra diém ycu. Di
kha thi , cao. Mot sO giai phap | .
huan tang to 2 1én 5 nguoi, | . .| liéu dinh tinh lam rd
) , can di€u chinh trién .
cac su kién co thé thao tang _ chiéu sau tinh kha
khai.
thi.
Céc s0 li¢u dinh lugng cho
thay su cai thi¢én rd rét vé thé N
) . Tinh thuc tién nhin
luc (W% dén 47,85%) Ty 1€ | Pat dong thuan 79.7%;
, L o chung duoc cong
SV xép loai “Tot” gia tdng, | Gidi phap 1 dat cao
Tinh ) , nhan, nhung phong
.| trong khi nhom “Chua dat” | nhat (95.56%),nhém 9 | | L,
thuc tién , , ) van chi ra yéu to thuc
giam dang ké. Két qua nay | va 10 thap hon khong | |, , o
. , té & mot sO nhom giai
phén anh su chuyén bién tich | dang ké. s
. phap.
cuc trong thoi quen rén luyén
TDTT cua SV.

Két qua kiém ching thuc nghiém va kiém ching 1y thuyét vé 10 giai phap
nang cao hiéu qua coéng tac GDTC véi nhimg ndi dung cu thé bude dau hinh thanh
mo hinh GDTC tich hop, két hop cong nghé, truyén thong, quan 1y va phat trién dong
luc c4 nhan — pht hop véi dic diém thé hé SV va xu huéng GDTC hién dai.
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Bang 3.42. Sw théng nhit, khac biét giira két qua dinh lwong va

kiém dinh Iy thuyét

Piém manh théng nhit giira hai nguén

N¢i dung

Nhén dinh chung

10 giai phap

Puoc xac dinh tinh hiéu qua cao sau thuc nghiém ca ¢ dit liéu

dinh luong va kiém dinh Iy thuyét.

Giai phap 1 vé cong nghé

Noi bat nhat ¢ ca hai nguon. Trong phong van, dat gin 96%.
Trong thuc nghiém, hi€u qua tang rd qua sb liéu dinh luong.

Can uu tién nhan rong.

Két qua hoc tip va trinh
dd thé luc cua SV sau

thuc nghiém

Ca kiém dinh thong ké ()2, t-test) va danh gia phong van déu

thong nhat rang SV cai thién 16 rét sau 12 thang.

Ti I¢ SV tham gia cac
HDTT ting manh sau

thuc nghiém

Sy cai thién thoi quen tap luyén duoc xac thyc bang ca so lidu

khéach quan va cdm nhan ctuia ngudi tham gia.

Mo

t s0 khac biét - bo sung tir phéng vain

Yéu to

Phan tich

Mot s giai phap (9, 10)

Trong thyc nghiém cho két qua tich cyc, nhung phong van
phan dnh kho khan vé t6 chirc va ngudn lyc — day 1a didu thuc

nghiém it dé cap sau.

Tinh hiéu qua va thuc tién

Phong vén chi ra mot s6 giai phap duoc danh gia hiéu qua cao,
nhung kho trién khai hon (giai phap 2, 7, 9) so v6i cac nhom
giai phap khac. Mic du vay, tong thé ti 1¢ diém >80% (c6 su

twong dong voi dir liéu dinh tinh va dinh luong).

Su cam nhan

Dir liéu kiém dinh 1y thuyét b6 sung goc nhin dinh tinh: mirc
do déng thudn, ky vong va su tin tudng vao chuong trinh thyc
nghiém. Pay 1a phan khong do luong duoc qua théng ké don

thuan.

Qua bang 3.42 cho thay: Dir liéu thyc tién sau 12 thang ting dung giai phap

mang tinh dinh lwong — khach quan, minh chimg hiéu qua thuc té qua con s6.
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- Phong van kiém chimg cung cép goc nhin dinh tinh — cam nhén, gitp 1am rd
yéu t6 t6 churc, ky vong, va tiém nang trién khai thyc té.

- Mt s6 khéc biét nhod (Vé td chirc, nguén luc) can dugc can nhéc dé diéu chinh
va hoan thién cac giai phap trong giai doan tiép theo.

Nhan xét chung: Su twong quan chat ché gitra dir liéu thuc nghiém dinh lugng
va két qua phong van da cing cb tinh khach quan, toan dién va kha thi cua 10 giai
phap. Két qua thuc ching khong chi ghi nhan sy cai thién dot phd vé trinh d6 thé luc
va thanh tich hoc tdp cua SV, ma con nhan duoc su déng thuan cao tur doi ngii thuc
thi vé tinh twong thich va cip thiét. Sy giao thoa giira con s6 théng ké va danh gia
chuyén gia chinh 1a minh ching thuyét phuc nhat cho gi tri thuc tién va tiém ning
ung dung rong rai clia cac giai phap trong moi truong gido duc dai hoc hién nay.

Tuy nhién, dé dat hiéu qua bén ving, can tiép tuc déy manh trién khai mot sd
nhom giai phap, dic biét trong to chirc, truyén thong va huy dong ngudn lyc...

- Uu tién mé rong trién khai cac nhom giai phap c6 tinh kha thi cao, dic biét
1a cac giai phap ing dung cong nghé va huéng dén ngudi hoc.

- Piéu chinh, hoan thién cac giai phap mot cach linh hoat, pht hop véi diéu
kién thyc tién cta don vi.

- Tang cuong dau tu ngudn lyc cho cac nhém giai phap con han ché vé hiéu
qua thuc tién nham nang cao nang luc trién khai.

- Két hop phuong phép nghién ctru dinh luong va dinh tinh trong cac nghién
ctru GDTC tiép theo dé dam bao tinh toan dién va do tin cay cua két qua danh gia.

3.2.3. Ban ludn vé nghién ctvu lwa chon, ieng dung va dinh gid hiéu qud cdc
gidi phap ndng cao cong tiac GDTC cho SV Truwong Dai hoc Thang Long

3.2.3.1. Ban ludn vé co sé lwa chon gidi phdp

- Co s6 ly luan.

Co s6 1y luan dugc xac lap mot cach toan dién, phan anh diung tinh chét lién
nganh va dac thu cia GDTC trong moi truong dai hoc. Viéc hé¢ théng hoa cac khai
niém lién quan nhu "GDTC", "cong taic GDTC", "giai phap nang cao hi¢u qua" giap

lam rd pham vi, doi tugng va muyc ti€u cua nghién ctru.
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bac biét, noi dung vé dic diém co ban cia méon GDTC trong dao tao dai hoc
va phuong phap luan GDTC di tao nén nén mong viing chic dé tir 46 xac dinh céac
nguyén tic lwa chon giai phap. Cung voi d6, viée phan tich muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh va hinh thirc t6 chirc moén hoc gop phan 1am ndi bat tinh dic thu cia
GDTC so véi cac mon hoc khéc, tir 6 doi héi cac gidi phap phai toan dién, sat véi
thue ti8n, sang tao va linh hoat. Bén canh dé, phan tong két cac yéu t6 anh huong dén
hiéu qua cong tac GDTC di chi ra rd cac yéu té then chét nhu: Con ngudi (GV, sinh
vién), co s& vat chat, chinh sach quan 1y va phuong phap giang day. Tir d6, viée xay
dung giai phap can tiép can theo hudng hé théng, da chiéu va co trong tam. Viéc cap
nhat xu huéng d6i méi GDTC trong gido duc dai hoc hién nay, trong bdi canh chuyén
d6i s6 va yéu cau phat trién toan dién con nguoi, ciing 1a mot diém nhan cho co so Iy
luan nghién ctru lya chon giai phap.

- Co s6 thyc tién Iya chon giai phép.

Co so thuc tién dugc xay dung tir viéc phan tich két qua khao sat, phong vin,
va thong ké mot cach khach quan. Viéc chi ra rang ty 18 SV dat kha — gioi trong mon
GDTC con thap, trong khi ty 1& yéu — kém con cao, 1 bang ching rd rang cho thiy
hiéu qua hién tai chua dat yéu cau. Tir thuc trang nay, nhoém nghién curu da tiép can
cac nguyén nhan mot cach khoa hoc, bao gdm ca yéu t6 chii quan (nhan thirc, nhu
cau cta SV) va khach quan (co sé vat chat, chuong trinh, doi ngil...).

Diém dic biét 1a viéc van dung phan tich SWOT da goép phﬁn nhan dién mot
cach hé théng cic diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic trong cong tac GDTC
tai Truong PHTL. Qua d6, nang cao tinh kha thi, dinh hudng rd rang va gi tri chién
luge cho qua trinh dé xuét cac nhom giai phap.Ngoai ra, két qua phan tich ciing cho
thay mot thuc té mic du Nha trudong da c6 chu truong nang cao chat lwgng GDTC,
nhung viéc trién khai con thiéu chiéu sau, chua bén viing — dy chinh 1a "khoang
tréng" ma cac giai phap can tap trung khic phuc

- Nguyén tic khoa hoc lwa chon giai phap.

Viée dé xudt cac tiéu chi va nguyén tic lya chon giai phap 1a mot bude di khoa

hoc, dam bao tinh khach quan va dinh hudng hiéu qua. Céc tiéu chi nhu: tinh khach
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quan, tinh khoa hoc, tinh thyc tién, tinh ké thira, tinh kha thi va tinh hiéu qua da tao
thanh bo khung chic chin dé sang loc, danh gia va xac dinh cac giai phap phu hop
v6i diéu kién thyc té ciia Nha truong. Bén canh d6, cic nguyén tic lya chon giai phap
nhu: Pong bo, phit hop, phét trién bén ving, 1y ngudi hoc lam trung tim va linh hoat
— sang tao la nhitng dinh huéng mang tinh hién dai, phu hop véi dac thu gido duc
trong bdi canh d6i mai gido duc hién nay. Dic biét, nguyén tic "ldy ngudi hoc 1am
trung tAm" thé hién ré xu hudng chuyén d6i tir day hoc dinh hudng ndi dung sang
day hoc dinh hudng nang luc — phu hop véi muc ti€u GDTC toan dién. Viéc lua chon
giai phéap ciing duoc dit trong bdi canh hoi nhap, chuyén ddi sé va yéu cau xay dung
moi trudng hoc dudng ning dong, tir 46 nang cao gia tri song, phat trién the lyc va
g6p phan hoan thién nhan cach nguoi hoc. Py khong chi 1a muc tiéu cia mén hoc
ma con 1a sit ménh gido duc toan dién ma Nha trudng hudng dén.

3.2.3.2. Ban ludn vé két qua lira chon gidi phdp va kiém dinh cdc gidi phdp

- V& két qua phong vén:

Duya trén nén tang tong hop tir co s& 1y luan va khao sat thyc tién, luan an da
dé xuét so bo gém 14 giai phap nham nang cao hiéu qua cong tic GDTC tai Trudng
DHTL. Bé dam béo tinh khach quan va khoa hoc, cac giai phap nay di dugc dua vao
tham van thong qua phuong phap phong van chuyén gia, sitr dung thang do Likert 5
mure d. Két qua dinh luong cho thay c6 10 giai phap dat ngudng gia tri hoi tu véi ty
1¢ diém > 80% tong diém tdi da, du diu kién dé lya chon chinh thirc. Nguoc lai, 04
giai phap khong dat yéu cau vé mirc do cap thiét va tinh kha thi di bi loai bo, nham
dam bao sy tinh gon va tap trung cia moé hinh nghién ctru.

- Vé két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha va KMO

Pé dam bao do tin cdy ndi tai ctia thang do, nghién ctru da ap dung phép kiém
Cronbach’s Alpha, thu dugc hé sb Alpha = 0.8627 — vugt ngudng 0.7, cho théy murc
d6 nhét quan cao giira cac tiéu chi ddnh gia. Két qua phan tich ANOVA bo trg khang
dinh c6 su khic biét c6 ¥ nghia thong ké giita cac nhom khao sat (F = 7.281; p <
0.05), trong khi su khac biét giira cac tiéu chi khong dang ké (p > 0.05), chttng minh
tinh 6n dinh va khach quan cua hé théng tiéu chi. Song song véi kiém dinh KMO &
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Bartlett’s Test nham x4c dinh tinh thich hop cho phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
cho két qua KMO = 0.78 va Sig. = 0.05, cho thdy dit liéu c6 mirc trong quan du
manh, da diéu kién dé phan tich chuyén sau hon. H¢ s6 tai nhan td déu dat > 0.4 téng
phuong sai trich vuot 50%, khang dinh cdu tric thang do 13 hop 1y, phu hop véi muc
ti€éu nghién ctru.

=> Théng qua két qua phan tich dinh lugng va ching thuc khoa hoc, luan 4n
da xac 1ap duoc 10 giai phap cbt 161, dam bao tinh hé thdng, khoa hoc va kha ning
ung dung tdi wu tai Truong PHTL. Khong dung lai & pham vi mot don vi dao tao,
cac giai phap nay con sé hitu gia tri tham chiéu chién luoc, cung cap co s khoa hoc
va thyc tién quan trong cho cac co sé gido duc dai hoc co dic thu twong duong.

3.2.3.3. Ban ludn vé xdy dung ndi dung gidi phdp

Viéc thiét ké 10 giai phap tong thé nang cao hiéu qua cong tic GDTC cho SV
Truong DPHTL khong chi don thuan 1a viéc liét ké cac dau viéc, ma 1a mot qua trinh
tai cAu tric toan dién dya trén tu duy h¢ théng va quan tri dai hoc hién dai. Piém dot
pha trong viéc xay dung ndi dung cac giai phap nay chinh 1a sy dich chuyén tir phuong
thirc quan 1y hanh chinh truyén théng sang mé hinh hé sinh thai van dong sb. Mdi
giai phap trong hé théng duoc thiét 1ap nhu mot mat xich khong thé tach rdi, dam bao
tinh chdt ché qua cAu trac 05 thanh td: Muc dich — Noi dung — Cach thyc hién — Bon
vi phoi hop — Tiéu chi danh gia. Viéc xac lap cac chi bao dinh luong (KPI) cho ting
giai phap gitp gidm sat hiéu qua thuc chat ma hoi dong thudng quan tam. Piéu nay
cho thiy tac gia khong dimg lai & viéc dua ra ¥ twong ma da xay dung mot quy trinh
véan hanh c6 kha ning do ludong, d6i soat va diéu chinh kip thoi trong thyc tién.

Sy phan nhém 10 giai phap di bao phu toan dién cac phuong dién trong yéu
cua cong tac GDTC:

- Nhom giai phap ha ting va cong nghé (Giai phap 1, 3, 4): Péng vai trd 12 nén
tang, tan dung thé manh cong nghé ctia Truong DPHTL dé minh bach hoéa dir li¢u thé
lyc va hién dai héa moi truong tap luyén.

- Nhom giai phap con nguoi va chuyén mon (Giai phap 2, 5, 10): Tép trung

vao viéc nang cao chét lugng ciia doi ngii giang day va tinh linh hoat ctia chuong
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trinh, ddm bao ndi dung GDTC lu6n sat véi nhu cau thuc té cua thé hé SV hién nay.

- Nhom giai phap dong luc va quan tri (Giai phap 6, 7, 8, 9): Day chinh la dong
co thuc ddy hé théng van hanh bén viing thong qua cac co ché don bay kinh té, vinh
danh va truyén thong sang tao, bién viéc van dong tir nghia vy thanh nhu cau ty than
cua nguoi hoc.

Su ga"m két hitu co gitra cdc nhom nay tao nén mot co ché hd tro 13n nhau:
Cong nghé gitp quan 1y tot hon, chinh sach tao dong lyc cho con ngudi, va con nguoi
lai van hanh cong nghé hiéu qua hon. Pay chinh 1a minh ching cho tinh lién nganh
va tinh thyc tién cao ctia nghién ciru.

So v&i cac nghién ciru di cong bd trude day vé nang cao hidu qua cong tac
GDTC trong céac co s¢ giao duc dai hoc, cac giai phap cua luan an dugc xay dung
trén co so ké thira co chon loc cac két qua nghién, dong thoi duoc phat trién phi hop
véi diéu kién thuc tién cia Truong DHTL. Diém khac biét ciia luan an khong nam &
ting giai phap riéng 1é ma & viéc xay dung mot hé thong giai phap tich hop, hinh
thanh tir két qua danh gia thuc trang, xac dinh cac yéu t6 anh huong, tham khao y
kién chuyén gia va kiém chtng bang thuc nghiém. Cac giai phap nay két hop dong
bo vé cong nghé, nguén luc, nguoi hoc, co so vat chit, truyén thong, quan ly, t chirc
hoat dong va chinh sach hd trg, bao dam tinh lién két va phu hop véi mé hinh truong
dai hoc ngoai cong lap vdi co ché tu chu va dao tao theo hoc ché tin chi. bay cling 1a
co s& gop phan khang dinh tinh méi va gid tri ing dung ciia luan an.

Tém lai: Viéc lya chon va xdy dung giai phap di dam bao su hoi tu day: Co
so 1y luan vitng chac 1am nén tang khoa hoc; Co s& thuc tién khach quan lam can cir
xuat phat; va Nguyén tic khoa hoc nghiém tac 1am chuan muc sang loc. Su két hop
nhuan nhuyén nay di kién tao nén mot hé thong giai phap khong chi co tinh tng dung
cao, kha thi véi ngudn lyc ciia Nha trudng ma con mang tinh du bao, don dau cac xu
huéng d6i méi giao duc dai hoc. Pay 1a tién dé then chét dé chuyén sang giai doan
thuc nghiém, nham chimg minh sy tac dong tich cuc cia cac giai phap ddi voi viée
phat trién thé lyc va hoan thién nhan cach cho SV Truong DHTL.

3.2.3.4. Ban vé nhitng thudn loi va khé khan khi dp dung gidi phdp



177

a. Nhirng thuan lgi

- Sy quan tAm va tam nhin chién lugc ciia Ban Giam hi¢u Truong PHTL trong
nhirng nim gin ddy di tro thanh dong lyc then chét thuc day cong tic GDTC chuyén
minh manh mé&. Viéc uu tién nguén luc dau tu cho ha téng san bai, da dang hoa cac
loai hinh hoat dong ngoai khoa va quyét liét trong viéc diéu chinh chuong trinh dao
tao theo hudng hién dai khong chi 13 nhitng minh ching cu thé cho cam két vé chat
luong, ma con tao ra mot hanh lang phéap 1y va diéu kién van hanh thuan loi. Sy dong
thuan tir cAp quan 1y cao nhit déng vai tro 13 yéu t6 dam bao tinh kha thi, gitp cac
giai phap nang cao hiéu qua cong tic GDTC duoc trién khai mot cach hé thdng, dong
bd va co gia tri bén viing lau dai.

- Poi ngii GV vé co ban dap tng duoc yéu cau vé chuyén mon va tim huyét
v6i nghé: Bo mon GDTC c6 ddi ngii GV duoc dao tao chinh quy, bai ban chuyén siu
tir cac truong dai hoc thé thao co uy tin trong nude. Vi vay GV c6 nghiép vu su pham,
nhiéu ngudi c¢6 hoc vi sau dai hoc, thuong xuyén tham gia cac khoa bdi dudng chuyén
mon, san sang doi mdi phuong phap giang day, tir 46 dap tng tot yéu cau trién khai
cac giai phap moi.

- Tinh than hd tro tich cuc tir phia SV: SV Truong PHTL nhin chung c6 thai
d6 hoc tdp nghiém tac, nhan thirc ngdy cang rd vé vai tro cta thé chat dbi voi sirc
khée va hi¢u qua hoc tap. Tinh than c6i ma, nang dong cua SV la diéu kién thuan loi
dé cac giai phap vé tuy chon mon hoc, hoc tap theo nhom, van dong ngoai gio... phat
huy hi¢u qua.

- Truong PHTL ¢6 ung dung cong nghé trong t6 chirc va quan 1y cong tac
GDTC: Viéc 4p dung nén tang sd trong diém danh, diang ky mon hoc, theo ddi két
qua hoc tap thé chat gitip quy trinh t6 chitc GDTC tré nén minh bach va linh hoat.
Pay 14 nén tang dé trién khai cac giai phap quan 1y chét luong, danh gia tién do hoc
tap mot cach hi€u qua hon.

b. Nhirng khé khin

- Han ché vé co s vat chat: Do 1a trudng ngoai cong 1ap, trudng nam trong

ndi d6 Ha Noi, dién tich danh cho san tap con han ché. Viéc thué san bén ngoai vira
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tdn kém, vira d& bi gian doan do thoi tiét hodc van dé quan ly. Nhiéu thiét bi phuc vu
cac mon hoc moi (Pickerball, Aerobic,...) chua déy du, gay can tré trong viéc mo
rong chuong trinh hoc tu chon va ca thé hoa.

- Ap lyc thoi khéa biéu: Do hoc vin hoa — chuyén mon, SV kho khian sap xép
thoi gian va dong lyc dé tham gia diy du cac gio hoc thé chit. Diéu nay anh hudng
dén tién do va hiéu qua khi trién khai cac giai phap yéu cau su tham gia tich cuc, nhu
hoc nhom, van dong tu chon, hodc luyén tap ngoai gio.

- Nhan thirc chua déng déu vé vai trd ctia GDTC: Mot bod phan SV va tham
chi phu huynh van coi GDTC la mén phu, khong quan trong bang cac hoc phan
chuyén mon. Quan diém nay 1am giam sy tu gidc, tich cyc, tir d6 1am giam hiéu qua
khi 4p dung cac phuong phap khuyén khich chi dong rén luyén.

- Khéc véi cac hoc phan 1y thuyét, viéc danh gia két qua trong GDTC thudng
d6i mit voi nhitng thach thirc vé tinh dinh tinh va sai s6 cha quan. Phuong phap danh
gia tryc quan truyén théng tiém an nguy co thiéu nhat quan, dé bi chi phdi boi nhin
quan cam tinh ctia ngudi cham. Do d6, viéc trién khai cac giai phap d6i moi néu thiéu
di mot hé thong tiéu chuan héa (Standardized Rubrics) va cac cong cu do ludng dinh
luong cu thé, s& kho co thé dam bao dugc tinh minh bach va su cong béng trong danh
gia hoc phan. Pay chinh 1a nat that can thao g& dé khang dinh gia tri thuc chat cua
qua trinh d6i mé&i phuong phép giang day.

Mic du con ton tai nhiing khé khan nhét dinh vé co s& vat chit, nhan thic va
thot gian biéu, song vo1 nhitng thudn loi vé doi ngli GV, su ung hd tr Nha truong va
tinh than tich cuc tir SV, viéc ap dung cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC
tai Truong DHTL 1a hoan toan kha thi. Tuy nhién, dé cac giai phap thuc sy phat huy
tac dung, can c6 19 trinh trién khai rd rang, dong bo tir quan 1y, giang day dén truyén
thong nhan thtrc cho SV.

3.2.3.5. Ban ludn vé t6 chirc tng dung gidi phdp ndng cao hiéu qua cong tdc
GDTC Truong Dai hoc Thang Long

Viéc to chirc trién khai 10 giai phép tai Truong DPHTL duogc thiét 14p nhu mot

tién trinh thuc nghiém su pham bai ban, c6 sy phan ky rd rét nham dam bao tinh d@)ng
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bo va kha thi trong diéu kién dic thu cua Nha trudong. Quy trinh nay khong chi don
thuan 14 viéc 4p dung may méc cac ndi dung mdi ma 1 mot chu trinh quan tri khép
kin kéo dai trong 12 thang nam hoc 2023-2024, di tr khau phan cong trach nhiém,
trién khai cu thé cho dén giam sat danh gia va diéu chinh linh hoat. Trong d6, viéc
xay dung céc tiéu chi dinh luong cho ting giai phap ngay tir dau chinh 1a chia khoa
dé dam bao tinh kiém chimg khach quan cho toan bo qua trinh thuc nghiém.

Sy thanh cong ciia cong tac to chirc tng dung trudc hét bat ngudn tir mot co
ché phan cong trach nhiém da tang va sy phdi hop lién nganh nhip nhang. Lu4n 4n
da xay dung dugc mat chudi gén két chat ché tir cép chién lvoc 12 Ban Giam hiéu dén
cac don vi chuyén mén va doan thé. Viéc 16ng ghép cac chi tiéu thé chat vao xép loai
SV, két hop v&i su phat trién cua cac CLB thé thao tu quan, da tao ra mot don béy
dinh hudng. Chinh sy rang budc giita quyén loi, trach nhiém va dam mé ciia nguoi
hoc da bién cac giai phap tir nhitng vin ban 1y thuyét thanh nhitng hanh dong ty giéc,
c6 strc lan toa rong khip trong méi trudng hoc duong.

Xuyén sudt 10 trinh moét nam hoc, tinh khoa hoc cta nghién ctru con duoc
khang dinh thong qua viéc trién khai danh gia dya trén so sanh trudc va sau thyc
nghiém. Moi yéu t6 tir gidng day, co s& vat chét cho dén cac ing dung cong nghé hd
tro déu duge van hanh déng bd nham tao ra mot tac dong cong huong 1én thé chét
SV. Bé duy tri strc bén cho hé théng nay, tac gia di chu trong vao viéc huy dong va
t6i vu hoa ngudn luc tong thé, tir viéc sir dung hiéu qua ngan sach Nha truong dén
viéc thu hit cac ngudn xa hoi hoa. Strc manh tip thé cia doi ngii GV nong cbt va
mang luéi SV tinh nguyén di trd thanh ngudn nhién liéu quan trong dé duy tri cac
hoat dong thuc nghi¢ém mot cach lién tuc va hi€u qua.

Piém nhan trong t6 chirc ing dung chinh 1a tinh than khuyén khich d6i méi va
cd nhan hoa trai nghiém van dong cho nguoi hoc. Viée tich hop cac nén tang cong
ngh¢ duong dai nhu App theo ddi tap luyén hay cac thur thach sang tao trén mang xa
hoi di thuc sy giip mon GDTC tiém can voi thi hiéu cta thé hé SV Gen Z. Mic du
qua trinh thyc hién van gip phai nhitng rao can khach quan nhur quy thoi gian hoc tap

day dac hay su han ché vé ha tang san bai, nhung vi¢c nhan dién va doi mat tryc dién
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v6i cac kho khin nay di giup tac gia dua ra nhitng diéu chinh linh hoat. Chinh su
trung thuc trong cach nhin nhan thach thirc da 1am ndi bat tinh kha thi va ban linh
khoa hoc cua dé tai.

=> Tong két lai, cong tac to chuc thyc nghiém ap dung cac giai phap da duoc
tién hanh mot cach khoa hoc, déng bo va dﬁy tinh chu dong. Su chuyén dich tir mo
hinh day hoc truyén théng sang phwong thirc quan trj hiéu qua dya trén dit liéu thuc
ching va sy hai 1ong cia SV da minh chimg cho tim nhin hién dai ctia nghién ctru.
Day khong chi 1a két qua cua mot giai doan thuc nghiém ngin han ma con 1a co s&
thue tién vitng chic dé Truong PHTL c6 thé duy tri va phat trién bén vimg cong tac
GDTC trong twong lai, tao tién dé dé nhan rong mé hinh nay cho céc co s ddo tao
dai hoc c6 diéu kién tuong déng.

3.2.3.6. Ban ludn vé két qua danh gia gidi phdp néng cao hiéu qud céng tdc
GDTC cho SV Truong DHTL theo nhdn dinh cua chuyén gia

- Panh gia tong quat chung giai phap nang cao hiéu qua coéng taic GDTC cho
SV Truong PHTL sau khi ing dung trong thuc tién: Panh gia tong quat chung vé
hiéu qua 10 giai phap qua nhan dinh cta chuyén gia: Sau khi trién khai tng dung giai
phap (bang 3.34 va biéu do 3.11), toan bo 10 giai phap da cho thy hiéu qua rd rét
trong thuc tién GDTC. Piém trung binh danh gia tir chuyén gia, GV va SV ting tir
61,96% 1én 82,85%, twong (g mirc ting trudng 28,9%, trong d6 da s6 cac nhom giai
phap dat mirc > 80% — dugc danh gia 1a "Rat hiéu qua".

- Panh gia tong quat chung vé chi tiéu dat duoc cua cac giai phap ning cao
hiéu qua cong taic GDTC cho SV Truong DPHTL: Panh gia tong quat qua cac tiéu chi
dinh luong cua 10 giai phap: Dir liéu tir bang 3.35a, bang 3.35b va biéu d6 3.12 cho
thay: S6 luong két qua dat dugc theo tiéu chi danh gia ctia timg nhom giai phap da
dé ra trong qué trinh luan 4n xay dung ndi dung giai phap, sau khi tmg dung trong
thuc tién co ti 1& tang manh, tr trung binh trudc thuc nghiém Ia 3.84 1én trung binh
sau thuc nghiém 1a 10.5, twong tng ty 18 tang trudng 77,94%. Mot sb tiéu chi dic biét
ndi bat d6 1a: Ty 1& SV tham gia ting tir 21.5% 1én 69.4%. Sy kién thé chét trong

chuong trinh cua truong tang tir 1 1€n 3 hoat dong/nam. GV duogc tap huén hr:ing nam
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tang tir 2 1én 5 ngudi — gan gp d6i so véi trude thue nghiém.

Két qua nghién ctru cho thay cac giai phap khong chi dap tGng tinh kha thi vé
trién khai, ma con mang lai hiéu qua thuc tién 3 rét trong nang cao hiéu qua cong tac
GDTC tai Truong PHTL. Két qua tng dung khong chi 1a budc thir nghiém hiéu qua,
ma con 13 céng cu dinh hudng diéu chinh cac chinh sach, chién lwgc phi hop hon cho
tung nhom ddi tuong va muyc tiéu cu thé.

Viéc tng dung cac giai phap trong 12 thang da ching minh tinh hi¢u qua, kha
thi va can thiét ciia cac ndi dung cai tién. Day la co s& khoa hoc quan trong dé mo
rong mo hinh, nhan rong dién hinh tt va tiép tuc diéu chinh cac nhém giai phap con
han ché, dic biét trong cong tac truyén thong va huy dong SV. Pong thoi, két qua nay
cling c6 thé cung cap nhitng thong tin khoa hoc hitu ich gop phan xay dung nén tang
cho cac chinh sach phat trién GDTC bén viing va toan dién trong cac co s& gido duc
dai hoc hién nay.

3.2.3.7. Danh gia giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong
PHTL qua két qua GDTC

- So sanh thé luc ctia SV sau khi trai nghiém chuong trinh tmg dung giai phap
nang cao hiéu qua cong tic GDTC Truong Pai hoc Thang Long:

Két qua danh gia sy phat trién thé luc ctia SV (bang 3.36) cho thiy, sau thoi
gian thuc nghiém, thé luc ctia SV nam va nir nim tht nhat va nam th hai déu duoc
cai thién & tat ca cac chi tiéu kiém tra. Hé s tang trudong (W%) dao dong tir (6.22-
17.02%). Bdi véi nam sinh, cac chi tiéu c6 mirc ting truong tir (6.59-17.02%), trong
d6 lyc bop tay thudn tang (12.75-13.78%), chay con thoi 4x10 m tang (11.63—
17.02%), bat xa tai chd ting (9.17-9.71%), chay 30 m xuat phat cao ting (7.38—
7.64%), chay tuy strc 5 phit ting (6.84-8.83%) va gip bung ting (6.59-9.30%). Doi
v6i nit sinh, hé s6 ting truong dao dong tir (6.22-16.26%), trong d6 chi tiéu chay 30
m xuét phat cao dat muc ting cao nhét (16.26%), tiép dén 1a Iyc bop tay thuan (6.66—
12.36%), bat xa tai chd (11.45-12.42%), chay con thoi 4x10 m (6.22-11.36%) va
chay tuy stc 5 phat (6.35-10.94%). Céc gia tri kiém dinh ¢ déu dat ¥ nghia thong ké
(» <0,05), khéng dinh sy cai thién thé luc cia SV sau thuc nghiém la c6 y nghia. Két
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qua nay cho thiy cac giai phap dé xuit khong chi kha thi trong t6 chirc thuc hién ma
con mang lai hi€u qua tich cuc trong viéc nang cao thé luc caa SV, tao co so khoa
hoc dé tiép tuc trién khai va nhan rong cong tdc GDTC ¢ cac co sé gido duc dai hoc.

- So sanh két qua xép loai trinh do thé Iyc ctia SV sau khi trai nghiém chuong
trinh ing dung giai phdp nang cao hi¢u qua cong tac GDTC Truong PHTL: (bang
3.37 va biéu dd 3.13). Két qua cho thdy, su cai thién trong xép loai trinh d6 thé luc
ctia SV 14 ¢ y nghia thong ké 16 rét. Cu thé, kiém dinh Chi-Square (¥* = 39.63; p =
0.00029) voi df = 14 cho thdy p < 0.001, du co s¢ dé bac bo gia thuyét Ho, tic c6 sy
khac bi¢t dang ké trudce va sau thuc nghi¢m.

+ Ty 1€ SV dat “THt” tang manh;

+ Nt nam 1 tir 11% lén 26%;

+ Nam tur 10% 1én 25%:;

+ Ty 1& “Chua dat” giam rd rét, phan anh két qua tich cuc va dong déu o ca hai
gidi va ca hai khdi nam.

- So sanh két qua hoc tap mon GDTC ciia SV sau 12 thang ung dung giai phap
nang cao hi¢u qua cong tdc GDTC cho SV Truong PHTL

+ Két qua trinh bay ¢ bang 3.38 va biéu d6 3.14 va kiém dinh Chi-Square ()2
=17.88, p ~ 0.00013; df = 4) cho thay su khac biét giita két qua hoc tap trudc va sau
thuc nghiém 13 c6 ¥ nghia thong ké rat cao (p < 0.001). Vi gia tri ¥* vuot ngudng toi
han, c6 thé bac bo gia thuyét khong (Ho) va khang dinh rang sy cai thién trong két
qua hoc tip mon GDTC khéng phai do ngau nhién.

+Y nghia thuc tién: Két qua nay phan 4nh o rét tic dong tich cuc cia cac giai
phap dén qua trinh hoc tap cta SV nam 1 va nim 2; Khong chi nang cao thé lyc,
chuong trinh con gdp phan ning cao cht luong tiép thu kién thirc, k¥ nang trong mén
hoc GDTC, theo hudng toan dién va hi¢u qua.

=> Nhan xét chung: Viéc cai thién két qua hoc tap sau thuc nghiém la bﬁng
ching rd rang vé hiéu qua hoc thuat ctia cic giai phap, cung c6 tinh kha thi va gia tri
g dung mo rong trong cac nim hoc tiép theo.

- So sanh tan suat va ti 1¢ SV tham gia cac HDTT sau tng dung giai phap nang
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cao hi¢u qua cong tac GDTC Truong DPHTL.

+ Két qua trinh bay & bang 3.39 va biéu do 3.15: Sau 12 thang thuc nghiém,
ty 18 SV khong tham gia thé thao giam rd rét, dic biét & nit (giam tir ~72% xubng con
~15-38%) va nam (giam con ~9-39%). Ty 1¢ tip luyén > 5 lan/tudn ting manh, nit
tr 1.55% 1€n 9.49%, nam tir 2.96% 1én 18.59%.

+ Két qua kiém dinh Chi-Square (32 = 2639.6; p < 0.001) cho thiy su thay d6i
¢ ¥ nghia thong ké rat cao.

=> Chuong trinh Ung dung gidi phap nang cao hiéu qua cong tdc GDTC cho
SV Truong PHTL di tac dong tich cuc dén thoi quen van dong cua SV, gbp phan
hinh thanh 16i song lanh manh va duy tri tap luyén thé thao thudng xuyén.

- So sanh hiéu qua tac dong cta cac yéu té anh hudng dén cong tic GDTC sau
ung dung gidi phdp nang cao hi¢u qua cong tdic GDTC cho SV Truong DPHTL.

+ Két qua trinh bay & bang 3.40 cho thay, cac yéu to anh hudng dén hiéu qua
GDTC di c6 su thay doi rd rét va co ¥ nghia théng ké cao, voi gid trj ¥ = 22.03 (df
=2), p <0.001. Piéu nay cho phép bac bo gia thuyét (Ho) va khang dinh sy cai thién
1a thuc chat, khong phai do ngiu nhién.

+ Nhirng thay d6i ndi bat: Ty 18 danh gia & murc “Rat t6t” ting tir 37.27% lén
46.97% (ting truong 19.6%). Ty 18 “Chua t6t” giam manh tir 23.61% xubng con
11.26% (giam 71.94%). Yéu t6 hiing thi tap luyén (Yéu t6 5) ¢6 mitc ting manh nhat
(tir 22.56% 1én 38.75%; tang truong 52.81%). Cong tac chi dao (Yéu té 7) ciing cai
thién dang ké (tang tir 52.06% 1én 68.35%).

=> Viéc ap dung cac giai phap trong nghién ctru khong chi mang lai sy cai
thién vé thé luc va két qua hoc tip cia SV, ma con tao ra nhirng thay ddi tich cuc &
cac yéu t6 nén tang nhu nhan thire, dong co tham gia va quan 1y hoat dong GDTC.
Nhitng két qua dat dugc 1a minh ching cho tinh toan di¢n va hiéu qua thuc tién cta
céc giai phap sau qua trinh trién khai.

3.2.3.8. Danh gid giai phap nang cao hiéu qua cong tac GDTC cho SV Truong
PHTL qua kiém chirng 1y thuyét
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- Bé dam béo tinh khoa hoc va chtng thue cho cac giai phap dé xuét da dugc
dua vao quy trinh kiém chtng da chiéu (tinh phu hop thyc tién, tinh kha thi, tinh hiéu
qua). Chung t6i tién hanh tham vén v kién tir d6i ngii chuyén gia

+ Két qua trinh bay ¢ bang 3.41 cho thy 10 giai phap dugc danh gia cao trén
ca ba tiéu chi: Tinh thyc tién: Trung binh dat ~79.7%. Nhom giai phap 1 (cong nghé)
dat cao nhit (95.56%), phan anh tinh (mg dung sat thuc. Mot s6 nhém (9 va 10) ¢o
diém thap hon do vuéng mic vé to chirc va ngudn lyc. Tinh kha thi: Trung binh dat
~81.3%, cao hon thuc tién. Giai phap 1 va 6 (lién quan SV) ndi bat nhat. Mot sb giai
phap can diéu chinh phuong phap trién khai dé tang tinh kha thi thyc té. Tinh hi¢u
qua: Cao nhat véi ~83.7% diém trung binh. Cac nhom 1, 4, 6 va 10 dat diém gan tuyét
d6i, cho thdy ky vong cao vao hiéu qua thuc té khi ap dung.

+ Toan bd céc giai phap dugc danh gid phu hop, kha thi va hi¢u qua, trong do
giai phap cong nghé (nhom 1) ndi bat toan dién, can wu tién nhan rong. Mot s giai
phap c6 chénh 1éch gitra tinh hiéu qua va thyc tién trién khai, doi hoi sy diéu chinh
linh hoat theo diéu kién cu thé dé dam bao tinh ung dung bén ving.

- So sanh phan tich giita két qua tng dung vé6i két qua kiém chimg 1y thuyét
d6i voi giai phap nang cao hiéu qua GDTC Truong PHTL.

+ Két qua trinh bay o bang 3.42: Luan an da tién hanh kiém chtng 1y thuyét
mot cach hé théng, doi chiéu cac giai phap voi co s¢ khoa hoc va thuc tién GDTC
hién dai. Két qua kiém dinh cho thay: Cac giai phap phu hop v6i muc tiéu, ndi dung
va phuong phap day hoc GDTC trong mdi trudng dai hoc hién nay. Pong thoi duoc
xay dung trén nén tang 1y luan viing chic vé tam 1y lta tudi, himg thi hoc tap, va dic
diém hoc tap cua SV.

+ Cac giai phap déng bd voi xu hudng d6i mdi GDTC, hudng dén phat trién
toan di¢n nang luc thé chit, phém chit va tu hoc cia nguoi hoc.

+ Moi giai phap déu bao gém téng thé muc dich, noi dung, cach thyc hi¢n va
tiéu chi danh gia bao dam tinh nhét quan, khoa hoc va c6 méi lién hé 16 rang véi cac
yéu t6 ¢t 161 nhu: Dac diém hoc tap trong dao tao dai hoc; Phuong phap luan cong

tac GDTC va co s& 1y luan, co so thuc tién, nguyén tac khoa hoc...
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Tir cac két qua muc tiéu nghién ciru 2, luiin 4n c6 mdt sé két ludn sau

- Thong qua nghién ctru khét khe va thuc chirng khoa hoc, luan an da xac lap
dugc 10 giai phap cdt 161, duoc ciu trac hoa thanh 03 nhom chién luge ¢6 mbi quan
hé twong hd chit ché: (1) Nhom giai phap chung (cong nghé, ngudn lyc, sinh vién),
(2) Nhom giai phap vé co sé vat chit (tai chinh, thiét bi), (3) Nhom giai phap t6 chirc
hoat dong (truyén thong, chi dao, 1ong ghép su kién, chinh sach hd trg, phdi hop lién
két), ddng thoi xdy dung ndi dung chi tiét cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac
GDTC cho SV Truong PHTL cic giai phap déu duoc trinh bay rd rang theo ciu tric:
Muc dich, n6éi dung, cach thyc hi¢n, don vi phéi hop thuc hién va ti€u chi danh gia
két qua thuc hién giai phap.

- Lu2n &n tng dung va danh gia hi¢u qua 10 giai phap da ching minh hi¢u qua
1 rét trén nhidu mat: Piém danh gia tong thé ciia chuyén gia, GV va SV ting truong
dat 28,9%, hau hét cac nhom dat mirc “Rét hiéu qua” (>80%); Cac ti€u chi dinh lugng
nhu ty 1€ SV tham gia thé thao, s6 luong HDTT, s6 GV duoc tap huan déu tdng manh
v6i mire ting trudng trung binh gan 78%; Thé luc ciia SV dugc cai thién dong bo &
ca nam va nit, véi hé sb tang trudng dao dong tir 6.22% dén 17.02%, cac két qua kiém
dinh thong ké déu co6 ¥ nghia (p < 0.05), khang dinh tinh khach quan va d¢ tin cay
cua két qua nghién ctu.; Ty 16 SV dat xép loai thé lyc “Tét” ting 1én dang ké, ty 18
“Chua dat” giam manh, phan anh su tién bo déng déu & ca hai gi61 va cac nam hoc;
Két qua hoc tap cling dugc cai thién ro rét vdi mirc do y nghia théng ké rat cao, cho
thdy céc giai phap khong chi cé y nghia vé thé luc ma con chat lugng hoc thuét cua
SV; Ty 1é SV khong tham gia HPTT giam manh, s6 SV tap luyén thudng xuyén ting
cao, gop phan hinh thanh théi quen van dong lanh manh va bén vitng; Cac yéu té anh
huong dén hiéu qua GDTC nhu nhén thic, himg tha, quan 1y déu c6 sy chuyén bién
tich cuc, minh ching cho tinh toan dién ctua 10 giai phdp sau khi dugc ung dung va

thuc tién
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luin

Luan an “Giai phép nang cao hiéu qua cong tdc GDTC cho SV Truong PHTL”
duoc trién khai trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién giao duc dai hoc, nham
hién thuc hoa muc tiéu dao tao nguén nhén luc chét luong cao, co thé luc doi dao va
nhan cach hoan thién. Trén co s¢ d6i soat gitta hé thong 1y luan va cac két qua thuc
nghiém su pham khach quan, luin an xéac lap céac két luan khoa hoc ¢t 16i nhu sau:

1. Vé thye trang va cdc yéu té anh hwéng dén hiéu qua céng tic GDTC
tai Truong Dai hoc Thang Long.

Luan 4n da xay dung hé thong tiéu chi danh gia da chiéu gobm ba nhom tru cot
chinh: Nang lyc van dong va ky nang thé thao; Trinh do thé luc cia SV va Hiéu qua
t6 chtrc, quan 1y cong tac GDTC.

Két qua khao sat thuc trang cho thdy cong tac GDTC tai Truong PHTL con
bo 16 mot s6 han ché nhu: Ty 1€ SV dat loai Kha, G161 con théip; Ty 1€ Yéu, Kém van
chiém dang ké; Trinh do thé luc gitta cac khoa chua dong déu; Trén 50% SV chua
tham gia HDTT thuong xuyén. Qua phan tich ma tran SWOT di xac dinh cac yéu t6
cot 18i anh huong chu yéu gém nhan thic ciia SV, nang luc va kinh nghiém giang
day cua GV, cung diéu kién co s& vat chat. Tt cac ludn ¢t trén, luin an dé xuit bdn
cap chién luoc (S-0, W-0, S-T, W-T), tao nén tang 1y luan va thyc tién cho viéc xay
dung cac giai phap nang cao hi¢u qua cong tac GDTC.

2. Vé viéc xay dung céc giai phap va két qua thwc nghiém sw pham.

Trén co s& nghién ctru 1y lusn va thuc tién, luan 4n da lya chon x4y dung dugc
10 giai phap dong bo, chia thanh 03 nhom trong tam gdm: (1) giai phap chung (cong
nghé, nguon lyc, sinh vién), (2) giai phap vé co s& vat chat (tai chinh, thiét bi), va (3)
giai phap to chirc hoat dong (truyén thong, chi dao, 1ong ghép su kién, chinh sach hd
trg, phdi hop). Piém ndi bat ctia cc nhom giai phép 1a bao dam tinh lién thong gitra
chuong trinh chinh khéa va mo hinh CLB, gép phan khic phuc sy gian doan trong
hoc ché tin chi.

Két qua thyc nghiém su pham khang dinh hiéu qué cua céc giai phéap, véi mirc
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tang truong 28,9% trong danh gia tong thé cua chuyén gia, GV va SV; Pa s giai
phap dugc danh gia rat hiéu qua (trén 80%). Quy md tham gia tap luyén, tin suét
HDTT va ty 16 GV duoc tap huan déu ting déng ké (trung binh gan 78%), trong khi
trinh do thé lyc cta SV cai thién tir 6.22% dén 17.02%. Cac két qua déu dat y nghia
va do tin cdy théng ké.

=> Tém lai, cac két qua nghién ctru ciia ludn an di ching minh tinh ding dan
cua gia thuyét khoa hoc duge dit ra. Vé phuong dién khoa hoc, luan an da lam rd co
s& khoa hoc ctia viéc nang cao hiéu qua cong tac GDTC theo cach tiép can hé thong,
trong d6 hiéu qua cong tic GDTC chiu su tac dong tong hop cua cac nhom yéu tb vé
quan ly, nguén luc, ngudi hoc, co sé vat chét va to chirc hoat dong. Trén co s& danh
gia thuc trang va xac dinh céc yéu td anh huong, luan an da xay dung, td chirc thuc
nghiém va kiém chimg hiéu qua cua 10 giai phap theo huéng dong bo, tich hop. Két
qua nghién ctru gbp phan bd sung luan cir khoa hoc va thyc tién cho viéc nang cao
hiéu qua cong tac GDTC tai cac co so gido duc dai hoc ¢ diéu kién twong dong, dong
thoi 13 co so dé Truong PHTL tiép tuc hoan thién va nang cao chat luong cong tac
GDTC trong giai doan toi.

Kién nghi

Trén co sé cac két qua nghién ctru va két luan ctia luan 4n, tac gia dé xuat mot sb
kién nghi d6i vai cac bén lién quan nham nang cao hiéu qua cong tic GDTC nhu sau:

1. P6i v6i Truong PHTL: Nha truong can xem xét phé duyét va dua 10 giai
phap cta luan an vao ké hoach chién luoc phat trién dai han. Pic biét, can wu tién
dau tu ngan sach cho viée chuyén ddi sé trong quan tri GDTC, nang cip ha tang bii
tap ndi d6 va c6 co ché hd tro dic thu cho cac CLB thé thao ngoai khoa nham duy tri
tinh bén vitng cua thoi quen van dong trong SV.

2. béi véi cac truong Pai hoc trong khu vuc Ha Noi va hé théng cac truong
ngodi cong 1ap: Co6 thé tham khao va van dung linh hoat cac giai phap cua luan an
vao diéu kién thyc tién cua don vi. Pic biét 1a mo hinh két nbi lién thong giita gio

chinh khéa va hoat dong ngoai khoa dé khic phuc tinh trang ngit quing vé thoi gian
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tap luyén trong hoc ché tin chi, tir 46 ning cao chét lvong GDTC tong thé.

3. Pbi vé6i cac nghién ciru tiép theo: Can tiép tuc mé rong pham vi va chiéu
sau nghién ctru tr mo hinh cia Truong PHTL sang cac co sd gido duc dai hoc khac
c¢6 diéu kién twong dong. Viéc ndy nham xay dung hé théng giai phap mang tinh phd
quat, gop phan hinh thanh cac mé hinh GDTC hién dai, bén vimng, dap tng yéu cau

doi moi cdn ban va toan dién giao duc dai hoc tai Viét Nam trong giai doan mai.
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